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Saatteeksi

Kiitdmme teitd yrittdjdt ja yritysjohtajat! Olitte hienosti mukana kartoituksessamme.

Vastauksillanne piirsitte kuvan itsestidnne, yrityksistdnne ja toiminnastanne. Nakemyksillinne
teitte mahdolliseksi tarkastella alueen virettd, jarruja ja elinvoimaa. Ajatuksenne asioista, joihin paittdjien
olisi kiinnitettdva tulevaisuudessa enemmaén huomiota, ovat arvokkaita.

Virikkeen téhin kartoitukseen saimme teiltd. Kuullut ja lehdist luetut tarinat kuntien erilaisista
kaytannoistd ottaa vastaan ja kasitelld yritysten esityksid toimintansa kehittdmiseen havahduttivat. Ky-
syimme, millaista elinvoimapolitiikkaa alueella toteutetaan ja miten yrittijit sen kokevat.

Kéaynnistettydmme kartoituksen viime toukokuussa jo ensimmaisten tapaamisten jilkeen kévi selvéksi,
ettd kartoitusta on laajennettava. Kuulimme tapaamisissa uusista yrityksisté, joihin olisi hyvé ottaa yhteyt-
td ja otimme tavoitteeksi koota yrittdjien ndkemyksid maakunnan eri puolilta.

Teiltd saamamme palaute kannusti. ”Olette oikealla asialla”, sanoi moni. Kéynnit yrityksissé, jopa erddn
perheyrityksen kotona, antoi meille voimaa jatkaa. Kaikissa yrityksissd emme péédsseet kiymadn, mutta
yhteydet toimivat. Viimeisen sdhkopostivastauksen saimme marraskuun 14. pdivéni ja viimeinen késin

taytetty lomake saatiin postilakon aikana yrityksen tilitoimiston vélityksella.

Koottu aineisto tuo esille alueen yrittdjyyden ja yritysten monipuolisuuden. Mukana on itsellisid yrittdjid
ja sisdisid yrittdjid, ammattijohtajia. Yritykset ovat joko pienid, keskikokoisia tai alueen mittakaavassa
suuria. Yritykset toimivat alkutuotannon, kaupan ja palvelujen eri aloilla seké jalostuksessa, teollisuudes-
sa ja rakentajina.

Yritysten markkina-alueet vaihtelevat. Osa toimii vain omassa kunnassa tai laajemmin maakunnan alueel-
la. Mukana on myo0s kansainvélisilla markkinoilla toimivia ja pienemmassad mitassa, maakunnan hallin-
torajat ylittdvid vientiyrityksid. My0s yritysten omistus poikkeaa. Mukana on yhden henkilon, perheen

tai suvun seka asiakkaiden ja padomasijoittajien omistamia yrityksid. Mukana on my0s yksi porssissi
noteerattu yritys.

Hyvdt yrittdjdt ja yritysjohtajat! Huomaatte, ettd erilaisista l&htokohdista ponnistavien ja eri tavoitteisiin
pyrkivien vastaajien arviot toimintaympdariston kehittdmistarpeista ovat hyvin samansuuntaisia. Viesti on
yhteinen: yritysten tarpeet ja toimintaedellytykset on otettava entistd paremmin huomioon maakunnan ja
kuntien elinvoimastrategioissa ja elinkeinopolitiikassa. Tastd toivomme teidén saavan virettd ja voimaa
toimia vahvana klusterina. Vain yhdessa voitte vaikuttaa siihen, miten alueen paattdjit ja eri toimijat odo-
tuksiinne vastaavat.

Osaltamme viemme viestiéinne eteenpdin. Luotamme siihen, etti alueelta 10ytyy sellaisia vastuullisia péét-
tdjid ja aluetta kehittiméan pyrkivid toimijoita, jotka oivaltavat kutsua yrittdjét ja yritysjohtajat mukaan
rakentamaan uutta ja elinvoimaisempaa tulevaisuutta.

Mikkelisséi 31. tammikuuta 2020

Liikesivistyrahaston aluetoimikunnan tyoryhmd

Kari Manninen Matti Kunnas Antero Koskinen
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1 Lahtokohdat ja tavoitteet

Visiota on kirjallisuudessa ja arkikielessd kutsuttu uneksi ja unelmaksi. Alun perin visio on tarkoittanut
nikya tai harhandkyd hurmoksessa koetussa tilassa. Visio on téni pdivdni hyvin yleisesti yhteisojen ja
yritysten johtamisessa ajatteluun ja tunteisiin vetoava suunnitelma arjen toiminnan ohjaamiseksi.

Aluekehityksen ja aluetalouden elinvoiman visiot maéritellddn maakuntaliitoissa ja kunnissa. Niiden
toteuttamisvastuu on ensisijaisesti yrityksilld ja toiminnasta vastaavilla yrittdjilla. Asetelman voi ndhda

tiimalasin tavoin (Kuva 1) ylhdilti tulevana ohjauksena ja alhaalta syntyvéna toimintana.

Visiot

Maakunnat

/ Kunna\

Ohjaus Alueen vire, jarrut ja elinvoima Toiminta

\(ritykset/

Yrittdjat

Arki
Kuva 1. Visiot ja arki

Kartoituksen ldhtokohtana ja tdmén raportin tavoitteena on tuoda esille eteldsavolaisten yrittdjien ja yri-
tysjohtajien nikemyksid asioista, jotka arkitodellisuudessa joko vireyttavét tai jarruttavat niiden toimintaa
ja koko alueen elinvoimaa.

Maakunnan eri puolilla toimivilta yrittdjiltd saadut arviot, nikemykset ja viestit ovat aitoudessaan arvok-
kaita rakentavan keskustelun avauksia aluetta uudistavalle kehitystydlle.

Aluekehityksen vastuut ja tyonjako

Alueiden kehittdmislaki (602/2002) sélyttda kulttuuritydn vastuun Maakuntaliitoille. Talloin kulttuurina
pidetdén kaikkea eri eldménaloilla tapahtuvaa toimintaa mukaan lukien taloudellinen toimeliaisuus, yritta-
jyys ja yritystoiminta. Kéytdnndssd maakuntaliitot toteuttavat tdtd maakuntaohjelmissa ja -suunnitelmissa
alueiden kehitystyon tueksi.

Eteld-Savon maakuntaojelmassa 2018-2019 strategiaan on tiivistetty maakunnan yhteinen tahto pitkan
aikavilin tavoitellusta kehityksestd. Strategian kolme kirkeéd — metsd, ruoka, vesi - ovat aluekehityksen
perusta. Niitd kestévésti hyodyntévén yritystoiminnan ja erityisosaamisen varaan Eteld-Savo rakentaa
tulevien vuosien elinvoimaa, hyvinvointia ja kasvua. Strategian mukaisesti Eteld-Savo on vuonna 2030
vetovoimainen elinkeinoeldmén, asumisen ja vapaa-asumisen maakunta. Se tarjoaa hyvén toimintaympé-
riston elinkeinoeldmélle ja viihtyisén ja turvallisen ympériston, toimeentulon ja sujuvan arjen ihmisille.”

Kuntien lakisditeisiin tehtdviin kuuluvat koulutus- ja kulttuuripalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut,
kaupunkisuunnittelu ja maankaytto seké palo- ja pelastustoiminta. Nédiden tehtdvien lisdksi kunnat voivat
ottaa itselleen muita itsehallinnollisia tehtédvia, jotka liittyvt talouteen, tyollisyyteen ja asumiseen.

Elinvoiman ja tydllisyyden hoitamisessa kunnat toteuttavat elinkeinopolitiikkaa. Kuntaliiton mukaan
monitasoisen toiminnan keskeisessé roolissa ovat yrittdjit ja yritykset, koulutus- ja innovaatiopalveluja



tuottavat organisaatiot, rahoituslaitokset sekd muut yrityspalveluja tuottavat organisaatiot. “Tulokselli-
suuden kannalta on olennaista kuinka hyvin eri tasojen ja eri toimijoiden toimet tukevat ja tdydentavat
toisiaan ja valittua yhteisti toimintastrategiaa muuttuvassa toimintaymparistossé. ... elinkeinopolitiikka
késittédé ne julkisen vallan toimet, joiden tarkoituksena on yhteiskunnan taloudellisen perustan vahvista-
minen, sen uudistumisesta huolehtiminen ja sellaisen toimintaympériston luominen, joka edistéé yritysten
syntymisti, toimintaa, kasvua, kilpailukykya ja tyollisyytta.”

Raportin kehys, kdsitteitii ja rajaus

Té&ma raportti tuo esille alueen yrittédjien ja yritysjohtajien arvioita heisté itsestddn, heidén johtamistaan
yrityksistd sekd ndkemyksié vilittdmén toimintaympériston olosuhteista.

Raportin rakenteen voi hahmottaa péaépiirteisséddn kehyksend (Kuva 1). Eritellyn tietoaineiston omaksu-
mista edesauttaa yrittdjyyden olemuksen ja yritysten elinvoimaisen johtamisen ja kasvun mekanismien
ymmaértdminen seké niiden linkittymisen tiedostaminen ympériston elinvoimaan.

Yrittdjyys ja yrittdvyys nayttaytyvét talloin kdyttdytymisend ja toimintaa ohjaavana vireend, tahdonvoi-
mana ja tavoitteina. Johtamassaan yrityksessi yrittdja ilmentdd niitd tayttdessddn itselle lupaamiaan ja
sidosryhmien hénelle ja yritykselle asettamia tavoitteita, odotuksia ja vaatimuksia.

Yritysten e/invoima syntyy niiden sisilld. Vastuun areenoilla tdmaé tarkoittaa yrityksen johtamista, mark-
kinoiden mahdollisuuksien hyodyntdmisté ja asiakkaiden tarpeiden tyydyttdmisté seké tuotannon oh-
jaamista ja sopeuttamista. Yrityksen talouden tasapainoisesta kehityksesté huolehtimisessa tavoitteena
on toiminnan jatkuvuuden turvaaminen. Toimintaansa uudistamalla yritys pyrkii torjumaan kilpailun ja
toimintaympériston tuomat uhkakuvat.

Alueen elinvoimaisuudessa kulttuurilla on merkitysté toimijoiden arvostukseen ja kannustukseen. Arvo- ja
asenneilmastolla voi ndhdé olevan yhteys yritysten kasvuun tilanteessa, jossa kehittymisen ehdot poikkea-
vat ja vaikuttamisen mahdollisuudet alueen hallintoon ovat rajallisia.

Vahvuudet Mahdollisuudet
Markkinat Arvostus
Johtaminen Kannustus
Yrittijit itse Kooste
Yrittijien vireys —p  Yritysten elinvoima —J)  Alueen elinvoima —p |
Oma yritys Pohdittavaa
Tuotanto Riskit ja jarrut
Talous Muutospaineet
Heikkoudet Uhat

Kuva 2. Raportin rakenne ja kehys

Koottu tietoaineisto on liitetty konteksteihin, asiayhteyksiin ja kehyksiin, joita ne sivuavat. Yrittdjien
ja yritysten kokeman todellisuuden tarkasteluissa viitekehyksené ovat liiketaloustieteen tutkimukset.
Toimintaymparistdd arvioivat osat on liitetty aluekehityksen suunnittelun raameihin, jolloin ne sivuavat
maakuntastrategian visioita ja kuntien elinkeinopolitiikkaa.

Rajauksena on todettava, ettd timé kenttéraportti ei ole tilastotutkimus. Korrelaatiokertoimilla ei siten
etsitd syitd ja seurauksia, riippuvuuksia, tai hahmoteta todennédkdisyyksid. Pieni otos rajaa osaltaan myds
tulosten yleistettdvyyttd. Yrittdjien, yritysten ja alueen tilan viipalekuvauksina ja analyyseina tulokset
kuitenkin ovat arjen realismia, todellisuutta. Témén esille tuominen puoltaa paikkaansa alueen kehittdmi-
sessd.



2 Yrittijyyden olemuksesta

Tutkimuksissa yrittijyyttd ja yrittdjid on ldhestytty antropologian, makro ja mikrotalouden, kéyttaytymis-
tieteiden, psykologian ja sosiologian sekd kulttuurin ilmidina ja ilmentymind. Yrittdjyyden olemuksesta,
tavoitteista ja arjesta on tuotu esille lukuisia sellaisia piirteitd, joiden voi hyvin kuvastavan myos timén
paivian todellisuutta. Tassi tarkastelussa yrittédjid ja yrityksié tarkastellaan liiketaloudellisina toimijoina.

Yrittdjyyden ytimessd on henkilo, yrittdjd. Yrityksessd hidn toimii joko yrityksen perustajana, jatkajana su-
kuyrityksessé tai ammattijohtajana, sisdisend yrittdjédnd. Perinteisesti hdnet on ndhty olevan entreprondori,
aloitteen ottaja ja toimeen tarttuja, riskin kantaja ja tavoitteiden toteuttaja.

Yhtd kaikki. On ensiarvoisen arvokasta tunnistaa sellaiset yrittdjien piirteet ja voimaannuttavat vireet,
joilla on merkitystd pohdittaessa yrittdjén tapaa toimia ja asettaa asioita tirkeysjirjestykseen. Oma ty6 on
osa yrittdjan identiteettid, koettua itsetuntoa ja osa siitd kuvasta, minka yrittdja itsestdan haluaa antaa.

Aktiivisina toimijoina yrittdjilld ja yrityksilla on tirked sija aluetalouden kehityksessa ja alueiden elinvoi-
maisuuden ylldpitdmisessa. Siksi on tirkedtd, ettd alueen paattdjét tuntevat alueen yrittdjyyden olemuksen
ja ilmidn, jotta he voivat ottaa yritystoiminnan tarpeet huomioon suunnitelmissaan.

2.1 Yrittajat itse

Yrittdjaksi ei synnytd. Tutkimusten mukaan yrittdjét kylld eroavat persoonallisuuksiltaan yleisestd popu-
laatiosta, mutta selitysvoimaa télle on etsittdva elinympdriston virikkeisté ja vaikutteista.

Itselliseen ja omaehtoiseen yrittdjyyteen kasvetaan ajassa esimerkiksi harrastusten kautta, harjaannutaan
perheyrityksessa tai perustetaan oma yritys omalle osaamisen ja kiinnostuksen alalle.

Sen sijaan vastuulliset sisdiset yrittdjdt valitaan osaamisen ja kokemuksensa perusteella ammattijohtajak-
si, jolloin heiddt on punnittu patevimmiksi henkiloiksi kantamaan ne tulosvastuut, joita omistajat oikeute-
tusti asettavat yrityksen toiminnan kehittdmisen, kasvun ja jatkuvuuden turvaamisen edellytykseksi.

Pienessé yrityksessd vastuun kantaa usein yrittdjd yksin, perheyrityksessd mukana on luotettava lahipiiri
ja suuremmassa yrityksessa yritysjohtajan tukena on toimiva organisaatio. Olkoon yritys sitten pieni tai
suuri vastuun kantavan henkildn sisdistd voimaa kuvastava yrittdjyyden vire on ensiarvoinen tirked perus-
ta yrityksen elinvoimalle ja olemassa ololle.

Mika on tarkeintd yrittdjyydessé ja omassa yrityksessd ja millaisen oman kuvan yrittéjét piirtdvat itsestddn
ja yrityksistdin, ovat kysymyksid, jotka johdattavat ajatukset yrittdjyyden vireen lahteille.

Tarkeinti yrittijyydessa

Kysymykset Mikd omassa yrittdjyydessdinne on kaikkein tirkeintd? ja Onko tunne muuttunut?

tekee mahdolliseksi tarkastella yrittdjyyden voimannuttavia pontimia, kipini4 ja virettd kaksiulotteisesti.
Télloin vastausjakaumia tarkastellaan ensimmaéisen kysymyksen mukaisesti ajankohtaan liittyvind mer-
kityksind (Kuva 3 a) ja toiseen kysymykseen etsitddn vastauksia tarkastelemalla jakaumia (Kuva 3 b)
motivaation muutoksina ajassa.

Aikaansaamisen tunne ja tarve, korkea suoritusmotivaatio, on tutkimuksissa todettu olevan erés keskei-
nen kasvuyrittdjin ominaisuus ja piirre. Téssd korostuvat ensisijaisesti pyrkimys parhaaseen mahdolliseen
lopputulokseen ja luottamus siihen, etti tyotd tekemalld parjad aina. Tdma tunne tulee vahvimmin esille
vastauksissa kaikkina tarkastelun ajankohtina, huolimatta siitd, ettd osa vastaajista on jo vetdytymissa
pdivittdisestd yritystoiminnan johtamisesta siirryttydan yrityksen hallituksen puheenjohtajaksi.



Luovuus, uudistumisen tunne ja tarve korostuu yleisimmin epévakaasti kasvavissa yrityksissé, joissa ti-
lanteiden hallinta edellyttda ideointikykya, ahkeruutta, sinnikkyyttd ja energisyyttd uusien toimintatapojen
ja tuoteratkaisujen 16ytamiseksi ja yrityksen elinvoiman turvaamiseksi. Tadssé tarkastelussa uusiutumisen
tunne ja tarve on toiseksi tirkein vireyttd ylldpitdva motiivi.

Vapaus toimia riippumattomana viittaa vahvasti sithen, ettd yrittdjan tahtotilaa leimaa pyrkimys paéttaa
omista asioista itsendisesti. Vakaissa yrityksissa titd on kuvattu usein sanoilla “olla itsensd herra”, mutta
kasvavissa yrityksissd myos pyrkimyksenid rakentaa kykeneva organisaatio, joka toimii asetettujen tavoit-
teiden edellyttdmallé tavalla. Tunne on kolmanneksi tdrkein virike kaikkina tarkastelun ajankohtina.

Hallinnan tunne ja tarve kuvaa kasvuyrittdjilla pyrkimystd asettaa tavoitteita ja organisoida yrityksen
toiminta joustavaksi toiminnaksi, kykya tulkita organisaation jasenten kdyttdytymistd ja toimia heidin
kanssaan kilpailun tuomissa paineissa. Vakaassa, pienemmaissé yrityksessa tima osoittaa paitsi innos-
tunutta ja kaytdnnollistd suhtautumista yrityksen toimintaan ja tuotantoon myos kokemusta, valmiuttta
ja kykya siirtyé tarvittaessa myo0s itse ns. sorvin ddreen. Siti, ettd vastausten tirkeysjarjestyksessd muut
motiivit, tunteet ja tarpeet tulevan ennen tita viittaa siihen, ettd yrityksissa vallankéytto ei ole tarkeinta,
vaan se, ettd asiat ovat jarjestyksessd ja hallittavissa.

Vastausjakaumat kuvastavat yrittdjien tirkeimpiné pitdmien motivaatiotekijoiden jérjestysté eri ajankohti-
na (Kuva 3 a), jota suhteelliset osuudet osoittavat.

5 v. aikana Nyt 5 v. nakymalla

= Aikaansaamisen tunne
jatarve

= Aikaansaamisen tunne
jatarve

= Aikaansaamisen tunne
jatarve

Luovuus, uudistumisen

tunne ja tarve

Luovuus, uudistumisen
tunne ja tarve

Luovuus, uudistumisen

tunne ja tarve

= Vapaus toimia
riippumattomana

= Vapaus toimia
riippumattomana

= Vapaus toimia
riippumattomana

M Hallinnan tunne ja tarve M Hallinnan tunne ja tarve M Hallinnan tunne ja tarve

n=44 n=40 n=40

Kuva 3 a. Yrittijyyden tirkeimmit motiivit ajankohtina

Neljan motiivin liséksi yrittdjdt toivat esille muita térkeind pitimidén pontimia ja virikkeitd. Tarkastelta-
essa vastausten jakautumista sen mukaisesti, onko tunne tai tarve muuttunut ajassa, havaitaan, ettd mita
ilmeisimmin ympériston tilan muuttuessa myds motivaatio saa erilaisen painotuksen. (Kuva 3 b.)

Vastaushetkelld, Nyt, asioiden hallinnan tunne ja tarve on voimakkain, kun se edeltdvini vuosina on ollut
selvasti vihemman korostuva motiivi. Tama voi kuvastaa sitd kasvun murrosta, minka talouseldma ja
yritykset ovat ldpikdyneet ja jossa on edelleenkin hallittavaa.

Yrittdjien uudistumisen tarve ja tunne on ehké edelld mainituista syisté tdlla hetkelld ripauksen vihem-
min vaikuttava motiivi kuin edeltdvini vuosina, mutta tulevina vuosina yha useampi pitda tarkednd
16ytaé luovia ratkaisuja yrityksen toiminnan kehittdmiseen.

Suoritusmotivaatio, aikaansaamisen tunne ja tarve on ollut tirkein motiivi menneiné vuosina, jolloin
oma osallistuminen myds suorittavaan tyohon on ollut vieldkin tirkedmpéd kuin télld hetkelld. Taustalla
on mitd ilmeisimmin yritystoiminnan johtamisjéirjestelmissé tapahtuneet muutokset ja esimerkiksi per-
heyrityksissd vanhemman sukupolven vdistyminen perheen tai suvun nuorempien ottaessa yha enemmaén
vastuuta toiminnasta.



Vapaus toimia riippumattoma on yrittdjyyden motiivi, jota ajan hammas ei paljoa kuluta. Tulevina
vuosina merkityksen muutos voi selittyd joko omistuksen tai organisaatiossa tapahtuvilla muutoksilla.
Nuoremmilla vastuunkantajilla mielessé saattaa olla esimerkiksi uudet yhteistydmuodot toisten yritysten
kanssa, jolloin omaa vapautta toimia sovitulla tavalla rajataan.

50

40
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20

/ —
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5v. aikana n=44 Nyt n=40 5v nakymalla n=40

Aikaansaamisen tunne ja tarve e Hallinnan tunne ja tarve

@ | uovuus, uudistumisen tunne ja tarve Vapaus toimia riippumattomana

Kuva 3 b. Téirkeimpien motiivien painotus ajan virrassa

Motiivien painottumisesta voitaneen padtelld, ettd alueen yrittdjit ja yritysjohtajat 10ytavét ja saavat
voimaannuttavaa virettd omaan toimintaansa hyvin ldheiseksi koetuista, ja my0s aiemmissa tutkimuksis-
sa todennetuista merkityksisté, tunne- ja tarvetekijoistd. Tdssd mielessd tavoitetun pieni otosjoukon voi
arvioida edustavan alueen yrittdjien heimoa varsin hyvin.

Kuusi yrittijaa tdydensi vastaustaan my0s kohdassa Muuta, mitd? Kaksi toi esille asiakkaan merkityksen
toiminnalleen todeten, etté tirkeintd on ”Asiakkailta saatu palaute”, silld ”Tyytyvidinen asiakas on parasta,
kun tarjota on ollut heille onnistunut ratkaisu”. Yksi yrittdja painotti sité, ettd ”Saa tehdé sitd tyotéd, mistd
tykk#d” ja toinen totesi, ettd “Tarkeétd on ollut koko ajan keksid uutta”.

Yhdessa vastauksessa luki, ettd "Haluamme kasvaa ja kehittyd koko ajan, mutta ympéristd asettaa sille ra-
jat”. Yksi yrittdjé viestitti, ettd ”Termi yrittdjd on huono ja harhaanjohtava. Entrepreneur kééntyisi parem-
min suorittajaksi. Entinen termi liikkeenharjoittaja oli oikein osuva. My®s liikemies -késitteen maine olisi
puhdistettava”. Kommenttiin voi vain yhtyé liikemiehiin liittyvén yleisen keskustelun kielteisen sévyn ja
asenteiden osalta, mutta tdssd tarkastelussa kdytetdén vakiintunutta yrittdjan yleiskésitettd jatkossakin.

Itsetunto ja oma kuva

Jokaisella ihmisella itsetunto heijastuu siind miten hdn oman arvonsa tiedostaa ja kokee, luottaako itseen-
sé ja pitadko itsestddn heikkouksistaan huolimatta. Suoritusitsetunto nékyy luottamuksena omiin kykyi-
hin, osaamiseen ja selviytymiseen. Tavoitetaso madraytyy taman mukaan.

Tutkimukset osoittavat, etti yksityisen ja julkisen itsetunnon vélilld on eroa. Yksityiseen itsetuntoon liittyy
se, mitd thminen itsestddn ajattelee ja kuinka hyvané hin itsedén pitdd. Julkinen itsetunto liittyy taas
sithen, mitd ihminen kertoo itsestddn muille ja miten hdn ilmaisee itsedin kdyttdytymisessddn. Yhteison
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kulttuuri vaikuttaa erityisesti julkiseen itsetuntoon, silld ympériston kulttuurin normit maaraavat sen, miti
ihminen oikeastaan saa itsestién kertoa ja milld tavalla.

Kun itsetunto on korkealla tasolla, henkilo voi minékésityksessdén tuoda esille positiivisia ominaisuuksia.
Tama saa hdnet nikemaén eldmissidn etupddssi hyvid puolia. Henkild, jolla on heikko itsetunto, nikee
itsessddn ja ympdristossddn enemmén negatiivista kuin positiivista. Tdima ilmenee usein kateutena ja jopa
pahansuopaisuutena.

Kartoituksessa mukana olevien yrittdjien vastauksissa kysymykseen Miten kuvaatte itsednne yrittdjind,
yritysjohtajana ja suomalaisena? kylmadvan kielteisid vareitd ei tullut esille. Itseddn yrittdjand kuvasi 22
vastaajaa, 25 vastaajaa luonnehti itseddn johtajana ja 26 kuvasti itsedéin suomalaisena.

Vastausten perusteella voi paitella, ettd vastaajilla on terve itsetunto, itseluottamusta ja rohkeutta asettaa
vaatimustasonsa korkealle tasolle. Niin vastuullisella yrittdjilld ja johtajalla asian tulee ollakin. Vain hy-
valla itsetunnolla voi ottaa vastaan haasteita ja vaativia tehtavid. Tutkimuksissa on todettu, ettd itsetunnol-
taan heikot ihmiset jadvit usein alisuorittajiksi, jotka eivét rohkene ryhtya yrittdjiksi odottacssaan varmaa
epédonnistumista.

Yrittdjiné olemisen kuvauksissa (Taulukko 1 a) esille nousevat ahkeruus, aikaansaavuus ja aktiivisuus,
mutta my0s innovatiivisuus, kekselidisyys, periksiantamattomuus, pitkéjénteisyys ja sitked puurtaminen.
Merkitykselliseksi koetaan myds tunnollisuus ja tarkkuus seké uusiutuminen elinvoiman ldhteené ja vas-
tuullisuus huolehtia yrityksen jatkuvuudesta.

Vastauksista muodostuva mielikuva tdydentda sitd, mité yrittdjit aiemmassa tarkastelussa pitivit tirkeim-
pand oman tyonsa painotuksissa: aikaansaamista, luovuutta, kokemusta ja sitkeyttd seka pitkédjanteisyyttd
asioiden hallinnassa. Yksi vastaaja tiivistdd vastauksessaan oman, ja varmaankin myos yhteisesti hyvak-
syttdvin mielikuvan todeten: ”Yrittdmisessa kaikkein tirkeintd on mahdollisuus hallita omaa eldmaéi ja
mahdollisuus vaurastua”.

Taulukko 1 a. Yrittijéini olen

« Sitked, silld olen

* Ahkera ja luova, silld muuten
el parjaa.

* Ahkera, silld olen tyossd 24/7.

* Aikaansaava.

« Aktiivinen kehittdja, silld
haluan uudistua ja kasvaa.

« Edistdja, silld haen koko ajan
uutta.

« Erittdin kokenut, silld olen
aloittanut 1996 ja menestynyt.
« Innovatiivinen, silld testaan
uusia tapoja viljella.

« Kekselids ja riskinottaja.

* Menestynyt.

» Menestyvi, koska olen
sinnikds ja kykenen
pitkdjénteiseen suunnitteluun.
« Periksiantamaton, silld olen
ollut yli 30 vuotta yrittdjéna.

« Pitkdjanteinen silld, olen
luonut tavoitteeni aina n. 10
vuoden tahtdimelld.

* Puurtaja, silld teen ahkerasti
toita.

* Puurtaja, silld kovalla tyolla
jonkinlainen menestys on luotu.
« Seniori, silld 68 v.

« Sitked ,silld kokemuksia on
paljon.

tyonarkomaani.

* Tunnollinen ja tarkka, silld
haluan, ettd yrityksen asiat ovat
kunnossa.

* Tyotelids, silld olen aina
“t0issd”.

« Uutta hakeva, silld se on ollut
elinvoimani ldhde.

« Vastuullinen, silld huolehdin
yrityksen jatkuvuudesta.

* Yrittdmisessé kaikkein
tarkeintd on mahdollisuus hallita
omaa eldmad ja mahdollisuus
vaurastua.

Yritysjohtajana vastaajat kokevat olevansa ammattitaitoisia, avoimia, eteenpdin menevid ja kokeneita
oman alan tuntevia. Monipuolisuus ja miéirétietoisuus, sitkeys ja sitoutuminen, taitavuus ja tarkkuus, tasa-
puolisuus, arvostus ja uudistavuus sekd vaatimattomuus nousevat vastauksissa myos esille (Taulukko 1 b).

Yksi vastaaja tuo esille, ettd yritysjohtajana on oltava sekéd varovainen ettd rohkea, silld muutoksen tarve
on huomattava ajoissa. Toinen taas kokee olevansa voimakas, kun uskoo tietdvinsi mité tarvitaan. Kol-
mas kiteyttdd sanoen, etti yritysjohtajan toiminnassa tiarkeintd on onnistumisen tunne.
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* Ammattitaitoinen.

* Avoin, innostava ja
positiivinen, silld uhkista
huolimatta meilld on kaikki
loppujen lopuksi aika hyvin.

* Eteenpdin menijd, silld otan
vililld hallittuja riskeja.

» Kansainvélinen, sillé sieltd on
voi leiville tullut.

« Kohtalainen, koska tunnen
alaani riittavasti.

* Kuunteleva silld, otan muiden
mielipiteet liiaksikin huomioon.
» Monipuolinen, olen vaativa ja
etenen laatu edelld.

» Médritietoinen ja vahva.

* Reilu ja yhteistyokykyinen
silld, siten saavuttaa parhaan
lopputuloksen.

« Seniili, silld nuoret osaa.

« Sitked, silld sitkeyttd tarvitaan
sekd yld- ettd alamédessd.

« Sitoutunut, silld piddn tydstdni
ja mahdollisuudesta vaikuttaa.

« Sitoutuva, silld ajattelen alueen
etua elinvoiman nakokulmasta.
 Suunnanndyttéja, silld olen
maakunnan puolella.

« Taitava ja kokenut silld, olen
toiminut johtajan roolissa
vuodesta 1977.

« Tarkka, silld, kun tehddén
pienet asiat hyvin, isot sujuvat
itsestddn.

* Tasapuolinen ja arvostava, silld
meilléd on pitkid tyosuhteita.

» Uudistava, silld se on

ainoa mahdollisuus selvitéd
tulevaisuudessa.

 Vaatimaton, silld olen
eldmantapayrittdja.

* Valmentaja.

» ”Varovainen”, silld en halua
ottaa suuria riskeja.

* Varovainen ja rohkea, silld
muutoksen tarve on huomattava
ajoissa.

« Voimakas, silld tieddn mita
tarvitaan.

* Yritysjohtajana toiminnassa
tiarkeintd on onnistumisen tunne.
» Annan muiden arvostella
tdman.

Suomalaisena oloa vastaajat luonnehtivat itsedédn aktiivisina, avoimina ja rehellisind seki isénmaallisena,
patrioottisena ja perinteisid arvoja tarkeind pitdvana toimijana. My0s sinnikkyys, suvaitsevaisuus, vah-
vuus ja ylpeys menestyksesti tulevat esille vastauksista.

Yksi vastaaja on ylped juuristaan, silld suomalaiset eivét ole saaneet mitddn ilmaiseksi ja toinen on
ylped omasta isdinmaasta, joka on kansainvilisesti hyvin menestynyt monessa asiassa. Kansainvilisyys
painottuu vastauksissa yleensa heilld, joiden yritykset toimivat laajoilla markkinoilla. Tama tuo kuvauk-
siin myds suhteellisuutta, kuten yksi vastaaja tuo esille todetessaan olevansa realisti ja ennakkoluuloton,
silld me olemme hyvin pieni osa kokonaisuutta, ja toinen, kun toteaa olevansa suvaitsevainen, silld nden

toiset ensisijaisesti ihmisind, en jonkun maan kansalaisena.

Taulukko 1

¢. Suomalaisena olen

 Aktiivinen.

* Aktiivinen, silla minulla

on yhteiskunnallisia
luottamustehtévia.

* Avoin ja rehellinen.

* Avoin savolais-karjalainen,
silld olen monessa mukana.

* Enemmén perinteisié arvoja
kannattava, silld niiden varaan
on hyvé rakentaa eldméan
perusta.

* Huono, sillé 1dhtisin pois jos
vaimo lupaisi.

* Isénmaallinen.

« Isdnmaallinen, silld arvostan
Eteld-Savoa ja Suomea.

« Isdinmaallinen, silld se on
suurin arvo.

« [sdnmaa ja maakuntarakenne —
molemmat kannattaa séilyttda.

« Isdnmaallinen, silld, Suomi on
maailman paras maa.

* Isdnmaallinen, silld maa
pitdé jattdd hyvdssd kunnossa
seuraaville sukupolville.

* I[sdnmaallinen silld suosin
henkilokohtaisesti ja yritykseni
toimesta ensisijaisesti
suomalaisia palveluja ja
tuotteita.

« Kansainvilinen patriootti.

» Kansainvélinen, silld
toimituksiamme 6 maanosassa
ja toimipisteitd/yrityksid 7
valtiossa.

« Kansainvilinen, realisti

ja ennakkoluuloton, silld

me olemme hyvin pieni osa
kokonaisuutta. Tuulimyllyjé
vastaan ei kannata taistella.

* Keksija.

« Patriootti, kuka muu muka?
* Perinteinen silld, kannatan
tavallisia perinteisid arvoja

« Sinnikas, silld olen
periksiantamaton.

* Suvaitsevainen, silld nden
toiset ensisijaisesti ithmisind, en
jonkun maan kansalaisena.

* Vahva, silld arvostan ja
edesautan suomalaisuutta.

* Ylped, silld meilla asiat ovat
tosi hyvin.

* Ylped juuristani, silld
suomalaiset eivit ole saaneet
mitddn ilmaiseksi.

* Ylped omasta isdinmaastani,
joka on kansainvilisesti hyvin
menestynyt monessa asiassa.
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2.1 Oma yritys

Pohdittaessa miksi ja milloin yrittdjdksi ryhdytddn, erilaisia vastauksia saadaan ldhes yhtd monta kuin
yrityksidkin on. Yritysidea saadaan joko perintdni tai yritys perustetaan oman oivalluksen, ideoinnin ja
tuotekehittelyn tuloksena tai oivallisen markkinatilaisuuden avautuessa.

Oman yrityksen perustamisessa tavoitteena on oman eldmaén ja sellaisten prosessien hallinta, joiden kautta
saadaan aikaan haluttaja tuloksia kdyttiméalla omistajan oikeuksia suhteessa kohteeseen. Talloin yrityksen
omistaminen on tirked osa yrittdjén identiteettid.

Tutkimuksissa omistusta on ldhestytty useasta ndkdkulmasta. Kokoava nédkokulma nostaa esille omistuk-
sen kolmiulotteisena kokonaisuutena, jolloin yrityksen omistamista voi punnita joko vélinearvojen, ylly-
ke- ja odostusarvojen merkityksend. Talloin esille nousevat omistamisen kolme merkitystd: 1) laillinen,
taloudellinen ja operatiivinen, 2) emotionaalinen ja sosiaalinen sekd 3) omaisuuden kdyton ja jatkuvuuden
merkitys.

Perustetun, perityn tai vastattavaksi luovutetun yrityksen johdossa olevalta henkil6ltd vaaditaan vahvaa
itsetuntoa, halua ja kykya kantaa vastuuta seki paljon alan osaamista. Timé on olennaista yrityksen kehit-
tdmisessd ja elinvoiman turvaamisessa. Talloin keskeiseksi nousee vastuussa olevan henkilén vahvuudet
yrityksen toiminnan eri osa-alueilla ja areenoilla tavoiteltujen tulosten saavuttamisessa.

Tutkimuksissa painotetaan vastuuhenkilon osaamista, tavoitteiden asettamisen osuvuutta ja tulosten
seurannan merkitysti. Yrittdjdjohtajan vastuun ytimessd on kuitenkin aina kysymys siitd, miten hin toimii
saadakseen yrityksen ja yhteison jdsenet toimimaan paremmin ja tehokkaammin keskindisessi vuorovai-
kutuksessa. Pienessa yrityksessd timé tarkoittaa mitd suurimmassa méérin itsensé johtamista.

Yritysidea ja yrityksen synty

Kysymykseen Mistd yritysidea [6ytyi, miten toiminta kdynnistyi ja mitkd olivat tavoitteet? saadut vastauk-
set kuvaavat yritysten syntyé ja tuloa markkinoille (Taulukko 2).

Aiempi ty0 ja tyOpaikka antoi kipindn usealle ryhtyd omavastuiseksi yrittdjéksi. Kokemus ammattijohta-
jana, toiminta virassa tai muutokset ja pettymykset edellisessé tydpaikassa ovat tilloin toimineet kimmok-
keena irtaantumiseen ja oman yrityksen perustamiseen.

Markkinoiden tarpeet ovat avannet mahdollisuuksia monelle yritykselle. Osalla tavoitteet ovat olleet aat-
teellisia, osalla ympariston muutokseen vastaamista. Jotkut ovat tarttuneet tilaisuuteen sen tullessa eteen
ja sopivan yrityksen ollessa tarjolla haltuun otettavaksi.

Osalla vastaajista painottuu sukuyrityksen jatkuvuus, miké tarkoittaa saadun yrittdjavastuun kantamista ja
perinteen vaalimista seka liiketoiminnan séilyttdmista ja kehittdmista.
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Taulukko 2. Yritysideat ja toiminnan kiynnistyminen

Kipini

* Aiemmin olin
ammattijohtajana 24 vuotta, oli
aika hyodyntaa kaikki kokemus,
nyt menestyva yritys.

* Ajatus yrittdjaksi 1&htemiseen
tuli siitd, ettd olin tehnyt
pitkédn julkisessa sairaalassa
toitd ja kylldstynyt sithen
ilmapiiriin. Halusin pois sieltd
ja ndin ilmoituksen franchising
-yrittdjien hausta ja innostuin
siitd. Toiminta kdynnistyi
helposti, tavoitteena oli saada
toimeentulo.

* Aluksi oli toiminimi, minkd
perustin oman virkatyoni tueksi
ja kehittdmiseen, my6hemmin
teollisuus pyysi tekemaén
tuotteita ja siitd se alkoi.

* Edellisessa tyopaikassani
péatettiin ulkoistaa
kylpyldpuolen palvelut.

Kaévin pitkddan neuvotteluja

ja toiminnan aloittamisesta
yrittdjdnd, mutta en omasta
mielestdni saanut riittdvéan hyvaa
sopimusta aikaiseksi, joten
paétin perustaa oman yrityksen.
* Palkka jéi saamatta edelliseltd
ty6nantajalta.

« Pitkdén alalla toimineena
yrityksen perustaminen.
Vakiinnuttaminen ja
kasvaminen.

* Tavoitteena oli tyollistdd itseni,
saada tehda sitd ty6td mistd
eniten tykkasin.

« Teollisen valmistamisen
myytyani keskityin
innovaatioihin ja patenttien
myyntiin.

* Yhden henkilon yrityksend,
josta kasvua erityisesti vuodesta
2008.

* Yliopistotutkimuksen
perusteella kehitettiin
ensimmdinen laite.

* Yrittdjdna on myos
mahdollisuus vaikuttaa omaan
ty6hon enemmén kuin esim.
palkansaajana.

* Yritysideoita on tullut ja tulee
jatkuvasti lisdd ja muuttuu
matkan varrella.(20 rivid,12v

Tilaisuus

* Henkil6liikenteen tarve 30
-luvulla, kun autoistuminen oli
alkutekijoissadn.

« Jatkojalostamisen ja
alihankinnan tarpeesta.

» Maaseudun yrittdimisen

ja elin olojen edellytysten
parantamisesta.

* Maailmahan sité oli tarkoitus
pelastaa mm. rakenteiden
kayttoikdd pidentamalla!

* MBO -kauppa.

» Monialayritys, vuodet
opettaneet nakemain
vahvuuksia.

* Ostin jo pitkddn toiminnassa
olleen kahvilan vuonna 1999.
Kahvilan uudistaminen ja
maapohjan ostaminen omaksi,
toteutui 2017.

* Osuustoiminta-aate oli
perustana.

* Paikallisen puuraaka-aineen
tehokkaampi hyddyntdminen
itse rakennetuilla koneilla, ja
perheen elannon saaminen
sitd kautta, jo vuodesta 1920
sahaustoimintaa.

« Pohdittiin selviytymisstrategiaa
tulevassa EU -ajassa ja ajateltiin
riittdvalla erikoistumisella ottaa
jalansija markkinoilta.

* Scoutti otti yhteytta.

« Sodan jélkeen yrittdjét ja
kunnat 16ysivit toisensa ja
halusivat luoda yhteisen
energiayhtion.

 Suomessa tarvittiin salaattien
kasittelyainesta.

« Tarve pankkipalveluille,
lahinnd rahoitus alussa.

Jatkuvuus

« Iséni kdynnisti yrityksen 1962.
* Suvussa ollut aina kirjaltajia —
sukuvika.

* Valitan, en tiedd perimmadisia
syitd, kun en ollut vield
syntynyt.

* Vanhaa perintoa.

* Yritys on jatkunut
sukupolvenvaihdoksilla ja jo 3.
polvi menossa.

Yritysten iké ja omistus

Oma yritys, omistettu tai vastuulle luovutettu, voidaan ndhdé yrittdjyyden olemuksen peilikuvana ja yrit-
tdjan toiminnan ensisijainen areenana. Silld miten yritys on syntynyt, kauanko se on ollut toiminnassa ja
kuka sen omistaa on ohjaavaa merkitysté.

Kartoituksessa mukana olevat yritykset ovat toimineet jo vuosia ja niiden keski-ikd on 46 vuotta. Nuorin
yritys on toiminut kahdeksan vuotta, mutta neljé yritysté yli sata vuotta (Kuva 4). Yrityksid, jotka ovat
toimineen markkinoilla 20 — 38 vuotta otoksessa on eniten,

Vaikka vastanneilla ei olisikaan henkilokohtaista kokemusta koko pitkén yrityshistorian ajalta yrityksesté
ja ympdristostd voi arvioida, ettd yrityksen toimintaa johtavana ja vastuunkantajana heilld on ldheinen
kosketus ja kyky ottaa kantaa tdimén péivén toimintaympéristoon, asioiden tilaan, markkinoiden vaateisiin
ja avautuviin mahdollisuuksiin.
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H Alle 20 vuotta
M 20-38 vuotta
™ 53-69 vuotta

Yli 100 vuotta

n=32

Kuva 4. Yritysten toiminta-aika

Lukumaéirdisesti ja tyypillisimmalladn suomalaiset yritykset ovat perheiden tai sukujen omistuksessa,
ndin tdssdkin tarkastelussa. Idkkdimpien yritysten taipaleella muutokset myds omistuksessa ovat luonnol-
lisia. Voimakasta kasvua tai jalansijaa kansanvilisilld markkinoilla tavoittelevissa yrityksissd omistuspoh-
jaa on yleensd laajennettu oman pddoman kasvattamiseksi.

Vastauksista kysymykseen Miten kuvaatte yritystinne omistuspohjan perusteella? voi havaita yritysten
luonteen moninaisuuden ja esille nousee omistuksessa jo tapahtuneita ja ennakoituja muutoksia.

Suurin osa kartoituksen yrityksistd on perheyritys, on ollut, on nyt ja myds lahivuosina (Kuva 5). On-
nistunut sukupolvenvaihdos on tapahtunut joko saantona tai luovutuksena, jolloin omissa nimissa olleen
yrityksen omistusta on laajennettu perheenjisenille tai niistd on tullut kumppaneiden omistamia yhteisyri-

tyksia.

%-vastaajista
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e OMiSSA NIMIiSSAN| e Perheyritys e Yhteisyritys Padomasijoittajan omistama

Kuva 5. Yritysten omistus eri ajankohtina

Kehitystrendi viittaa siihen, ettd pelkdstddn omissa nimissd toimivien yritysten maard on supistumassa ja
yhteisesti omistettujen yritysten madrd on kasvussa. Osa yrityksistd on asiakasomisteisia osuuskuntia ja
padomasijoittajia on mukana kahdessa yrityksessa.
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Omistuksen yksiloityja kuvauksia (Taulukko 3) on vain rajallinen méiiré, joten vastauskadosta johtuen ei
ole perusteita arvioida muutosten voimallisuutta tulevina vuosina. Saadut kuvaukset kertovat enemmin
vakiintuneesta olotilasta ja viittaavat ensisijassa yritysten omistuksessa jo tapahtuneisiin muutoksiin.

Taulukko 3. Yritysten omistus

» Aiemmin yritys oli kokonaan
omassa omistuksessa, mutta
siirtynyt puolet lapselle ja
lapsenlapselle, myohemmin
kokonaan.

* Asiakkaiden omistama
osuuskunta.

* Ensimméinen
sukupolvenvaihdos suoritettiin
1990 —2010. ja 2. -vaihe juuri
alkanut.

« Kaksi yrittdjad (50/50), toinen
eldkoitymassa.

« Kunnat omistavat 61 %, sdatio
21 % ja seurakunnat 5 %.

» Omistus pysynyt 14 vuotta
samana, nyt ollut muutoksia.

* Osuuspankki.

* Perheomisteinen porssiyritys.

» Tdmaé on oikeastaan sukuyritys,
jonka veljesperinteeseen kuuluu
keskindinen yhteistyd, ei kiistely
ja sama perinne eldd edelleenkin
yhtion hallituksessa, jossa on
mukana suvun jasenid.

* Todennékoisesti muutos johtaa
teolliseen omistajaan.

* Vanha yrityksemme on nyt
3.sukupolvella eli minulla

ja seuraava sukupolvi on jo

* Vuonna 2015 siirtyi
padomasijoittajalle,
avainhenkil6illd yht. 10 %
omistus.

* Yhden naisen Oy, mahdollinen
sukupolvenvaihdos, yritys on
kahvila-ravintola.

* Yrityksemme on perheen
omistama.

* Yritys on osuustoiminnallinen,
jonka jésenet omistavat.

mukana omistajana.

Tarkeinti yritystoiminnassa

Tutkimuksissa oman yrityksen johtaminen ja talouden hallinta on koettu ja koetaan tarkeimmiksi areen-
oiksi elinvoimaisen yrityksen toiminnassa. Mukana olo myos yrityksen tuotannossa on tarkedlld sijalla,
miké on luonnollista eritoten pienimmisséd yrityksissa.

Kysymyksiin Mikd omassa yritystoiminnassanne on kaikkein tdrkeintd? Onko tilanne muuttunut? pyy-
dettiin valitsemaan térkein vaihtoehto, korkeintaan kaksi. Liséksi vastaajalla oli mahdollisuus tdydentdd
vastaustaan muilla kommenteilla.

Kaikkein tirkeimmaksi nimetyn toiminnan osa-alueen painottumisen tarkastelu (Kuva 6 a) osoittaa, ettd
jérjestys on pysynyt samana kaikkina arviointihetkind. Tarkeimpénd yrittdjit ovat pitdneet ja pitdvét mah-
dollisuutta johtaa omaa yritystd ja toimintaa (Kuva 6 a). Toiseksi tirkeimpénd pidettiin talousasioiden
hallintaa tihan péivéédn saakka ja tulevina vuosina sen merkitys on kasvamassa. Tama voi johtua heiken-
tyneistd talousennusteista, jolloin talouden liikkkumavara saa my0s yrityksissé erityistd huomiota.

Tuotannossa mukana oloa pidettiin eri ajankohtina yleisesti tarkedmpéné kuin osallistumista markkinoin-
tiin. TAma viitannee yrittdjien suurempaan taipumukseen toimia mieluummin pajan puolella kuin kam-
panjoiden suunnittelussa konttorissa tai myyntityossé kentalla.

5 v. aikana 5 v. ndkymalla

 Johtaa omaa yritysta ja
toimintaa

 Johtaa omaa yritysta ja
toimintaa

m Johtaa omaa yritysta ja
toimintaa

= Hallita
taloutta/talousasioita

= Hallita
taloutta/talousasioita

M Hallita
taloutta/talousasioita

m Olla mukana
tuotannossa

m Olla mukana
tuotannossa

® Olla mukana
tuotannossa

Olla mukana

markkinoinnissa

Olla mukana
markkinoinnissa

Olla mukana
markkinoinnissa
n=35

n=36 n=37

Kuva 6 a. Tarkeinti omassa yritystoiminnassa kunakin ajankohtana
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Kysymykseen Onko tilanne muuttunut? vastaukset viittaavat siithen, ettd toiminnan eri osa-alueiden
(Kuva 6 b) vastuiden painotukset eivét juurikaan muutu. Yrityksen yleisjohtamisesta ja tuotannosta viis-
tyttdessd talousasioiden hallinta saa yhd enemmaén aikaa ja huomiota. Markkinoinnin merkitys ja siihen
osallistuminen pysyttelee joka kolmannella vastaajalla tasaisen tarkedna.

%-vastaajista
60

ol —

40

30

20—7<

10

5v. aikana n=36 Nyt n=37 5v ndkymalld n=35
= J0htaa omaa yritysta ja toimintaa Olla mukana markkinoinnissa
e Hallita taloutta/talousasioita e Olla mukana tuotannossa

Kuva 6 b. Tirkeinti omassa yritystoiminnassa ajan virrassa

Kolmessa vastauksessa (Muu, miké) tuotiin esille aikaansaaminen, tuotekehitys ja uuden ideointi kaikissa
arviointiajankohtina. Kaksi vastaajaa painotti, sivummalle péivittdisestd toiminnasta jadtyién, toiminnan
seuraamista nyt ja viiden vuoden nakymalld. Yksi vastaaja arvioi jattdytyvénsa pois toiminnasta ldhitu-
levaisuudessa sukupolven vaihdoksen seurauksena. Nama vastaukset ovat mukana keskeisten toiminnan
osa-alueiden arvostuksissa.

Yrittijien vahvuusalueet

Yritys kokonaisuutena on kuin mantteli, mika yrittdjan on kannettava. Liiketoiminnan eri lohkot, areenat,
muodostavat yhdessa ne puitteet, joissa vastuun kanto punnitaan ja joista yrittdja oman sektorinsa l0ytaa
vahvuuksiensa rajoissa.

Kysymyksen Milli osa-alueella olette vahvimmillanne yrityksenne pddtoksenteossa? vastaukset ovat osin
saman suuntaisia kuin tarkeimpini koetut asiat (Kuva 7). Ne osoittavat, ettd omien vahvuuksien koetaan
olevan useimmiten kokonaisuuden johtamisessa, mutta my0s tuotannossa. Markkinoinnin ja taloushallin-
non vahvuusalueet painottuvat vastaajilla samassa suhteessa. Néiden lisdksi tuodaan esille muita vahvuus-
alueita.
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M Johtaminen
H Tuotanto
Markkinointi

M taloushallinto

n=44

Kuva 7. Yrittijien vahvuusalueet

Johtamisen vahvuutena pidetddn yrityksen kaikkien toiminnan osa-alueiden hallintaa. Kokemuksella
omasta ja aiemmista tyOnantajayrityksestd kuten toimialana tuntemuksella ja ndkemykselld kehityksen

suunnasta on suuri merkitys, kuten useat vastaajat tuovat esille (Taulukko 4a).

Mydos asiakaspalaute ja perheen mukana olo yrityksen vastuissa koetaan tarkedksi. Yksinyrittdjat kokevat

vapauttavana toimia omalla tavallaan.

Taulukko 4 a. Johtamisen vahvuudet

« Kaikki osa-alueet téytyy olla
hallinnassa.

» Minulla on 30 vuoden
kokemus erilaisista tehtavisté.
» Minulla on vahva niakemys
kaikista osa-alueista.

* Minulla on selked nikemys
toimialan kehityksesta.

» Minulla on 37 vuoden
kokemus yritysjohdossa.

* Minulla on vahva ja pitkd
kokemus ja osaan ndhdé asiat
360 asteessa.

* Toimitusjohtaja ja hall. pj. ovat
perheestd, sekd muutkin osa-
alueet ovat keskeisesti perheen
vahvan delegoinnin ohjauksessa
tiimirakenteen muodossa.

* Olen kokenut.

* Olen hyvin kokenut
ammattijohtaja.

¢ Olen johtamisessa vahva.

* Olen kiinnostunut mita
ymparilld tapahtuu.

* Olen yritys — tunnen kaikki
toiminnat tuotekehityksesta
asiakaspalautteisiin.

» Omaan monipuolisen
kokemuksen johtamisessa.

* Osaan nihdé kokonaisuuksia.
* Uskon pystyvini luomaan
selkedn kokonaiskuvan
tilanteesta ja johtamaan
oleellisia asioita.

* Yhteiskuntasuhteissa, silld olen
aktiivi yrittdjdjarjestossa.

* Yksinyrittdjdnd johdan
yritysténi omalla tavallani.

Tuotannossa ammattimaisuus, substanssiosaaminen ja kokemus seki toiminta pétevéin henkilokunnan
kanssa tuovat teolliseen ja myds palvelutoimintaan vahvuutta (Taulukko 4 b). Kuluttajamarkkinoilla
toimivan yrityksen on seurattava ajan muutoksia ja ostotottumusten muutoksia, mutta hallittava myds
kustannukset.

Osa yrittdjistd kokee olevansa vahvimmillaan tuotekehitysstrategian luomisessa, uusien ratkaisujen etsi-
misessd ja loytdmisessd sekd niiden patennoinnissa eli tiivistden: tuotannon uudistamisessa.
Yksinyrittdjilld aika menee ymmarrettivisti yrityksen koko palvelutuotannosta huolehtimiseen, jolloin
sen on oltavakin vahvuus.
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Taululukko 4 b. Tuotannon vahvuusalueet

* Meilléd on innovatiivisia ja
pétevid henkil6itd toissa.

* Meilla on kustannustehokas
ketjutoiminta.

* Minulla on kokemusta.

* Minulla on pitkd kokemus
omalta alalta.

* Minulla on
substanssiosaamista.

* Olemme vahvoja oman
alamme ammattilaisia.

* Pystyn tekeméin kaikkia
yrityksen toita.

* Se on toiminnan perusta.

* Suurin osa tydajasta menee
oman praktiikan hoitamiseen,

« Teen lahes kaiken itse, tuohon
muuhun ei riitd aika eikd
energia.

* Tuotekehitys on vahvuuteni.

* Tuotekehitysstrategian
luomisessa, koska osaan alani.

« Uusissa ratkaisuissa,
tuotekehityksessd ja patenteissa.
* Vaatii kuluttajien tuntemusta
ja kulutustottumusten mukana
eldmisté.

Markkinoinnissa aiempi kokemus antaa vahvuutta ja ymmarrystd oman yrityksen toiminnan ohjaamisessa
(Taulukko 4 c). Kansainvilisyyteen oppiminen koetaan vahvuutena. Asiakkaiden tuntemus ja laajat yhtey-
det sekd ympariston odotusten ymmartdminen ovat vahvuuksia, joita markkinoinnissa tarvitaan.

Taloushallinnossa vahvuudet syntyvit kokemuksesta, omasta koulutuksesta, kiinnostuksesta talousasioi-
hin ja kyvykkéistd ammattilaisista. Riskit on kuitenkin tunnistettava talouden hallinnassa ja ammattilais-

ten tuki voi silloin olla aivan paikallaan.

Taululukko 4 ¢. Markkinoinnin ja taloushallinnon vahvuusalueet

Markkioinnin vahvuusalueet

Taloushallinnon vahvuusalueet

* Laajat yhteistyosuhteet eri tahoihin seka luja
asiakkaiden tuntemus ovat vahvuuteni.

» Markkinoinnissa olen vahva.

* Minulla on kokemusta.

« Kansainvilisyys on opittu.

¢ Olen ollut mukana mallisto- ja
markkinointiryhmissa.

* Olen ollut aiemmin yrityksissé, joissa tima oli
tirkedssd roolissa.

* Ymmarrédn roolimme merkityksen ja mitd meiltd
odotetaan.

* Hyvi paassilaskutaito ja suhteellinen taju.

* Minulla on kokemusta.

* Minulla on hyvit ammattilaiset tukena.

* Olen kdynyt laskentatoimen opinnot padaineena.
* Pidén riskit ja talouden hallinnassa.

* Talousasiat ovat mielenkiinnon kohteena.

Kohtaan Muita vahvuusalueita kirjatut kolme vastausta on asemoitu niille kuuluville osa-alueille. Kak-
si niisté on liitetty tuotannon ja yksi johtamisen vahvuusalueelle ja ne on otettu huomioon yll& olevassa
tarkastelussa.
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3. Yritysten elinvoimasta

Eldmdnkaaria ja elinvoimaa on tutkittu ihmistieteissi ja yritystieteissd. Yhtéldisyyksid voi 16ytda paljon.
Alkuvaiheissa ihmisyksilo etsii vield suuntaansa ja merkityksid olemassa ololleen, etsii ja kokeilee eri
vaihtoehtoja, kunnes 10ytda sijansa ja itsendistyy. Kasvaessaan ja aikuistuttuaan yksild toimii méératietoi-
sesti ja suunnitellusti tavoitellen tasapainosta eldmai. Kypséssd vaiheessa ihminen on valmis arvioimaan
kriittisesti itseddn, toimiaan ja eldménsa vaiheita. Eliménkaaren ehtoolla yksilo tekee tilid elaménkaaren-
sa aikaansaannoksista ollen joko tyytyviinen tai pettynyt mikéli kaikki ei mennytkéén niin kuin aikoinaan
oli ajatellut.

Elinvoima on kiehtovan monisdikeinen kasite. Kielitieteilijét eivat sitd ole yksiselitteisesti maaritelleet.
joten késitteen tulkinta jaa juohevista puheista usein kuulijan vastuulle. Kunnissa ilmaisuun on etsitty
siséltdd monesta suunnasta ja joihinkin kuntiin on nimitetty elinvoimajohtaja tai elinvoimalautakunta.
Kun toimenkuviin kuuluvat elinkeinoeldmain asiat, on paikallaan tarkastella elinvoiman késitettd myos
yritysten nakokulmasta.

Eraissd yrittdjihaastatteluissa yritysten elinvoimaan on liitetty hyvinvoinnin ja innostuksen ilmaisuja,
jatkuvaa kehittymisti ja eteenpdin menoa seka asiakkaiden kuuntelun tirkeytté ja heidén tarpeistaan
lahtevdn toiminnan vahvuuksia. Taloudellinen menestys ja kasvu tunnustetaan olevan elinvoimaisuuden
seurauksia, mutta yrittdjit eivit pid niitd ensisijaisina tavoitteina. Yleisen hyvinvoinnin lisddntymista ja
asiakkaiden kokemaa arvostusta pidetéén tarkedmpina.

Yritysten elinvoiman syntyé ja merkityksid voi ldhestyd monesta suunnasta. Liiketaloustieteilijat tekevét
sen tarkastelemalla yritysten elinkaaren vaiheita ja kasvuetappien kriittisid kysymyksid. Ne johdattavat
tarkastelemaan yritysten elinvoiman ulottuvuuksia ja arkea kootun tietoaineiston avulla.

Yritysten elinkaaren vaiheita

Tutkimuksissa yritysten elinkaaren vaiheita voi koosteisesti esittdd ihmistieteiden lailla viisi. Ne kuvaavat
niitd kéédnteitd, joiden kautta yritysten elinvoima kasvaa (Kuva 8). Yritysten sisélld ilmi6t voivat olla joko
havaittavissa olevia muutoksia tai hitaasti ja vaiheittain etenevié piilevid prosesseja. Merkitysti on sillé,
miten yrittéjé ja yritys ndma tiedostaa ja niihin reagoi kasvun eri vaiheessa. Ympariston ennakoimaton
muutos on riski ja ongelma kaikille yrityksille.

Syntyvaiheessa tutkijat ovat kiinnittdneet huomiota yrittdjien ominaisuuksiin, yritysten luonteeseen ja
alan innovoivaan kehitykseen. Yrittdjien ennakkoluulottomalla kéyttdytymiselld ja toiminnalla on téssi
vaiheessa suuri merkitys, kun uusi yritys edustaa ns. luovaa tuhoa markkinoilla. Yrityksen uutuusarvo
punnitaan tillin sithen saakka levolliseksi koetussa kilpailuympéristossé. Elinvoimaisuuden nékdkul-
masta toiminnan jatkaminen edellyttdd markkinoiden hyvéksyntié: oman asiakasryhmén 16ytdmisté ja
alan muiden toimijoiden tunnustusta.

Nopean kasvun vaihetta on luonnehdittu joskus rennolla ilmaisulla ”hyvin menee, mutta menkodn”.
Kuitenkin silloin, kun yritys kasvaessaan kohtaa kilpailevamman ympéariston, organisaation toimintaa on
terdstettdvd. Aiemmin keskittynyttd paatoksentekoa ja vastuuta on hajautettava. Delegoitaessa yrityksen
organisaatio muotoutuu usein linjaorganisaatioksi ja vastuut rakentuvat télldin ydintoimintojen ympéa-
rille. Elinvoiman ja kasvun vahvistamisessa strategisella suunnittelulla pyritdédn ohjaamaan operatiivista
toimintaa.

Kypsyysvaiheessa yritys ajautuu uinuvaan tilaan. Tuote- ja markkinastrategia on jaiméahtényt paikalleen
ja uudistuksia karsastetaan. Pdétoksenteko on keskittynyttd ja byrokraattinen organisaatio toimii rutiinin
omaisesti. Omistus on hajautunut, mutta omistajat ovat luottavaisia vallitsevaan tilaan. Toimintaympé-
riston muutoksiin ei kiinnitetd huomiota, eikd niiden anneta hiiritd rauhallista olotilaa. Kunnes on pakko
havahtua. Vaihtoehtoja tilldin on vain kaksi, uusiutua tai luovuttaa.
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Kilpailuvaiheessa dynaaminen ympéristd havahduttaa johdon, kun yrityksen kasvu hidastuu, tavoitteet
eivit toteudu eivitkd aiemmat strategiat endé toimi. Kun elinvoima on kuitumassa, alkaa uudistuminen.
Muutetaan toimintatapaa ja organisaatiota, etsitdén uusia markkinainnovaatioita, avaudutaan ja luodaan
yhteyksid verkostoihin ja liittoudutaan. Yrityksissé otetaan nyt entistd enemman riskeja samalla, kun ele-
tddn ja toimitaan ympariston sykkeessa sithen nopeasti reagoimalla ja toimintoja sopeuttamalla.

Taantumavaiheessa yrityksen johto ja omistajat voiva luovuttaa ja valmistautua vetdytymaan markkinoil-
ta voimavarojen huvetessa tai padtyé peruskorjaamaan, saneeraamaan yritystd. Toiminnan jatkuvuutta

ja uutta elinvoimaa tavoittelevassa yrityksessa etsitddn voimaa uusista toimintamalleista samalla, kun
organisaatiota supistetaan ja muokataan. Kasvua etsitdén keskittymélld kapeammille tuotealoille ja raja-
tummille asiakasmarkkinoille. Omistajat ottavat itselleen vallan takaisin ja johtoa uusitaan etsimélld uutta
osaamista yritykseen. Mikéli uudistuminen ei onnistu, entinen omistajajohto itse ei endd tahdo tai jaksa
jatkaa yrityksen toimintaa, se joko myydddn saneerattuna tai lopetetaan.

Elinvoima

Aika

Syntyma/ Kasvu/ Kypsyminen/ Uudistuminen/
hyvaksynta vahvistuminen havahtuminen taantuminen

Kuva 8. Yrityksen elinkaaren vaiheita

Isoiksi kasvaneissa ja pitkddn toimineissa yrityksissd edelld kuvatut vaiheet voivat olla hyvinkin todelli-
sia. Pienessd yrityksessd kaikkia vaiheita ei ehditd eldd 14pi, kun elinvoima jo ehtyy. Silloin kaikki paatok-
set kasautuvat raskaasti yksin yrittdjan harteille ja kietoutuvat ldhipiirin ympérille. Vain sisulla ja hyvélla
itsetunnolla yrittdja voi vield nousta notkosta ja palata markkinoille. Ndin tehdessédn hén voi myds kan-
non nokassa taas istuessaan osoittaa todellisen taistelijan luonteensa ja ndyttda pitkda nendi niille, jotka
ehtivit jo ilkkua, hylkii ja soimata yrittdjda epadonnistuneesta ensimmaisestd yrityksesta.

Yrityksen kasvun etapit

Liiketalouden tutkimuksista voi tunnistaa elinvoiman nelja kasvun etappia ja usein niitd kuvataan yrityk-
sen johtamisessa tapahtuvien muutosten kautta (Kuva 9). Pienessé yrityksessd johtaminen ja ohjaus on
valitdnta ja toiminnan laajetessa se yleensd muuttuu. Erillisten toimintojen valtuutetussa, delegoidussa
johtamisesta siirrytddn vaiheittain epasuoraan valvontaan.

Kasvun myoté yritys voidaan organisoida erillisiksi yhtidiksi, jolloin siirrytdén konsernin johtamiseen.
Talloin myds arkipédivan yrityskulttuurit voivat saada eriytetyissé yksikoissd omia ja tilanteiden edellytta-
mid sisdltojd, vaikka yrityksen perusta, strategiset padtokset ja linjaukset niitd sateenvarjon lailla ohjaa-
vatkin.

Organisaatiotutkijat kiinnittdvat kasvun etapeissa huomiota myds yrityksen suorituskykyyn ja sen kehi-
tykseen. Tdlloin tarkastellaan mm. yritysten rakenteita ja muodollista ohjausta seké liikkeenjohdon osaa-
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mista. Yrityksen erikoistuminen, organisaation joustava muuntuminen ja sopeutumiskyky markkinoiden
odotuksiin ovat yritysten sisdisten elinvoimatekijéiden arviointia.

Strategiatutkimuksissa tarkastellaan yritysten suunnittelua, paatoksentekoa ja kayttaytymisti. Polttopis-
teessd on yrityksen ja ympériston suhde. Tarkasteluissa esille voi tulla yrityksen kilpailukyvyn ja sisdisten
voimavarojen yhteensopivuuden arviointi yleiselld tasolla, jolloin voidaan punnita mm. sitd, miten yritys
kykenee vastaamaan ajan teknologisiin, taloudellisiin ja poliittisiin muutoksiin. Toimialatasolla huomiota
voidaan kiinnittdd yrityksen kilpailuetuihin, tuotteiden ja markkinoiden yhteensopivuuteen, osaamiseen ja
tuotannon kustannustehokkuuteen, alan tutkimuksen virtauksiin ja 16ydoksiin, yhteistoimintaan kumppa-
neiden kanssa sekd markkinariskeihin.

Populaatiotutkimuksissa oletusarvona on, ettd yrityksen olemassa olo, kasvu ja kehitys tai vaiheittainen
katoaminen markkinoilta on ensisijaisesti ympariston ohjaama prosessi ja valinta. Télloin yritysten elin-
voimaisuudelle tai kuihtumiselle selitysvoimaa etsitdén ympériston vaihtelusta ja muuntumisesta. Asi-
akkaiden ostokdyttdytymisen muutos, kilpailijoiden ylivoima ja vahvuus tai toimintaympériston ehtojen
muutokset voivat kukin erikseen, mutta erityisesti yhtéaikaisesti vaikuttaessaan kuluttaa yrityksen voima-
varat loppuun ja saattaa yrittdjan ja yrityksen sille kivikkoiselle polulle, jolta ei ole paluuta elinvoimaisten
yritysten joukkoon.

Elinvoima

ayeA usunILy, |
QYA USUIILY ‘g
ayleA UsuNILY 'S

: : : Aika
1. Kasvuetappi 2. Kasvuetappi 3. Kasvuetappi 4. Kasvuetappi
= Valitén ohjaus = Delegoitu johtajuus = Epésuora valvonta = Jakautuminen
= Myynnin kasvu = Erikoistuminen = Kilpailuvoiman kasvu = Konsernin
= Henkilémaaran = Elintilan valtaus = Reagointi paineisiin  johtaminen
kasvu = Ympériston ohjaus

Kuva 9. Yrityksen kasvun etapit

Arki ja moniarvoisuus

Yritysten tutkimisessa uudet tulkinnat ja vanhojen tutkimusten kritiikki ovat saaneet yhd enemmén alaa.
Oletusta siitd, ettd kaikkien yritysten on ldpikaytéva kaikki elinkaaren vaiheet ja kohdata niissé esiin nou-
sevat kipupisteet on tuomittu virheellisend yleistyksend. Iskevét ohjeet: kasva tai kuole, kansainvélisty tai
kuole, eivit kaikkiin yrityksiin sellaisinaan sovellu. Ongelmana on myos pidetty sitd, ettd elinkaariajattelu
asettaa pienille ja suurille yrityksille samanlaiset vaatimukset. Aivan kuin normit, joiden mukaan yrityk-
sen velvoitteena on kehittyd niin vahvaksi, ettd on alallaan merkittdva toimija. Néin asia ei reaalimaail-
massa tietenkién ole.
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On luontevaa, ettd yritysten tutkimuksissa hyvaksytdédn moniarvoinen lahestymistapa. Talloin ei tarvitse
tietenk&én unohtaa sellaisia aiempia teoreettisia tarkasteluja, jotka ldhestymistavallaan ovat herétténeet
monen yritysjohtajan ja saaneet heidét kiinnittimén suurempaa huomiota omaan johtamiskayttdytymiseen
ja etsimdén eri ndkokulmista elinvoimaa oman yrityksen toimintaan.

Téssé luvussa yritysten kehityskaarien kuvaus johdattaa yritysten riskien ja toimintaan kitkatekijoita
tuovien jarrujen, esteiden ja ongelmien ldhempain tarkasteluun. Tarkasteluissa saadut vastaukset asemoi-
maan yrityksen eri areenoille ja kehyksiin siten, ettd ne tulevat esille osana elinvoiman kokonaisuutta.
Tavoitteena on tunnistaa sellaiset tirkeimmat tekijét, prosessit ja mekanismit, jotka ohjaavat ja sddtelevit
yritysten virettd, kasvua ja elinvoiman hallintaa.

Térkeimpind pidettyjen ulkoisten voimien ja vaikutteiden, toimialan kehityksessd mukana olon ja yri-
tysten kehitystd tukevien alueen vauhtipydrien tarkastelut tekevit mahdolliseksi pohtia sekd ympériston
tuomia uhkia ettd luomia mahdollisuuksia.

Alueen kannustavuutta ja yritysilmapiirié tarkastellaan yksilollisesti koettuna ilmioné ja yrittdjien vaiku-
tusmahdollisuuksien tarkastelu tuo esille osin sen, miten alueen hallinnossa yritykset ja yrittdjét otetaan
huomion.

3.1 Yritysten kehityskaaret, vire ja valmius

Kartoituksessa mukana olevien yritysten toiminnan tilasta ja suunnasta voi muodostaa havainnollistavan
kasityksen kuvaamalla litkevaihdon, henkiloston ja kilpailukyvyn ja elinvoiman muutoksia kehityskaaril-
la.

Liikevaihdosta ja henkiloston méérésta on kdytettdvissd vain muutaman vastaajan antamat luvut. Suurin
osa tiedoista on poimittu talouslehtien yllépitdmista rekistereisti. Tarkkoja lukuja ei voida osoittaa, kun
kaikista yrityksistd tietoja ei rekistereistakédn ollut saatavilla. Yritysten toiminnan tilan ja kilpailukyvyn
tarkastelut perustuvat haastatteluissa ja kyselyssd saatuihin vastauksiin.

Kaikissa kuvissa kaaret kuvaavat vastaajien suhteellista osuutta vastanneista ja ne antavat vain paapiirteit-
tdisen kuvan siitd, miten yritykset ovat muuttuneet ja miten niiden arvioidaan tulevaisuudessa kehittyvéan.

Liikevaihdon kehityskaaret

Euromaéiriisesti yritysten liikevaihdon mééri saatujen ilmoitusten ja viimeisten tilinpddtostietojen mu-
kaan oli yhteensd vihintddn 989 miljoonaa ja liikevaihdon keskiarvo on 41,2 miljoonaa euroa.

Kysymykseen Miten yrityksenne liikevaihto (milj.e) on muuttunut ajassa? saadut vastaukset osoittavat
kartoituksessa olevat yritykset ovat pienid ja keskikokoisia. Selvisti yli puolet yrityksistd toimii keskiar-
voa pienemmadlla liikevaihdolla ja vaihteluvéli on suuri. Pienimmat liikevaihdot jaavét alle sadan tuhan-
nen euron. Viiden yrityksen liikevaihto on selvésti yli sata miljoonaa.

Yleiskuva tapahtuneesta ja tulevasta kehityksen suunnasta (Kuva 10 a) on muodostettu ottamalla myos
rastivastaukset huomioon.

Tasainen kasvu viittaa siihen, ettéd yritykset ovat kasvussaan ylittdneet sellaisia kynnyksié, joita epéva-
kaassa kasvussa vield esiintyy, mutta vakaassa kehityksessd ei ole ilmennyt. Taantuvissa yrityksissi kasvu
on pysahtynyt ja kehityksen suunta kddntynyt johtuen joko toiminnan rapautumisesta, markkinoiden tai
toimintaympériston muutoksesta. Vaiheittainen vetdytyminen viittaa sellaiseen toiminnan syoksykiertee-
seen, johon yrittdja ei endi usko voivansa vaikuttaa.
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Tarkastelussa mukana olevista yrityksisté lihes joka toinen (47 %) elda tarkastelun ajankohtana (Nyt) ta-
saisen kasvun aikaa. Taakse jddneen viiden vuoden ajasta (43 %) yritysten mééré on suhteellisesti hieman
kasvanut, mutta tulevina vuosina osuus (37 %) on supistumassa.

Vajaa kolmannes (30 %) yrityksistd toimii vakaasti ja niiden osuus pysyttelee eri ajankohtina suhteelli-
sesti samalla tasolla. Epdvakaan kasvun vaiheessa télld hetkelld on vajaa viidennes yrityksistd (17 %),
mutta aiemmin niitd oli enemmén ja tulevaisuudessa mééra on lisddntymassad. Taantuvien yritysten osuus
(7 %) on samassa suhteessa télld hetkelld ja takana olevana tarkastelujaksona, mutta suhteellinen osuus on
supistumassa tulevaisuudessa, kun vaiheittain vetdytyvien yritysten osuus kasvaa.
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Kuva 10 a. Yritysten liikevaihdon kehityskaaret ajankohtina

Pitkittdistarkastelussa liikkevaihdon muutokset (Kuva 10 b) tukevat tulkintaa kehityksen suunnasta. Tasai-
sen kasvun yritysten osuus on supistumassa ja kipukynnyksiin térménneiden epdvakaiden kasvuyritysten
osuus on vahvasti lisddntymassa tulevina vuosina.

Vakaasti kehittyvien yritysten méérd pysyy ldhes samana ja ryhméén kuuluu joka kolmas vastaajan yritys.
Taantuvien yritysten méiré on ollut ja on tilld hetkelld samalla tasolla, mutta supistuu tulevina vuosina,
kun samanaikaisesti vaiheittain vetdytyvien yritysten méara kasvaa.

Kokonaiskuva ei kuitenkaan ole ndin yksiselitteinen. Erdét elinvoimaisten yritysten esimerkit valaisevat
hieman sitd, miten eri tavoin vastaajat ovat liikevaihdon kasvun ja kehityksen tulkinneet.

Tasaisen kasvun voi ndhdd monin eri tavoin. Erddssa yrityksessé liikevaihto on nelinkertaistunut viidessi
vuodessa nousten neljastd miljoonasta eurosta 16 miljoonaan. Ja liitkevaihdon arvioidaan nousevan viiden
vuoden aikana jo 20 miljoonaa euroon. Toisessa yrityksessd vuodesta 2016 alkanut kasvu on kolmin-
kertaistanut ja liikevaihto on tdlld hetkelld 37 miljoonaa euroa. Viiden vuoden nidkymaéllé sen arvioidaan
olevan jo periti 40 - 50 miljoonaa euroa, mikéli toiminta jatkuu nykytasoisena, eiké kotipaikkaa tarvitse
muuttaa.
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Epdvakaana kasvuna pitaa yksi yrittdja sitd, ettd viiden vuoden aikana liikevaihto on pysytellyt 0,4
miljoonassa, on nyt 0,6 ja tulevaisuudessa 0,5 miljoonaa euroa. Toisessa yrityksessd epavakaus on ollut
selvisti rajumpaa: litkevaihto supistui viidessd vuodessa 170 miljoonasta eurosta 20 miljoonaan, kun
markkinariskit ylldttivit pahimmalla mahdollisella hetkelld. Odotukset tulevasta kasvusta ovat kuitenkin
korkealla ja tavoitteena on pédstd tulevaisuudessa viiden vuoden takaiselle tasolle.

Vakaan kehityksen jatkumista kuvaa liikevaihdolla yksi yrittdja todeten sen olleen aiemmin 2,5 miljoonaa,
nyt 3,8 ja tulevaisuudessa jo 4,5 miljoonaa euroa. Liikevaihdoltaan titd pienemmassa yrityksessa liike-
vaihto on pysytellyt vakaana n. 50 tuhannessa eurossa vuosikaudet, mutta yrittdja on 19 vuoden toimin-
nan jilkeen tulevaisuudessa vetdytyméassid markkinoilta huolimatta korkealla pysyttelevista vireestd ja
tuloksesta. Perusteluna on riski uusien toimitilojen 16ytdmisesta.
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Kuva 10 b. Liikevaihdon kehityskaaret pitkittiistarkasteluna

Vaikka yritysten litkevaihtojen muutokset euroissa nayttivat ulkopuoliselle pieneltd, on hyviksyttava
muutosten suhteellisen merkityksen tulkinta sellaisena kuin yrittdjavastaajat ovat kehityksen suunnan
kohdallaan kokeneet.

Henkiloméirin kehityskaaret

Yritysten luomilla ja ylldpitamilla tyopaikoilla on ensiarvoisen suuri merkitys alueen elinvoimalle.
Tutkimuksissa on todettu, ettd yritykset tuovat kuntaan ja sen ympéristoon kerrannaisine vaikutuksineen
kaikkein merkittdvimmaén taloudellisen varallisuuden. Ostovoiman kehitys, kuntien veropohjan laajuus ja
verotulojen kasvu sekd niiden kumulatiivinen kehitys voi olla positiivinen tai negatiivinen yritystoimin-
nan kehityssuunnasta riippuen.

Tarkasteluhetkelld yritysten henkil6ston kokonaismaira oli yhteensd 2.238 ja keskimaérin ne ty6llistivat
93 henkildd. Yhdeksén yritysté tyollisti alle kymmenen henkil6d, 11:ssa yrityksessd tyopaikkoja oli 10 —
50, viidessd yrityksessd 51 — 100. Kuudessa yrityksessé tyopaikkoja oli enemmain kuin sata. Nama luvut
pohjaavat kyselyn vastauksiin ja viimeisiin tilinpdétdstietoihin.
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Tarkasteluhetkella (Nyt) vakaasti kehittyvid yrityksia oli eniten (39 %) ja tulevaisuudessa niiden suhteel-
linen osuus (46 %) on kasvussa (Kuva 11 b). Tasaisesti kasvavien yritysten osuus (32 %) on supistumassa
edelleen (25 %) viiden vuoden niakymalla. Epdvakaiden yritysten suhteellinen osuus takavuosista (27 %)
on tarkasteluhetkelld supistunut (16 %), mutta sdilyy samalla tasolla (18 %) tulevina vuosina. Henkil6-
méérit ovat taantuvissa yrityksissé (10 %) kasvussa mittaushetkelld, mutta supistumassa tulevaisuudessa.
Tama nayttiisi johtuvan siité, ettd henkilomaaria supistavien ja vaiheittain vetaytyvien yritysten maara (7
%) on kasvussa tulevina vuosina.

Yleisndkymén perusteella voi arvioida, etté tulevina vuosina tyopaikkoja lisddvien, kasvavien yritysten
miard on supistumassa ja tydpaikat turvaavien vakaiden yritysten méara on kasvussa.
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Kuva 11 a. Henkiloméirin kehityskaaret ajankohtina

Henkiloston kehityskaarien tarkastelu aikajinteelld (Kuva 11 b) antaa vahvistusta edellé todetulle. Tasai-
sen kasvun yritysten médird on supistumassa (25 %) tulevina vuosina ja vakaiden yritysten miiré on sel-
vissd kasvussa (39,5 %) kuten on ollut koko tarkasteluajan. Epdvakaa kasvu on tilla hetkell4 ja tulevassa
tyypillistéd joka neljénnelle (28 %) yritykselle. Taantuvien yritysten osuus supistuu jatkossa, mutta vetiy-
tyvien yritysten mééra on kasvussa.

Esimerkki tasaisesta kasvun yrityksestd kuvaa kehitystd varsin hyvin. Viiden vuoden aikana henkilomaé-
rd on pysytellyt 120 tasolla ja tydpaikkoja on télld hetkelld 250. Kasvu jatkuu, mutta hidastuu. Tulevan
viiden vuoden aikana henkiloméérian arvioidaan kasvavan hitaammin ja tyOpaikkoja tulee olemaan 280.

Epdvakaana yrityksen kasvua pitdvassa pienessi yrityksessa tyopaikkoja on ollut viimeiset viisi vuotta
kaksi, talla hetkelld niitd on neljd, mutta tulevaisuuden arvio on kolme. Mielenkiintoinen pohdinta. Kun
yrittdjd arvioi viiden vuoden nidkymadll4 liikevaihdon supistuvan 100 tuhatta euroa, hén arvioi samalla
henkilomairén laskevan yhdelld. Mikali tyopaikkojen kasvun ehto on se, ettd pienessi yrityksessd yhté
tyopaikkaa kohden pitdd syntyé satatuhatta euroa liikevaihtoa, niin voi kysyé, miké sdinto pétee suurem-
massa yrityksessd?

Eris vastaaja luonnehtii kehitysti vakaaksi, kun tydpaikat ovat viidessd vuodessa lisddntyneet 28:sta
35:een ja tulevaisuuden arvio henkildston maérastd on 45. Saman aikaisesti yrityksen litkevaihto on kas-
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vanut viiden vuoden aikana tdhin péivain yli puolella, mutta tulevaisuudessa vain vajaan viidenneksen.
Tassd keskikokoisen yrityksen esimerkisséd yksi uusi tyopaikka edellyttéisi 70 tuhannen euron liikevaih-
donkasvua.

Markkinoilta vaiheittain vetdytyvd yrittéjd puolestaan on toiminut paédosin yksin ja palkkalistoilla on ollut
vain osa-aikaisia tyontekijoitd. Téhdn mennessé yhtion liikevaihto on pysytellyt 50 tuhannen euron tuntu-
massa ja silla tasolla aikomus on myos jatkaa vetdytymiseen saakka. Eli toisin sanoen: yrittdjan tyopaikka
on halvempi liikevaihtoon suhteutettuna kuin palkatun henkilon tydpaikka. Ndin ndiden kahden, edelld
epdvakaan ja tdssd vetdytyvin, yrittdjan antamien tietojen pohjalta voisi paatella.

Ehké néin suoraviivainen yhteys ja ndkemys tulisi jo yksin tydmarkkinaneuvotteluja ja yhteiskunnallista
keskustelua ajatellen tarkemmin jossain ja joskus tarkemmin selvittaa.
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Kuva 11 b. Henkilomiérin kehityskaaret pitkittiistarkasteltuna

Kilpailukyvyn ja elinvoiman kehityskaaret

Yrityksen kilpailukykya arvioidaan yleensd markkinoinnin hallinnan, tietotaidon ja muiden siséisten
voimavarojen perusteella. Pienessi yrityksessé kilpailukykya rajoittavat ja sdatelevit asiakkaiden osto-
voima ja kdyttdytymisen muutokset ja laajemmin toimialan yleinen kehitys. Kansainvilinen yritys kohtaa
markkinoilla kaikki ne taloudellisen kilpailun paineet, joita globalisaatio, pAdomamarkkinoiden ja tekno-
logian muutokset tuovat mukanaan. Verotuksen tason nousu ja alueiden vilinen verokilpailu vaikuttavat
kaikkiin alueen yrityksiin, mutta sen merkitys on paljolti riippuvainen yrityksen pddomituksesta, koosta ja
toiminnan laajuudesta.

Markkinaehtoisesti toimivalla yritykselld on yleensé verraten rajallinen miéréd vaihtoehtoja tehda strate-
gisesti kantavia padtoksid. Tutkimusten mukaan pienen, nuoren ja yleensd vakaan yrityksen olemassaolo
ja eloonjdaminen riippuvat suuresti palvelun ja tuotteen laadusta, yrittijin jaksamisesta ja tavoiteltujen
asiakkaiden pysyvyydestd. Kasvavan yrityksen kriittisid kysymyksid ovat johdon ja henkiloston kyvyk-
kyys, organisaation toimivuus, tarjonnan voima ja osuvuus seké talouden liikkumavaran hallinta. Taan-
tuvat yritykset kohtaavat toimialan murroksen voimalla, mink4 ylikdymiseen tai hallintaa yrityksen omat
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voimavarat eivit riitd. Kilpailukykya heikentdvét ja elinvoimaa kuluttavat esimerkiksi tarjonnan erilaista-
misvaatimukset, teknologian murros ja kilpailijoiden toimet, joihin sopeutumiseen yrityksen kokemus tai
osaamisen puute asettavat ylikdyméattomid paineita ja voimattomuuden tunnetta.

Kysymykseen Miten yrityksenne kilpailukyky ja elinvoima on muuttunut tai muuttumassa ajassa? saa-
tujen vastausten perusteella otosjoukon yritysten kilpailukyky ja elinvoima koetaan tilla hetkelld olevan
joko tasaisessa kasvussa (46,5 %) tai vakaasti kehittyvi (37 %). llmeisesti my0s epdvakautta aiemmin
kohdanneet yritykset (26,5 %) ovat padsseet tasaisemmalle kasvu-uralle télld hetkelld (16,5 %).

Viiden vuoden nédkymaé on kuitenkin jo erilainen (kuva 12a). Kilpailukyky ja elinvoima hiipuvat ja kum-
mankin kasvuryhmén yritysten suhteellinen osuus otosjoukosta pienenee. Annettujen arvioiden mukaan
tulevaisuudessa on varauduttava yleisemmin vakaaseen kehitykseen (45 %). My0s taantuvien yritysten
osuus on jilleen kasvussa (10 %) tai oikeammin palaamassa tarkasteluhetked edeltdvén viiden vuoden
takaiseen aikaan.
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Kuva 12 a. Kilpailukyvyn ja elinvoiman kehityskaaret ajankohtina

Pitkittdistarkastelu antaa vahvistusta kehityssuunnalle yritysryhmittdin (Kuva 12 b). Kasvukykyisten yri-
tysten maara supistuu ja vakaa kehitys yleistyy. Kun taantuvien yritysten méara palautuu viiden vuoden
takaiselle tasolle se voi olla merkki siité, ettd kyselyn hetkella yrittdjat vield kokivat olevansa kykenevia
toimimaan markkinoilla, mutta tulevaisuutta arvioidessaan palasivat aiempaan taantuma -arvioonsa.
Yrityskohtaiset vastaukset tarjoavat myds enemmén kuvausvoimaa, mutta tuovat esille myds sen, miten
kimurantisti kilpailukyky ja elinvoima voivat ndyttaytyé yrityksissé ja annetuissa arvioissa.

Eraéssa tasaisen kasvun ryhmiin kaikissa arvioinnin ajankohdissa kuuluvassa yrityksessa kilpailukykya
ja elinvoimaa kuvataan sanoilla: ennen kohtuullinen, nyt hyvé ja tulevaisuudessa vahva. Sen sijaan toises-
sa tasaisen kasvun ryhméén tarkastelun alkuvaiheessa kuuluvassa yrityksessé ne olivat korkealla, mutta
talla hetkelld epdvakaalla tasolla ja tulevaisuudessa hiipuvat taantumaan, ’jos nykymeno jatkuu”, kuten
yrittdjd vastaukseensa kirjoitti. Tarkennus osoitti hénen tarkoittavan syyné olevan alueen elinvoiman
rapistuminen, ei niinkéén yrityksen siséiset voimavarat.
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Yksi epdvakaan kasvuryhmdn yrittdja kuvaa kilpailukyvyn ja elinvoiman arvoissa yrityksen tuloksen
kehitysta eri ajankohdissa. Suhdeluvut ovat 0,5, 1 ja 0,7 ja ne ovat suoraan suhteessa liikevaihdon kehi-
tyskaariin vastaavina aikoina. Erds aiemmin epédvakautta kohdannut yrittdja arvioi yrityksensa siirtyneen
nyt ja tulevaisuudessa tasaisen kasvun ryhméin, kun kilpailukyky ja elinvoima ovat kohtuneet kasvavan
litkevaihdon ja my®s lisddntyneen henkilokunnan myo6té.

Hyvin kuvan siitd, miten yritykselld on kyky kohdata kilpailun paineet ja markkinoiden suhdanteet, saa
erddn yrittdjan vastauksesta. Kilpailukyky ja elinvoima pysyvdt vakaina huolimatta siitd, etti yrityksen
litkevaihto kehittyy epdvakaasti. Selityksen saa yrityksen jatkuvasta tuotekehitystyOsti ja asiakkaiden
tilausten ajoittumisesta. Pitkdaikaiset ja uskolliset asiakkaat luottavat yritykseen kykyyn toimittaa hyo-
dykkeet ajallaan. Epdvakaus liikevaihdossa selittyy suurimmaksi osaksi silld, ettd yrityksen saamat suuret
tilaukset liittyvét asiakkaiden omiin investointisuunnitelmiin, jollaisia ei tehda valttdmatta joka vuosi.
Kun tilaukset ajoittuvat epétasaisesti eri ajankohtiin, tima syklisyys nikyy tulovirrassa, mutta ei heijastu
suoraan kilpailukykyyn ja elinvoimaan.

Esimerkkini kilpailukyvyn ja elinvoiman rajusta muutoksesta voi pitaa vastausta, jossa yrittdja toteaa sen
aiemmin olleen taantuva, nyt vakaa ja tulevaisuudessa tasaisesti kasvava. Murrosta kuvastavat myds lii-

kevaihdon raju pudotus ja henkildstomaaran romahdus, joiden muutos on suorassa yhteydessé yritykseen
kykyyn ja selviytymiseen jatkossakin elinvoimaisten yritysten joukossa.
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Kuva 12 b. Kilpailukyvyn ja elinvoiman kehityskaaret pitkittiistarkasteluna
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Yritysten vire ja valmius

Yritystoiminta edellyttdd yrittdjéalta kykya punnita sitd kokonaisuutta, jota hén johtaa. Ensiarvoista on
tunnistaa yrityksen vire ja valmius, siséinen palo, syke ja kyvyt seké elinvoiman voimavarat. Vain niiden
avulla ja kautta yritys kykenee tarttumaan uusiin tilaisuuksiin ja vastaamaan kilpailun uhkiin ja ympéris-
ton paineisiin. Vastuunkantajalla jokainen péivé on tulospdiva.

Kysymykseen Milld tasolla yrityksenne vire yleisesti arvioiden tdlld hetkelld on? vastaajia pyydettiin
arvioimaan yrityksen yleisvirettd, paétoksentekoa, organisaation valmiutta, talouden tilaa seké yrityksen
toiminnan tilaa ja kuntoa.

Arviointiasteikko on neliportainen: korkea/hyvi, luottavainen, epdvarma tai matala. Vastaajien perustelut
kuhunkin vaihtoehtoon ovat mielenkiintoisia. Yleistulkintana voi todeta, ettd mukana olevien yritysten
vire on korkealla ja luottavaisella tasolla. Uhkakuvat tulevat ulkoa.

Yritysten yleisvire

Joka toinen (52 %) vastaaja suhtautuu /uottavaisesti yrityksen tulevaisuuteen ja joka kolmas (33 %) arvioi
yrityksen yleisvireen olevan korkea tai hyvd (Kuva 13 a). Epdvarmuutta koetaan neljissa yrityksessa (15
%) kymmenesti, mutta yksikédn vastaaja ei arvioinut yrityksensa yleisvirettd matalaksi.

o korkea/hyva
M luottavainen
W epdvarma

W matala

n=27

Kuva 13 a. Yritysten yleisvire

Luottamusta tulevaan synnyttéa se, ettd yrityksessa esimerkiksi on saatu kilpailukyky kuntoon, tilaus- ja
tarjouskanta on kasvussa ja paljon hyvii asioita on menossa (Taulukko 5 a). Tilanteissa, jossa my0s toimi-
alan muutoksessa on pysytty mukana, ketju on vahvistunut ja asiakkaat pysyvét uskollisina, nikymét ovat
lupaavat.

Yleisvire on korkea tai hyvilla tasolla yrityksissd, jossa joko laajennushankkeet on saatu vietyd suunni-
tellusti lépi tai niitd on parhaillaan tekeilld. Yrityksen hyva henkilokunta yllépitad virettd, kuten myds lii-
ketoiminnan onnistunut suunnan muutos. Niin ikéén asiakkaiden ja litkevaihdon kasvu seki erinomainen
tuloskehitys ja hyvé verkosto luovat uskoa tulevaisuuteen ja saavat aikaan eteenpdin menoa.

Epédvarmuutta yllapitavat véreet tulevat yritysten ulkopuolta. Esimerkiksi kuluttajien kaytoksen ja tottu-
musten koetaan olevan muuttumassa. Tulevat energiaratkaisut ovat epavarmoja tai yritys on liian riippu-
vainen julkisen hallinnon sote -paatoksista.
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Korkea/hyvi (12 vastausta. 8 perustelua)
* Hyvi.

 Hyvi henkilokunta ja tieddmme mihin tdhtddmme.

* Laajennushankkeita tehty ja on tekeilld.

» Liiketoiminnan onnistunut suunnan muutos
matkanjérjestdmiseen.

« Liikevaihto ja tulos erinomainen.

* Nuorekasta eteenpdin menoa.

Luottavainen (14 vastausta, 8 perustelua)

* Ketjun omistuspohja muuttunut.

« Kilpailukyky tervehtyy.

» Luotamme omaan osaamiseemme.

* Paljon hyvid asioita menossa.

« Tilaus- ja tarjouskanta.

» Toimiala on muutoksessa, mutta toistaiseksi
olemme parjanneet hyvin my6s muuttuvassa

« Paljon uusia asiakkaita.
* Tulevaisuuden uskoa on, hyvé verkosto.

ympiristdssé ja luotamme, ettd ndin on myos
jatkossa.

* Vaikka juuri nyt tilauskanta on heikko, ndkymit
ovat lupaavia.

* Vakaa asiakaskunta.

Epivarma (4 vastausta, 3 perustelua)

* Energiaratkaisujen epavarmuus.

* Kulutustottumusten muuttuminen.

* Olen liikaa riippuvainen julkisesta sote:sta.

Matala (ei yhtédén vastausta)

Paatoksenteon valmius

Viredssd yrityksessa yrittdjd kykenee tekemddn mittaviakin paétoksia rauhallisin mielin. Suurin osa
vastaajista (63 %) pitdd yrityksen pddtoksenteon valmiutta korkeana (Kuva 13 b). Hyvé hallinto, johto,
johtoryhma ja hallitus sekd omistuspohja antavat tihdn vahvan perustan. Perheyrityksissd paatoksenteko
tapahtuu joustavasti ja pienissd yrityksissd nopeasti (Taulukko 5 b). Myos vientimarkkinoilla saatu hyva
vastaanotto tukee pddtoksentekoa.

Luottamus péaatoksentekoon syntyy ja sdilyy (17 %) my®ds tilanteessa, kun yrityksen hallinto on hereilld,
paitokset tehddédn perheen piirissd tai kun yritykselld on kotimainen omistaja.

o korkea/hyva
M luottavainen
W epdvarma

MW matala

n=30

Kuva 13 b. Piatoksenteon valmius

Epdvarmuutta paatoksentekoon syntyy seka sisdisistd ettd ulkoisista syisté. Esille tuotiin (20 %) inves-
tointien kannattavuus, toimialaa koskevien ratkaisujen viipyminen ja yrittdjien yhteistyon heikentyminen
seka tulevaisuuden yleinen epdvarmuus. Yksikdén yritys ei arvioinut padtoksentekonsa valmiutta mata-
laksi.
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Taulukko 5 b. Yritysten paitoksenteon valmius

Korkea/hyvi (19 vastausta, 11 perustelua) Luottavainen (5 vastausta, 3 perustelua)
* Hyva. * Hallinto on hereilla.

* Hyva hallinto. * Kotimainen omistaja.

 Hyva johto ja hallitus. « Paatokset perheen kesken.

» Hyva johtoryhma + hallitus.

* Ketjun omistuspohja muuttunut.

» Kova kokemus johtoryhmasta.

» On osaamista.

* Perheyritys (2 vastausta).

* Pienessd yrityksessd valmius nopeisiin paatoksiin.
* Pieni yritys on ketterd.

* Vientimarkkina luo uskoa, puurakentaminen
globaalissa kasvussa.

Epédvarma (6 vastausta, 5 perustelua) Matala (ei yhtdén vastausta)
« Ei ulkoista syyta.

* Energiaratkaisujen epdvarmuus.
« Investointien kannattavuus.

« Tulevaisuus on epdvarma.

* Yrittdjien yhteisty6 heikkenee.

Organisaation valmius

Vaikka yrityksen organisaatio olisikin vield nuori, mutta henkildsté on osaavaa, sen toimintavalmius on
korkea ja hyvdi (26 %). ”Orkesteri on kunnossa”, tiivistad yksi vastaaja (Taulukko 5 c) ajatuksensa.

Luottavaisuutta (61 %) herittavissa organisaatiossa yrityksen arvoihin on sitouduttu, henkilostd on
kokenutta, osaavaa ja sitd on sopivassa suhteessa (Kuva 13 ¢). Muutoksiin sopeutuminen, uudet ammat-
tilaiset ja sukupolvenvaihdokseen varautuminen vahvistavat my0s organisaatiota. Yrityksen kasvu voi
kuitenkin edellyttdd organisaation kehittdmisté ja uutena tulokkaana ketjussa voi syntyé tarvetta opetella
vield yhteisen toiminnan tapoja. Myds oman alueen koulutustarjonnan kyky vastata yrityksen tarpeisiin
voi askarruttaa.

o korkea/hyva
M luottavainen
M epdvarma

W matala

n=31

Kuva 13 c. Organisaation valmius

Epdvarmuutta syntyy (13 %), kun itse havaitsee kehittdmisen tarvetta yrityksessi vield olevan tai kun
organisaatio on vield pieni ja osaavasta tydvoimasta on puutetta. Matalana oman organisaation valmiutta
ei pitdnyt yksikéén vastaaja.
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Korkea/hyvi (8 vastausta, 4 perustelua)
* Hyvit osaajat.

* Nuori, osaava ja arvostettu organisaatio.
* Orkesteri kunnossa.

* Toimii.

Luottavainen (19 vastausta, 11 perustelua)

* Aletaan tottua muutokseen.

* Alueen kuolutustarjonta ei vastaa meidén tarpeita.

* Arvoihin sitoutunut henkildsto.

« Kasvanut toiminta vaatii organisaation kehittdmista.
» Kokenutta ja uutta henkil6stod sopivassa suhteessa.
* Luottavainen.

* Lahes toivotunlainen.

» Osaaminen hyvilla tasolla.

* Saatu uusia ammattilaisia.

* Sukupolvenvaihdos suunnitelmissa.

« Uusi organisaatio ketjussa.

Epidvarma (4 vastausta, 3 perustelua)
* Kehitettava.

» Organisaatio on pieni.

* Osaava tyovoima ja sen puute.

Matala (ei yhtdan vastausta)

Yritysten talouden tila

Kun yritykselld on takanaan useita hyvid vuosia, tulosta syntyy tasaisesti ja tase on vahva, yrityksen
talouden tilanne on korkea ja hyvd (40 %). Yrittdjien tilannearvioon oikeuttaa myds suotuisa hintakehitys
markkinoilla ja menestykselld oman alan kilpailussa (Kuva 13 d).

Mikili jo aiemmat sukupolvet ovat pitdneet huolta yrityksen talouden perustasta. yritykselld on vain
véhin vierasta pddomaa ja tulos paranee vuosittain yritysjohdossa (40 %), yrittdja voi suhtautua /uotta-
vaisesti asioiden tilaan ja hetkeen (Taulukko 5 d). Huolimatta siité, ettd tarvittavat kehittdmistoimet on jo
tehty, yrityksessd on kuitenkin varauduttava uusiin, dkkiarvaamattomiin muutoksiin, yrittdjat muistutta-

vat.

o korkea/hyvé
M |uottavainen
W epdvarma

M matala

n=30

Kuva 13 d. Yritysten talouden tila

Epdvarmuutta arvioihin (17 %) tuo kassavirran heittely, matala kate ja taakse jddneet vaikeat vuodet. Sa-
man tunteen herittdd myds kilpailukyky suhteessa kilpailijamaihin. Vain yksi yritys (3 %) arvioi talouden
tilan matalaksi, mutta ei perustellut tilannearviotaan.
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Korkea/hyvi (12 vastausta, 7 perustelua)
» Hintataso markkinoilla nousee.

* Hyvi.

« Takana useita hyvid vuosia.

* Tulostaso omassa sarjassa valtak.:n nro 1.
* Vahva tase.

* Viime vuoden 2018 tulos ennitystasoa.

* Yrityksemme tekee tasaisesti tulosta.

Luottavainen (12 vastausta, 8 perustelua)

» Aiemmat sukupolvet pitédneet huolta.

« Kehitysprojektit tukevat.

« Pitkdan jatkunut kehitys, tasainen kassavirta.
* Suhdanneherkka toimiala.

* Suuret muutokset tehty.

« Télld hetkelld hyva, muutokset tulevat
dkkiarvaamatta.

* Vahvistunut olellisesti kehittdmistoimien myota.
* Yritykselld vahin velkaa ja tulos parantunut
vuosittain.

Epédvarma (5 vastausta, 4 perustelua)

« Kassavirta heittelee.

« Kilpailukyky heikko suhteessa Puda, Eesti.
« Pari vuotta ollut hankalia.

¢ Premium tason matala kate.

Matala (1 vastaus ilman perusteluja)

Toiminnan tila ja kunto

Kun yrityksen asiakkaat ovat tyytyviisid, myynti kasvaa ja talous paranee, tilat ovat toimivat ja inves-
tointiohjelma on saatu toteutettua ajallaan, toiminnan tilan arvioitiin (37 %) olevan korkealla ja hyvdlld

tasolla (Kuva 13 e).

Yrityksen suunnan ollessa selvilld, tuloksen parantuessa ja kun osaamista riittda on perusteltua tun-

tea [uottamusta toiminnan tilaan ja kuntoon. Tilanne, jossa yritys on 10ytinyt ja saanut vakuuttuneeksi
vaativia ja isoja asiakkaita ympéri mannerta voi hyvin arvostaa toiminnan tilaa ja kuntoa (Taulukko 5 e).
Vihin varautuneempi arvio voi johtua siité, ettd oma asema ketjussa ei ole vield vakiintunut tai tonttiva-

rastossa o parantamista.

® korkea/hyva
M |uottavainen
M epdvarma

W matala

n=30

Kuva 13 e. Toiminnan tila ja kunto

Kun yritystoiminnan sééntelyn ilmapiirin kokee liian tiukaksi, toiminnan tila ja kunto tuntuu epdvarmal-

ta. Yksikddn vastaaja ei arvioinut toiminnan tilaa matalaksi.




Taulukko 5 e. Yrityksen toiminnan tila ja kunto

Korkea/hyvi (11 yritystd, 8 perustelua)

* Asiakastyytyvdisyys hyva, talous paranee koko ajan.

* Hyvi.

« Hyvit tilat toimintaan.

* Hyvit, uudet toimipaikat.

« Investoitu seka tuotteiden kehittamiseen etti

toiminnan parantamiseen merkittévésti viime vuonna.

Luottavainen (18 yritystd, 7 perustelua)

* Hyvit, vaativat ja isot asiakkaat ympéri Eurooppaa.
* Kehitetty paljon.

« Paranee, ei vield riittdvd, suunta kuitenkin selvilla.
* Osaamista on.

* Tonttivarastossa parantamista.

* Tulos parantunut vuosittain, rakennus ja tontti

ostettu.
« Uusi organisaatio ketjussa.

* Kasvanut myynti vihemmalla henkilostolla
parempaa tulosta.

« Koneet ja laitteet ajan tasalla, asiakkailla menee
nousujohteisesti.

« Korkealaatuinen investointiohjelma toteutettu
ajallaan.

Epivarma (1 yritys ja perustelu)
« Saantelyn ilmapiiri on liian tiukka.

Matala (ei yhtédén vastausta)

3.2 Toiminnan riskit, jarrut ja ongelmat

Yritystoiminnan arki tuo vastuunkantajan eteen ja paatettavéksi joka pdivé uusia ratkaistavia asioita. En-
nusmerkit tai saadut viestit voivat johtaa eri tilanteissa esimerkiksi paatelméén: Jollakin tavoin meidén on
saatava aikaan kustannussiist6jd. Tai: Meidén on erikoistuttava ja etsittdva uusia asiakkaita, kun kaikki
hankkeet kilpailutetaan. Tai pahimmassa tapauksessa: Edessd on vilttiméton toiminnan alasajo.

Useassa yrityksessd on oma riskienhallinnan ohjelmansa, jossa toiminnan osa-alueille kohdistuvia uhkia
eritelldaén. Esimerkiksi toimintaympariston riskitekijoissd otetaan silloin huomioon epavarmat talouden
ja finanssimarkkinoiden olosuhteet sekd negatiivinen talouden kehitys alueilla, joilla toimitaan. Yhtiéon
haitallisesti vaikuttavia riskejd voivat olla myds negatiivinen kehitys kuluttajien luottamuksessa ja muu-
tokset kiyttdytymisesséd voivat johtaa rakenteellisiin muutoksiin omien tuotteiden tarjonnassa ja uuteen
kilpailuasetelmaan markkinoilla.

Kun yhti6 on riippuvainen asiakassuhteistaan. yhteistyd merkittivien yritysasiakkaiden kanssa voi johtaa
kausittain tapahtuviin ostojen suuriin myynnin vaihteluihin. Téll6in liiketoiminnassa on varauduttava
uusien tuotteiden kehittimiseen ja keskityttavé tuotteiden laadunhallintaan. Toteutuessaan riskit ohjaavat
uusien markkinasegmenttien, uusien yhteyksien luomiseen ja uusien asiakkaiden etsimiseen.

Tasaisen tuotannon jatkumisen uhkakuvat voivat esimerkiksi syntyé raaka-aineiden tai komponenttien
saatavuuden hiiridistd, energiansaannin epdvarmuudesta, energian hinnasta ja jakelun héiridista tai tieto-
jarjestelmien toimivuudesta ja levottomista tydmarkkinoista.

Edell4 kuvatut liiketoiminnan riskit, toiminnan ja ympériston uhkakuvat ja jarrut ovat poimintoja erdiden
porssiyhtididen osavuosikatsauksista. Uhkat ja ongelmat ovat saman kaltaisia kaikille yrityksille niiden
sijainnista, toimialasta ja koosta riippumatta. Millaisia riskeji, jarruja, esteitd ja ongelmia kartoituksessa
mukana olevat yritykset ovat kohdanneet, sen he tuovat vastauksissaan esille.

Riskiareenat

Yritysten toimintaa, vireyttd kuluttavia ja toiminnassa koettuja riskejé, jarruja ja esteitd 10ytyy kaikilta

toiminnan areenoilta. Markkinariskeisti ja liiketoiminnan operatiivisista seké yritysten véliseen yhteis-
tyohon liittyvistd yhteistyon jarruista yritykset ovat itse vastuussa. Tyomarkkinoiden toimivuudessa ja

yhteiskuntasuhteissa esiintyvistd kitkatekijoistd vastuun kantoa voi siirtdd myos paatdksentekijoille.
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Kysymykseen Milli yrityksenne osa-alueella ovat tirkeimmdit riskit, jarrut ja esteet ja miksi? pyydettiin
vastaamaan neliportaisella asteikolla: riskeja paljon, jonkin verran, riskit hallinnassa tai riskeja ei ole, ja
perustelemaan valintansa.

Arviot pyydettiin tilanteesta kilpailussa, asiakassuhteissa, verkostoissa, tydmarkkinoilla ja yhteiskun-
tasuhteissa. Liséksi vastaajat voivat myds tuoda esille muita riskitekijoita erillisessd arvioinnissa Muu,
mikd?.

Eri areenoilla kohtaamiaan ja edelleen toimintaa hidastavia asioita ja ilmioita osalla yrityksisti oli paljon
ja ldhes jokaisessa yrityksessa jonkin verran. Ilahduttavan usealla yrityksella riskit olivat kuitenkin hallin-
nassa tai niitd ei ollut lainkaan. Painotuseroja toki on, mutta myds yhdensuuntaista ndkemysté yrityksille
tarkeind koetuista kynnyksisti on havaittavissa.

Markkina-areenan riskit

Osalla yrityksistéd (14 %) on paljon riskejd kilpailussa ja markkinoilla (Kuva 14 a). Uhkaavina tekijoiné
pidettiin markkinoiden arvaamattomuutta ja alan konsolidaatiota eli kehitysté jossa jolloin pienempid yri-
tyksid ostetaan ja yhdistetddn suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Myds odotettavissa olevat energiaratkaisut
koettiin riskiksi.

M Riskeja paljon

M Jonkin verran

M Riskit hallinnassa
M Ei riskeja

n=28

Kuva 14 a. MarkKkinariskit

Jonkin verran riskejé kilpailussa on ldhes joka toisella yritykselld kymmenestd (48 %). Alan kilpailu
kotimaassa ja ulkomailla, uudet kilpailijat ja oman uuden liiketoimintakonseptin hallinta tuovat paineita.
Julkisen sektorin monopoli alalla, asiakaskunnan supistuminen ja viestokato sekd muut yhteison ja ympé-
riston muutokseen liittyvét trendit koetaan riskeind litketoiminnalle.

Kolmasosalla (35 %) yrityksistd riskit ovat hallinnassa. Vahvuutena pidettiin erikoistumista ja kansainva-
lisen markkinoinnin hallintaa seké yrityksessa ja itselld olevaa osaamista ja kokemusta.

Yhdessa yrityksessé riskejé ei ollut ja tilannetta perusteltiin vahvalla asemalla markkinoilla ja kilpailun
vahdisyydelld (Taulukko 6 a).
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Taulukko 6 a. Yritysten riskit kilpailussa ja markkinoilla

Riskeja paljon (4 vastausta, 3 perustelua)
* Edessd konsolidaatiokehitys.

» Markkinat/markkinointi arvaamattomia.

» Olemme riippuvaisia energiaratkaisuista.

Riskit hallinnassa (10 vastausta, 7 perustelua)
Erikoistumalla.

Hallita/osata kansainvilisid markkinoita.

« Itsestd kiinni.

 Kapeaa markkinasegmenttid on kompensoitu laajalla
markkina-alueella.

* Meilld vahva kokemus pérjadmisesti kisassa.

Jonkin verran (14 vastausta, 13 perustelua)

* Ikuinen ongelma,

* [Imastovaarat ja kilpailuvalttien muuttuminen.
« Julkisella toimijalla on monopoliasema.

* Kilpailu.

* Kilpailu alalla kovaa, koska perustettu uusia
yrityksid todella paljon.

* Kova kv-kilpailu.

* Laskeva viestokehitys.

» Markkina kasvaa ja uusia kilpailijoita tulee.
* Olemme globaaleilla markkinoilla.

* PSO 2 muutokset.

* Parjiamme vahvalla osaamisella.
* Riskit tunnetaan.

¢ Uuden kuluttajaliiketoiminnan hallinta.
* Vieston kato uhkaa toimintaedellytyksia.
* Vihenevd, ikddntyvi asiakaskunta.

Riskit asiakassuhteissa

Usealla yrityksilla (45 %) asiakassuhteissa on jonkin verran riskejd (Kuva 14 b). Ne johtuvat usein asiak-
kaiden kayttdytymisen muutoksissa tai kilpailun koventumisesta. Asiakaskunta saattaa esimerkiksi siirtyd
korvaavien tuotteiden kayttoon tai asiakasuskollisuuden yllépitdmisessé voi olla ongelmia.

My®s julkisen sektorin merkitys ja sanelu koetaan suureksi riskiksi asiakassuhteissa, eritoten vanhusten
palvelujen tarjonnassa. Kilpailun kiristyessé huolta aiheuttaa myds yrityksen kapasiteetin riittdvyys suh-
teessa suurten asiakkaiden tarpeisiin.

H Riskeja paljon

M Jonkin verran

M Riskit hallinnassa
M Ei riskeja

n=29

Kuva 14 b. Riskit asiakassuhteissa

Tilanteessa, jossa asiakkaista suuri osa asiakkaista asuu ja toimii maakunnan ulkopuolella voi olla myos
jonkin verran ongelmia. Erityisen paljon riskejd syntyy yritykselle silloin, kun asiakkaat on etsittdva
muualta kuin kotiseudulta (Taulukko 6 b).

Kun yrityksella riskit ovat hallinnassa sen asiakassuhteet ovat vakiintuneen vahvoja eiki toimialalla ole
voimavaroja kuluttavaa kilpailua. Asiakasldhtdinen toiminta on yrityksen strateginen valinta ja sen toteu-
tuminen on omasta toiminnasta riippuvainen. Kun yrityskuva myos viestii yrityksen toiminnan luotetta-
vuudesta ja jatkuvuudesta, ongelmia ei eteen tule.

Silloin, kun asiakassuhde on koeteltu ja hyvéksi havaittu pitkén ajan kuluessa, riskejd ei ole. Tiivis yhtey-
denpito ja asiakaskumppanuus ylldpitavét asiakassuhteita ja kantavat yli pienten esteiden.



37

Taulukko 6 b. Yrityksen riskit asiakassuhteissa

Riskeji paljon (yksi vastaus) Jonkin verran (13 vastausta, 11 perustelua)
« Asiakkaat etsittdvd muualta kuin omalta alueelta. * Asiakaskunta siirtyméassd korvaaviin tuotteisiin.
* Asiakkaat ovat huonokuntoisia ja asiakassuhteissa
Riskit hallinnassa (11 vastausta, 5 perustelua) julkinen puoli sanelee liikaa.
» Asemamme vahva eiké toimiala ole kovin kilpailtu. * Asiakkaat lopettavat alueella, uudet haettava alueen
* Brandin tunnettuus hallinnassa. ulkopuolelta.
« Itsestd kiinni. * Asiakkaat suuria ja hankkeet isoja suhteessa meidin
* Toiminta asiakaslahtoista. liikkevaihtoomme
« Vihittdismarkkinassa on vihemmén riippuvainen * Energia.
yksittdisestd asiakaskoosta. « Kaikki riippuu markkinoinnin onnistumisesta.
» Kilpailu koventunut, joten huoli asiakassuhteiden
Ei riskeji (4 vastausta ja perustelut) sdilymisestd lisddntynyt.
« Asiakassuhteet ova jo kovin vanhoja ja koeteltuja. * Kova kilpailu.
* Ei mitdan valittamista. * Lojaliteetin vahvistaminen vaikeaa.
* Meilld on vahva kokemus parjadmisestd kisassa. » Merkittdvé osa asiakkaista asuu maakunnan
« Tiivis yhteydenpito ja kumppanuus, joissakin ulkopuolella, jolloin on vaarana, ettd asiakassuhteen
tapauksissa useiden sukupolvien ajan. pito laimenee.
* Vaativat todella paljon selvittdiméan asioita esim.
raaka-aineiden alkuperdsté asti, johon tiedon
saaminen on todella haasteellista ja aikaa vievaa.

Riskit verkostoissa

Yksi vastaaja ndkee verkostoissa paljon riskejd tilanteessa, kun kaupungit ovat julkisesti eri mielta, eika
yhteisti tahtoa asioiden hoitamisesta ole (Taulukko 6 ¢). Talla on ilmeisen suora vaikutus yrityksen toi-
mintaan laajemmalla markkina-alueella.

Jonkin verran riskejd (32 %) sisdltyy siihen, etti alueella ei ymmarretd verkostoitumisen tarkeytta, tai ei
haluta sen merkitystd ymmartia, kun kateus iskee (Kuva 14 ¢). Alueelta puuttuu myds alan osaajia ja toi-
mijoita esimerkiksi alihankintatdiden kohdalla. Tilanteessa, jossa kumppanuusyrityksilld on taloudellisia
ongelmia, ne vaikuttavat myods verkostoyhteistyohon. Riskeja sisdltyy myos siihen, ettd yritykset toimivat
verkossa, mutta asiakkaat eivat.

M Riskeja paljon

M Jonkin verran

m Riskit hallinnassa
M Ei riskeja

n=28

Kuva 14 c. Riskit verkostoissa

Verkoston riskit ovat hallinnassa (39 %) silloin, kun yritykselld on hyvit suhteet ja pitkdaikaista yhteis-
tyotd asiakkaiden kanssa. Merkitystd on myos silld, ettd verkostoon kuuluvilla yrityksilld on sisdistd tietoa
alasta ja markkinoista.

Yritykselld ei ole riskejé verkoston suhteen (25 %) tilanteessa, jossa kontaktit ovat kunnossa ja omalla
alan kokemuksella voi luontevasti asioida kumppaneiden kanssa. Myds toiminta alan luottamustoimissa
pienentdd riskeja ja lisdd verkostoitumisen mahdollisuuksia.
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Taulukko 6 c. Yritysten verkostoitumisen riskit

Riskejé paljon (1 vastaus ja perustelu) Jonkin verran (9 vastausta, 8 perustelua)

 Kaupunkien erimielisyys, yhteinen tahto puuttuu. * Asiakkaat eivit ole verkossa. Toteutuu vain
yhteistyokumppaneiden kanssa.

Riskit hallinnassa (11 vastausta, 2 perustelua) * Ei ymmirretd alueella verkostumisen téirkeyttd,

« Pitkédaikaiset suhteet ja yhteistyo. kateus iskee.

* Verkoston yrityksilld sisdistd tietoa. * Muiden laitetoimittajakumppaneiden taloudellinen
menestys.

Ei riskeji (7 vastausta, 4 perustelua) * Osaajia ei ole lahella.

« Kontaktit ja verkostot kunnossa. * Puuttuu osaavia ja luotettavia alihankkijoita.

« Lienevitko oleellisia, vaikka niité olisikin! * Pddasiakkaan verkoston toiminta.

» Pitkd kokemus alalta tuo verkostot. * Saman alan osaajia vihén tai saman alan palveluja

* Yrittdjénd toimin useissa oman alan vihén.

luottamustoimissa. * Vaativat paljon esim. sertifikaatteja ja auditointeja,
mitkd maksavat paljon.

Riskit tyomarkkinoilla

Eniten riskejd ndhdédin olevan tydmarkkinoilla (Kuva 14 d). Vastaajista joka kolmas (33 %) toteaa riskejd
olevan paljon. Halukkaita ja osaavia tekijoitd puuttuu, kilpailu osaajista on kiristynyt, koulutettuja osaaji-
en saatavuus ja pysyvyys tyOpaikassa on riski.

Tyon hinta ja kustannukset kilpailijoihin verrattuna seka tdiden siirtdiminen ulkomaille ovat ongelmia,
joihin pitéisi 16ytd4 ratkaisuja. Yksi vastaaja toteaa, ettd vaikka rekrytointi on tdhén saakka onnistunutkin,
niin tulevaisuudessa riskejd on ndhtévilld (Taulukko 6 d).

M Riskeja paljon

M Jonkin verran

m Riskit hallinnassa
M Ej riskeja

n=30

Kuva 14 d. Riskit tyomarkkinoilla

Joka toinen vastaaja (47 %) arvioi tydmarkkinoilla olevan riskejd jonkin verran. Perusteluissa tuodaan
esille ammattitaitoisen tydvoiman saantiongelma ja joskus suorastaan sellaisen puute. Ongelma on alueel-
la yleinen, eika sitd voi rajata vain koskemaan jotakin paikkakuntaa. Kotimaisten tekijoiden 10ytdminen
lyhytaikaisiin tydsuhteisiin on ongelma ja suhdanteetkin vaikuttavat. Yhden vastaajan mielestd suomalai-
nen tyovoima on hukassa, mité valtiovalta ei ymmarri ja toinen nikeekin riskejd syntyvén valtakunnan
poliittisesta ilmapiirista.

Neljassa yrityksessa (13 %) riskit ovat hallinnassa. Yksi vastaaja perustelee tilannetta silld, ettd suurin
osa avainhenkildistd on kotoisin ldhiseudulta. Kahdessa yrityksessa riskejd ei ole. Toinen vastaaja kuittasi
tilanteen hyvélla ja pitkilld kokemuksella.



Taulukko 6 d. Yritysten riskit tyomarkkinoilla

Riskejé paljon (10 vastausta, 9 perustelua)

* Ei ole halukkaita tekijoita.

« Kilpa osaajista on kiristynyt.

* Koulutetun tyovoiman saatavuus/pysyvyys.
 Kustannukset vs. kilpailijat.

* Metallialan koulutus heikkoa paikkakunnalta.
 Osaavaa tyovoimaa tai koulutettavia ei saatavilla.

* Osaavan ja sitoutuneen tyovoiman saanti haastavaa.

* Rekrytointi toistaiseksi onnistunut, onneakin on
ollut, suuret riskit jo nyt ja etenkin tulevaisuudessa.
* Tyon hinta, usein halvempaa teettdd ulkomailla.

Riskit hallinnassa (4 vastausta, 1 perustelu)
* Suurin osa avainhenkil6istd seudulta.

Ei riskeji (2 vastausta, yksi perustelu)
 Hyva ja pitkd kokemus.

Jonkin verran (14 vastausta, 13 perustelua)

* Ammattitaitoisen henkilokunnan tarvittava saanti.
* Ammattityovoimasta pula, timpureita tarvitaan.

» Emme saa enéi tekijoitd monille paikkakunnille.

* Lyhyeen tyosuhteeseen hankala saada kotimaista
tydvoimaa.

* Maakunnan ikdrakenne voisi kohentua, kun nuorten
naisten tyopaikkoja luodaan lisaa.

* Osaavia ammattilaisia vahan.

* Saako hyvii tydvoimaa. Alalla jonkin verran
suhdanneherkkyytta.

* Suomalainen ty6voima hukassa, tité ei valtiovalta
ymmarra.

* Tyontekijoiden saanti hankaloituu.

* Tyovoiman saatavuus (kokit).

* Tyovoiman saatavuus hankalaa.

» Uhka osaavan tydvoiman pulasta.

* Valtakunnan poliittinen ilmapiiri.

Yhteiskuntasuhteiden riskit

Viisi vastaajaa (19 %) arvioi riskejd olevan paljon yhteiskuntasuhteissa tilanteessa (Kuva 14 ¢), jos-

sa poliittiset paitokset ovat arvaamattomia ja vaikuttavat suoraan yrityksen toimintaan, byrokratiaa on
paljon ja yhteinen suunta paattdjilta puuttuu. Yksi vastaaja kokee, ettd koko toimialan hyviksyttdvyys on
tatd nykyd uhattuna, toinen pitd yliopiston puuttumista riskini ja kolmas arvioi Mikkelin paatdksenteon
ontuvan pahasti.

Jonkin verran riskejd tuodaan esille kuudessa vastauksessa. Ongelmia arvioidaan nousevan esille virka-
miesten politisoitumisessa, kun tita kautta kielteisen suhtautumisen liiketoimintaan yleistyy

(Taulukko 6 e). Toimivassa yhteydenpidossa virkamieskuntaan ndhddian olevan my06s oma riskinsa.
Vientiyrityksessé lupa-asiat ovat riski, miké hankaloittaa liiketoimintaa ja toisessa yrityksessa kilpailun
muuttuminen voi johtaa uudelleen sijoittumiseen.

M Riskeja paljon

M Jonkin verran

M Riskit hallinnassa
M Ei riskeja

n=26

Kuva 14 e. Riskit yhteiskuntasuhteissa

Kymmenessé yrityksesd (39 %) riskit ovat hallinnassa. Riskejé tasapainottaa, kun paittéjisté on laaja
tuntemus ja kun yritykselld on toimivat suhteet viranomaisiin. Myoskéan toiminta kuluttajamarkkinoilla
pienentdd yhteiskuntasuhteiden riskejé.
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Taulukko 6 e. Yritysten riskit yhteiskuntasuhteissa

Riskeji paljon (5 vastausta ja perustelut)

» Mikkelin paatoksenteko ontuu pahasti.

« Toimialan hyviksyttivyys vaarantuu.

« Poliittiset padtokset arvaamattomia ja vaikuttavat
paljon. Rajoittavia sddnnoksid ja byrokratiaa paljon.
* Yhteinen suunta puuttuu — kuka ajaa oikeasti Etelé-

Jonkin verran (6 vastausta, 5 perustelua)

* Kilpailun muuttuminen ja sijoittautuminen.
* Niissd on aina uhka.

* Toimivat suhteet viranomaisiin.

* Vientilupakysymykset voivat hankaloittaa
liikketoimintaamme.

Savon etua?
* Yliopisto puuttuu.

* Virkamiestoiminnan politisoituminen ja sitd kautta
kielteinen suhtautuminen liiketoimintaan.

Riskit hallinnassa (10 vastausta, 4 perustelua)
 Kuta kuinkin hallinnassa.

« Laaja tuntemus.

» Toimimme kuluttajamarkkinoilla.

« Toimivat suhteet viranomaisiin.

Ei riskeji (5 vastausta, 1 perustelu)
* Toimivat hyvin.

Muita riskeji

Yksitoista vastaaja toi esille my0s muita yritystoimintaan liittyvié riskeja (Kuva 14 f). Neljdssa yrityk-
sessd (36 %) koettiin riskejd olevan paljon. Perusteluissa esille nousevat kotimaisen tyévoiman hinta,
rahoitusmarkkinoiden uudelleen jarjestdytyminen, vanheneva ja ikddntyva véesto sekd politiikka ja epé-
varmuutta luova hallituspolitiikka.

M Riskeja paljon

M Jonkin verran

M Riskit hallinnassa
M Ei riskeja

n=11

Kuva 14 f. Muita riskeja

Jonkin verran riskejd tuotiin esille kuudessa vastauksessa (55 %). Tydvoiman saatavuus ja laatu, hyvin
henkildston saamisen paikkakunnalle ja tuotekehitystyon osallistuvien henkiléiden 16ytdminen ovat mai-
nittuja riskitekijoitd. Tdssd yhteydessd viitattiin myos rahoituksen ongelmiin, joita voi syntyé eri syysté:
perheyrityksen kasvussa, asiakkaan rahoitusongelmien seurauksena tilauskantaan ja kansainvilisten
investoijien puutteesta. Yksi vastaaja tuo esille toimialueen véestokehityksen ja taloudellisen toimeliai-
suuden heikentymisestd johtuvat riskit ja niiden suuret vaikutuksen yrityksen toimintaan.

Yksi vastaaja totesi erikseen perustelematta riskien olevan hallinnassa (Taulukko 6 f).
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Taulukko 6 f. Yritysten muut riskit

Riskeji paljon (4 vastausta ja perustelut)
 Kotimaisen ty6voiman hinta vie tyot halpamaihin.

» Nykymaailmassa rahoituskenttd jarjestyy uudelleen
ja yrityksen uusi asemointi on kenelle tahansa
haastavaa.

« Politiikka, hallitusohjelma luo epdvarmuutta.

Jonkin verran (6 vastausta ja perustelut)

« Asiakaskunnan rahoitus kotimaassa, koska
puurakentamisen riskirahoitus puuttuu.

» Kansainvilisten investoijien 10ytyminen.

» Oman toimialueen védestokehitys ja taloudellinen
toimeliaisuus heikkenevit, jolloin

aikaansaaminen yrityksen omassa toiminnassa on
entistd haastavampaa.

* Paikkakunnalle saadaan hyvaa henkilokuntaa esim.
tuotekehittelyyn.

* Rahoitus, perheyhti6 kasvanut nopeasti.

* Tyovoiman saatavuus ja laatu.

* Vanheneva ja vihenevé viesto.

Riskit hallinnassa (1 vastaus, ei perusteluja)

Ei riskeji (ei vastauksia)

Areenat ja jarrut

Kysymykseen Milli yrityksenne toiminnan osa-alueella kohtaatte eniten jarruja, esteitd tai hidasteita?
saadut vastaukset on ryhmitelty toiminnan areenoille asiayhteyden mukaisesti. Arviointiasteikko oli téssd
kohdin kolmiportainen: paljon, jonkin verran, ei jarruja (Kuva 15 a). Perustelut antavat viitteitd toimin-
nassa esiintyneisti jarruista ja muista kitkatekijoista (Taulukko 7 a).

Markkina-areenan jarrut

Yritysten markkinoinnissa voimavarat ja osaamisen puute arvioidaan jonkin verran ongelmalliseksi
tekijéksi (48 %), mutta myds oma passiivisuus ja syrjdinen sijainti tuodaan esille jarruttavana hidasteena.
Yrityksissd (52 %), joissa jarruja ei ole, luotetaan paitsi kokemukseen ja asioiden hallintaan myds arvioi-
daan kanavien olevan hallussa tai ainakin saavutettavissa.

Myyntitydssd on jarruja enemmén kuin muilla osa-alueilla. Kahdessa yrityksessé (8 %) ongelmia on pal-
jon johtuen osin omasta kokemattomuudesta ja ajan puutteesta ja osin toimialan regulaatiosta, sdételysta
ja ohjailusta. Suurimmalla osalla yrityksistéd (68 %) myynnin esteitd esiintyy jonkin verran. Niitd syntyy
mm. asiakasméddrin kasvusta, myynnin voimavarojen puutteesta, mutta myos laajasta markkina-alueesta
tai yrityksen sijainnista. Tilanteessa, jossa asiakkaat voi valita ja voi toimia vapaasti, yrityksilld (24 %)
myynnin esteitd ei ole.

Markkinoinnissa Myynnissa Jakelussa

= paljon = paljon = paljon

= jonkin verran = jonkin verran = jonkin verran

W Ei jarruja W Ei jarruja  Ei jarruja

n=25 n=25 n=26

Kuva 15 a. Markkina-areenan jarrut

Joka kolmannessa yrityksessé (35 %) on ollut ongelmia jakelussa jonkin verran. Etdisyys asiakkaisiin voi
olla este johtuen yrityksen sijainnista ja myos silloin, kun toimitaan kansainvalisilld markkinoilla. Suu-
rimmalla osalla yrityksistd (61 %) jarruja ei ole, kun jakelu hoidetaan itse tehokkaasti ja yhteydet toimi-
vat.
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Taulukko 7 a. Markkina-areenan jarrut

Myyntityon jarrut

Jakelun jarrut

Paljon (Ei yhtiin vastausta)

Jonkin verran (12 vastausta,

10 perustelua)

« Digitaalisuudessa emme ole ykkonen.

* Globaalit markkinat vaativat resursseja.
* Ollaan vihin syrjassa.

» Osaaminen yrityksessé aiemmin, nyt
parempi.

* Passiivisuus, ei suurta markkinointia.

* Pienilld panoksilla vaikea saada tulosta.
* Resurssipula.

* Some-osaaminen puuttuu.

* Sopiva kanava vaikea valita ja kattava
valinta on kallista.

« Tarvitsee paljon aikaa ja rahaa.

Ei jarruja (13 vastausta, 5 perustelua)
« Digitaaliset kanavat ovat saavutettavissa.
« Investointihyddykkeiden markkinointi on

Paljon (2 vastausta ja perustelua)

* En ole hyvd myymain eiké aika
myoskadn riita kierrelld esittdytymassa.
* Regulaatio ndivettdd toimialan.

Jonkin verran (17 vastausta,

13 perustelua)

* Asiakasmaiirén kasvaessa ei ehdité aina
palvelemaan ostajia.

« Hintataso (ruokatuotteissa).

* Hyvien myyjien 10ytdminen vaikeaa.

« Kilpailijoilla omat markkinat, joihin ei
pédsyd.

« Laaja markkina-alue.

« Marginaalinen tuotealue ja tuoteryhma.
« Ollaan vihén syrjdssa.

« Organisaatiokulttuuri ei vield tue.

« Osaaminen yrityksessd aiemmin, nyt
parempi.

« Ostovoiman puute jarruna.

Paljon (Yksi vastaus ja perustelu)
* Alkoholin ja apteekkitavaroiden
monopolit!

Jonkin verran (9 vastausta,

S perustelua)

« Etdisyys vaivaa.

« Joissakin maissa vienti- /tuontirajoitteita.
* Laaja jakelulogistiikka.

« Logistiikka vaikea saatava ja
adrimmaisen kallista.

« Ollaan vihén syrjdssd, tosin riippuen
mistd katsoo.

Ei jarruja (16 vastausta, 6

perustelua)

« Ei ketjukauppaa.

* Oma jakelu, véhittaismyynti.

* Runkokuormat toimivat meille ja meiltd
asiakkaille.

helppo laji. « Resurssien puute. * Tehokas jakelu.
* Kanavat hallussa. « Resurssipula. « Tuotteen kilohinta on riittava.
« Pitkd ja laaja kokemus. « Vililld riittimaton resurssi. * Yhteydet toimivat.

* Saa toimia vapaasti.
Ei jarruja (6 vastausta, 3 perustelua)
 Asiakkaan tarpeen mukaan.

« Pitkd ja laaja kokemus tunnistaa
markkinat.

* Saa toimia vapaasti.

Tuotantoareenan jarrut

Kahdessa yrityksessa (8 %) tuotannon jarruja syntyy paljon johtuen joko rahan puutteesta ja joustamat-
tomuudesta tai vanhentuneesta tuotantojarjestelmésti. Joka toisella (48 %) yritykselld tuotantoa hiiritsee
Jjonkin verran joko ammattivden puute ja tuotteiden laatuun tai toimitiloihin liittyvit tekijét. Lahes yhtd
monessa yrityksessé (44 %) tuotannon jarruja ei esiinny, kun toiminnan arvioidaan olevan osaavaa, teho-
kasta ja ndhddén uusia mahdollisuuksia kehittdé toimintaa edelleen (Kuva 15 b).

Tekniikan jarruja kahdella yrityksella (8 %) on paljon johtuen joko siit, ettd muutos koetaan vaikeaksi
tai vanhentunut teknologia on vaikeasti uusittavissa. Useassa yrityksessd (44 %) ongelmia tekniikassa on
ongelmia jonkin verran, kun pienessé yrityksessi ei ole mahdollisuuksia uusimpaan teknologiaan, talou-
delliset resurssit eivét ole riittdvét tai investoinnit ovat parhaillaan menossa. Puolella yrityksista (48 %)
Jjarruja ei kuitenkaan synny, kun toiminta on tuttua ja ammattitaito on korkealla tasolla.

Tuotannossa Tekniikassa Ty6voimassa

= paljon = paljon = paljon
= jonkin verran = jonkin verran = jonkin verran
= Ei jarruja = Eijarruja  Ei jarruja
n=25 n=25 n=28

Kuva 15 b. Tuotantoareena jarrut

Tyovoimajarruja usealla yritykselld (29 %) on paljon ja yli puolella vastaajista (57 %) vahintdénkin
Jjonkin verran. Toimialasta riippumatta osaajien puute ja tydvoiman saatavuus ovat yleisimpid toimintaa
jarruttavia tekijoitd. Témén liséksi vastauksista on luettavissa muitakin ongelmia yleisemminkin tyomark-
kinoilla. Neljélla yritykselld (14 %) ongelmia ei ole. Yksi vastaaja luottaa siihen, ettd omalla aktiivisuu-
della esteet voi ylittda (Taulukko 7 b).
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Taulukko 7 b. Tuotantoareenan jarrut

Tekniikan jarrut

Tyovoimajarrut

Paljon (2 vastausta ja perustelut)

* Rahan ja joustavuuden puute.

* Tuotannonohjausjarjestelma
kivikautinen.

Jonkin verran (12 vastausta,

8 perustelua)

* Ammattitaitoisen henkil6ston saanti.
« Ei trendikés tuoteryhma.

* Henkil6ston saamisongelmaa vahan.
« Laadun puutteita joskus.

» Tilan maata (rajoittaa).

« Tilat liian pienet, laajennustarpeita.

* Ruuhkavuorot vaativat paljon
bussikalustoa ja usein autot ovat jouten.
* Vanhat jérjestelmat.

Ei jarruja (11 vastausta, 6 perustelua)
« Kokeneet insingorit hallitsee asiansa.
« Liiketoiminnan ennustettavuus on hyvi,
investoinnit. osuvat kohdalleen.

« Paljon mahdollisuuksia keksid uusia
tuotantomenetelmia.

* Perustuu suurelta osin omaan
tyopanokseen.

« Tehokas tuotanto.

« Tehokasta ja koneistettua.

Paljon (2 vastausta ja perustelut)
*Muutos on vaikeaa.

«Vanha teknologia ei taivu uusiin
vaatimuksiin.

Jonkin verran ( 11 vastausta,

8 perustelua)

« Asiakkaiden taloudellinen tila rajoittaa
kehittdmistad.

« Digitaalisuus ja verkkokauppa haaste.
« Investoinnit menossa.

« Pienelld yritykselld ei mahd. uusimpaan
tekniikkaan.

« Talous ei ole mahdollistanut kaikkea
tarvittavaa.

« Tuotantokoneet hankintahinnaltaan
kalliita.

« Uuden kehittdminen ei aina ole helppoa.
* Vaatii jatkuvaa kehittamista.

Ei jarruja (12 vastausta, 2 perustelua)

« Tuttua, muutokset hitaita

« Ty6 tehddan ammattipitevyydelld

Paljon (8 vastausta, 6 perustelua)

« Alalle koulutettujen puute ja saatavuus.

« Ei ole vakituista palkattua henkilokuntaa,
eikd ole tarkoitus palkatakaan. Nykydin
voimassa oleva ty6lainsdaddanto/
ty6ehtosopimukset yms. eivit todellakaan
kannusta palvelualoja palkkaamaan
tydvoimaa.

« Erikoisosaajia ei 10ydy.

« Joustamattomuutta kannustetaan.

* Osaava ja sitoutuva tyovoima.

« Tydvoiman puute.

Jonkin verran (16 vastausta, 14

perustelua)

« Ammattihenkil6ston saatavuusongelma.
* Ammattitaitoisen hlokunnan tarpeellinen
saanti vaikeaa.

* Ammattiyhdistys, liittojen toiminta.

« Joitakin asiantuntijoita hankala rekrytoida
Mikkeliin.

* Osaavan tyGvoiman saanti vaikeaa.

« Pienille paikkakunnille vaikea saada
tekijoitd.

* Rekrytointi ei helppoa asiantuntija-alalle.
* Saatavuus.

« Saatavuus.

« Saatavuus haasteellista.

« Siivousty6hon vaikea 16ytda hyvaa
ty6voimaa.

« Tietty pula osaajista, uusien
kouluttaminen hidasta.

« Tietty pula osaajista, uusien
kouluttaminen hidas.

« Vililla rekryongelmia.

Ei jarruja (4 vastausta, 1 perustelu)

« Aktiivisella toiminnalla hoidettavissa

oleva asia.

Johtamisen areenan jarrut

Useassa yrityksessé (48 %) johtamisessa ongelmia voi tulla jonkin verran, mm. tyontekijoiden sukupol-
venvaihdostilanteessa, mutta myds yrittdjélle keskittyneestd vastuusta ja delegoinnin puutteesta
(Kuva 15 ¢). My0s jatkuvan uusiutumisen tarve ja tydajan riittdmattomyys lisdédvit paineita.

Kahdessa yrityksessé (12 %) on paljon jarruja johtamisessa ja toinen vastaaja tunnustaa itselld olevan
johtamisessa kehittdmistd. Yrityksisséd (40 %), joissa jarruja ei ole johtajat ovat kokeneita, organisaatio on
kunnossa ja omistajien tukeen voi luottaa.

Johtamisessa Innovaatioissa Tiedotuksessa

= paljon = paljon u paljon

# jonkin verran = jonkin verran # jonkin verran

= i jarruja W Ei jarruja = i jarruja

n=25 n=25 n=25

Kuva 15 c. Johtamisen areenan jarrut

Kahdessa yrityksessé kolmesta (64 %) innovaatioissa esteitd on jonkin verran. Nama voivat olla toimi-
alakohtaisia, mutta niitd tulee esille myds tilanteissa, joissa resurssit eivit riitd toiminnan uudistamiseen



44

tai innovoinnissa on liian véhin osallisia. Muilla yrityksilld (36 %) innovoinnissa jarruja ei ollut. Peruste-
luissa viitataan yrityksen uudistushakuiseen innovaatiokulttuuriin ja tapaan toimia siten, ettd laaja joukko
on mukana innovaatiotoiminnassa (Taulukko 7 c).

Tiedotuksessa kahdella yritykselld kolmesta (63 %) jarruja ei ole. Tlloin organisaatio toimii hyvin ja yri-
tysilmapiiri on avoin. Myds niukka tiedottaminen voi helpottaa. Jonkin verran ongelmia yrityksiin (29 %)
kuitenkin syntyy, mikali tiedotukseen ei ole riittdvasti voimavaroja ja markkinatilanne vaatisi enemmén
aktiivisuutta. Kahdessa yrityksessi (8 %) ongelmia oli paljon, mutta niita ei eritelty.

Taulukko 7 ¢. Johtamisen areenan jarrut

Johtamisen jarrut

Innovaatioiden jarrut

Tiedotuksen jarrut

Paljon (3 vastausta, 2 perustelua)

« Elamme taantuvalla alueella taantuvassa
kaupungissa, missd poliitikot

politikoivat. Eldimme aikaa, missd
tulevaisuus on epavarma.

* En ole hyvi johtamisessa.

Jonkin verran (12 vastausta, 8
perustelua)

« Jatkuva kehitysty® ja kouluttautuminen.
« Liiaksi yhden harteilla.

* Onko kaikilla riittava intohimo?

« Paitoksentekoa harjoitettava.

* Sukupolvenvaihdos: uudet asenteet
tyontekijoilld.

* Suunta vaikea loytaa.

* TyGajan riittdvyys ja voimavarat.

Paljon (2 vastausta ilman perusteluja)
Jonkin verran (8 vastausta, 3
perustelua)

 Pankkitoimintaan kohdistuva sdantely on
kasvanut voimakkaasti.

* Resurssipula.

* Vaatii yhd enemman aktiivisuutta
markkinoille ja henkilostolle.

Ei jarruja (15 vastausta, 6 perustelua)
« Ei tiedotusta.

* Hyvi. toimiva organisaatio.

« Itsestd kiinni.

« Niukka linja tiedottamisessa helpottaa.
* Olemme avoimia henkil6kunnalle.

* On hoidossa.

Paljon (2 vastausta ilman perusteluja)
Jonkin verran (8 vastausta, 3

perustelua)

« Pankkitoimintaan kohdistuva sddntely on
kasvanut voimakkaasti.

* Resurssipula.

* Vaatii yhd enemmin aktiivisuutta
markkinoille ja henkilostolle.

Ei jarruja (15 vastausta, 6 perustelua)
« Ei tiedotusta.

« Hyvi. toimiva organisaatio.

« Itsesta kiinni.

* Niukka linja tiedottamisessa helpottaa.
 Olemme avoimia henkilokunnalle.

* On hoidossa.

* Tyokuorma, vastuiden jako.
Ei jarruja (10 vastausta, 4 perustelua)
* Keskustelyhteydet kunnossa.

* Meilld kokeneet johtajat lipi
organisaation.

* Omistajien tukeen voi luottaa.

* Orkesteri kunnossa.

Paidoma-areenan jarrut

Viidesosalla yrityksistd (19 %) on paljon ongelmia rahoituksessa (Kuva 15 d). Perustelujen mukaan niitd
voi syntyéd sekd kdyttopddoman hitaasta kierrosta (Taulukko 7 d), jolloin maksuvalmius kérsii, mutta
my0s siitd, ettd yrityksen toimiala ei ole rahoittajien suosiossa.

Jonkin verran ongelmia koetaan yrityksisséd (35 %) syntyvén toiminnan laajentuessa ja kasvun ollessa
nopeaa, My0s aiempien tappioiden tasaaminen, tiukka taloustilanne ja sukupolvenvaihdos jérjestelyi-
neen voivat jarruttaa kasvun. jarruja ei ole, kun omat rahat riittdvét, yritys on kunnossa ja hyvét yhteydet
takaavat rahoitusta tarvittaessa olevan saatavilla.

Rahoituksessa Verotuksessa

= paljon m paljon

= jonkin verran = jonkin verran
mEi jarruja mEi jarruja

n=25 n=27

Kuva 15 d. Piioma-areenan jarrut

Verotuksessa ongelmia koettiin olevan paljon (22 %) tai jonkin verran (30 %) useassa yrityksessd. Veroas-
tetta pidetdin liian suurena ja erityisongelmia tuotiin esille. Veron ohella sivukulut hiertidvit ja veroasteen



45

verrattuna naapurimaahan harmittaa. Perusteluissa viitataan myds luottamuspulaan verottajaa kohtaan.
Jarruja ei ole, kun yrityksessé on riittavisti tietoa verotuksesta tai sindnsé verotusta ei pidetd ongelmana.

Taulukko 7 d. Pdioma-areenan jarrut

Rahoitus

Verotus

Paljon (4 vastausta, 2 perustelua)
« Korpikonepajat on listalla ”Al koske”.

« Kédyttopadoman kierto ja maksuvalmius.

Jonkin verran (9 vastausta, 6
perustelua)

« Kausirahoitus on kallista.

« Laajennuksen rahoitus edullisella
korolla ja ehdoilla silmalld pitden
sukupolvenvaihdosta.

« Olemme kasvaneet melko nopeasti.
« Pankit ja rahoituslaitokset vaikeasti
nykyisin tavoitettavissa.

« Suuresta tappiosta eli takamatkasta
nouseminen.

« Taloustilanne ollut tiukka.

Ei jarruja (12 vastausta, 6 perustelua)

« Ei tarvetta nyt rahoitukselle.

« Investoinnit heikentdvit tasetta.

« Léaheinen yhteydenpito rahoittajatahojen
kanssa.

« Pankkiirit luottavat liikaa.

* Rahaa on.

« Rahoitusta saatavilla kun investointi
perusteltu.

Paljon (6 vastausta, 4 perustelua)

* Mitd enemman tekee toitd, sitd
enemman menee veroja, joten ei kannata
ty6td lisdtd. Litkaa menee veroa.

* Nykyisilld korko/tulosprosenteilla
yritysten/omistajien pddomat haviavat
verotukseen.

« Ravintoloiden alv.

« Sdhkoveroa pitéisi vahentdd
maaseudulla.

Jonkin verran (8 vastausta, 6
perustelua)

« Esim. Viroon verrattuna on ongelma.

« Peikkona laki korkomenojen
vihentdmisoikeuden rajoittamisesta.

« Veroja runsaasti, mutta sen paalle tima
yhteiskunta rakentuu.

« Verot ja palkkojen sivukulut liian suuret.

« Verot ovat mité ovat, alv pitiisi olla
alempi.

« Verotus poukkoilee — luottamus puuttuu.

Ei jarruja (13 vastausta, 4 perustelua)
« Ei ongelmia.

* Ei vaikeuksia.

« Hyvi jos pddsee veron maksuun.

« Tietoa yrityksen sisélld riittavasti.

Areena-alueiden liséksi kohdassa muuta, mitd? tuotiin esille toisenlaisia yritystoimintaa jarruttavia
tekijoitd. Paljon ongelmia oli kolmella yrittdjéllé ja ne liittyivit tuoteryhmiin, toimialan kysymyksiin ja
yrityksen syrjdiseen sijaintiin. Yksi yrittdjd kantoi myds huolta jonkin verran verotuksen vahennysoikeu-
den rajoittamisesta. Yhdessa yrityksessi, jossa jarruja ei ollut, todettiin tuotannon uudistamisen olevan
heille isoa asia, mutta samalla my6s mahdollisuus.

Yritysten muut ongelmat

Kaikella silld mitd pddomamarkkinoilla ja talouden kehityksessé tapahtuu, on heijastusvaikutuksia yri-
tysten toimintaan. Ns. ndkymé&ton kasi voi kuluttaa yrityksen taloudelliset voimavarat hitaasti loppuun

ja raju markkinamuutos vieda perustan investointisuunnitelmilta. Vauraissa ja tasokkaan tulorahoituksen
omaavissa yrityksilld akuutteja ongelmia ei ole ja taseen tasapainosta huolta pitavét yritykset selvidvétkin
kuivin jaloin pddomamarkkinoiden pydrteista.

Kysyttiessa yritysten rahoitusongelmista yksitoista vastaajaa totesi suoraan, ettd télla hetkelld niitd ei ole,
kun ne on saatu ratkaistua. Yksi viittaa asiakkailla olleiden rahoitusongelmien ratkeamiseen, mika heijas-
tui myds heille. Toinen toteaa suoraan, ettd rahoitusongelmia ei ole, kun yrityksen asiat ovat kunnossa.

Perusteluissa tuodaan esille my6s ymmartavan rahoittajan 10ytdminen, painotetaan yrityksen tuloksente-
kokykyé ja tuodaan esille huolenpito kéyttokatteesta ja taseesta. Rahoitusongelmia on kyetty hoitamaan
uutta pddoman hankkimalla joko ldhipiiriltd tai julkisena yhtiond markkinoilta (Taulukko 8 a).



Taulukko 8 a. Rahoitusongelmien ratkaisuja

Ongelmat ratkenneet (11 vastausta ja perusteluja)
* Asiakkaat ovat saaneet rahoituksensa kuntoon.

* Asiakkaiden konkursseista 2013 1,4 milj. tappiota
ja suurten investointien takaisinmaksu on aiheuttanut
kayttopadoman vaikeuksia, mutta niistd on selvitty
rahoittajan kanssa neuvotellen ja nyt ollaan uudessa
nousussa.

» Etsimme luotettavan, yrityksemme rakenteet
ymmartdvén rahoittajan.

* Haettu hetkellisesti yksityistd rahaa, myos
omistajilta.

« Julkinen yhti6 voi kédyttdd osakettaan padoman
hankinnassa.

* Meilld on ollut hyvi yhteisty rahoittajien kanssa,
mutta uusiin hankkeisiin emme ole halunneet lahted
ennen kuin kassa on parempi

« Pitdad huolen kéyttokatteesta ja taseesta.

* Sukupolvenvaihdos ldhitulevaisuudessa, vield ei
rahoitusta ratkaistu.

* Vihentdd ambitiotasoa ja minimoi kehittamisen.

* Yrityksen asiat ovat olleet kunnossa.

* Yrityksen tuloksentekokyky parantunut.

Osalla yrityksistd ongelmia rahoituksessa on kuitenkin ollut ja on edelleenkin. Kdyttdpddoman rahoitus
on viiden vuoden aikana vaivannut yrityksid (61 %) yleisimmin, mutta tulevaisuudessa tilanne néyttéisi
téltd osin helpottavan (Kuva 16).

Investointien rahoituksessa ongelmia arvioidaan olevan tulevaisuudessa edessd useammalla (60 %) kuin
tahén saakka. Myo0s kausirahoituksen tarpeen arvioidaan tulevaisuudessa lisdéntyvén.

Ongelmia kokevien yritysten joukko on kuitenkin supistumassa ja tdméa voi viitata seka yritysten tulok-
senkyvyn etté rahoituksen saatavuuden kohentumiseen.

%-vastaajista
70

60

50

40

N AN
. N

10

5v. aikana n=13 Nyt n=8 5v ndkymalla n=5

e |vVestointien rahoitus = K3yttopadoman rahoitus Kausirahoitustarvetta

Kuva 16. Rahoituksen ongelmia pitkittiistarkasteluna

Toiminnan muita ongelmia ja ratkaisuja

Vastaajat (18) toivat vilittomien rahoitusongelmien liséksi esille my0s ongelmia toiminnan muilla
osa-alueilla. Osin ndma voivat selittdd rahoitusongelmien syntymistd, mutta areenoittain tarkastellen ne
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kuvaavat ongelmia toiminnan eri osa-alueilla. Ongelmien ratkeaminen on mité ilmeisimmin merkinnyt
yritykselle uusien mahdollisuuksien avautumista.

Tuotantoareenalla ongelmia on ollut yhdeksalla yritykselld. Julkisen hallinnon rakentamia kasvun esteita
toi esille kaksi vastaajaa. Palveluyritykselld ongelmana on, etti julkiset palvelut jyradvat yksityisen, eivit-
k& jata asiakkaalle mahdollisuutta valita palveluntuottajaa. Yrittdja etsisi tdhén ratkaisua palvelusetelisté.
Rakennusyrityksen ongelmat syntyvét kaavoista ja rakennusluvista seké valituksista. Kasvun mahdolli-
suuksia on etsitty ja 16ydetty laajemmilta markkinoilta pakkakunnilta, joilla asiat ratkaistaan rivakasti,
eikd valituksia tehdé (Taulukko 8 b).

Toimitilaongelmia on ollut kahdella yritykselld. Toisella ratkaisua tilanteeseen ei ole 10ytynyt, mutta
toinen vastaaja sain ongelman ratkaistua, kun saattoi ostaa aiemman vuokratontin ja péési laajentamaan
toimintaa.

Yhdelld yritykselld ongelmana on tdiden saaminen alihankinta paikallisilta yrityksilté, jolloin asiakkaat
on etsittdvd muualta.

TyOvoiman saannissa ongelmia on kolmella yritykselld. Aukioloajoista johtuen on tehtdva pitkié tyo-
paivid, mutta ilta- ja viikonloppulisét lisddvit kustannuksia. Toisessa yrityksessd on selvitty tdhdn asti

tydaikapankilla. Kolmannessa yrityksessd tyovoimapula ratkaistiin rekrtoimalla ulkomailta tyontekijoita.

Taulukko 8 b. Tuotantoareenan muita ongelmia (9 vastaajaa)

« Julkisen puolen toimijalla on liikaa valtaa sanella * Paikalliset yritykset eivit kédytd alihankintaa,
ihmisten palveluiden jérjestdmisestd. asiakkaat haettava muualta maasta.

« Asiakkaalla ei ole mahdollisuutta valita * Tyomarkkinakysymyksissd ongelmia jonkin verran:
palveluntuottajaa. Minulle ohjataan vain ne asiakkaat,  aukioloajat, ilta- ja viikonloppulisit ...

joita he eivit halua hoitaa. Ongelma ratkeaisi * Tyovoiman saannissa, kysynnén iso vaihtelu ->
palvelusetelien oikealla kaytolla. toistaiseksi tyoaikapankilla on pérjatty kohtuullisesti.
« Kaavoissa ja rakennusluvissa valituksia, * Tyovoiman saatavuus — filioppiinildiskokit ratkaisu,
lahinnd Mikkelissd. Olemme laajentaneet Keski- * Yrityksen kehitys oli jdissd 18 vuotta, koska
Uudellemaalle, missé asiat kulkee rivakasti, ei toimimme vuokratontilla. Tontin oston jélkeen v. 2017
valituksia. paasimme laajennuksen alkuun.

« Olisin tarvinnut suuremmat tyotilat, mutta niité ei

16ytynyt, joten toiminta jatkuu siis entisissa tiloissa.

Markkina-areenalla yksi yritys on vastannut kovaan kilpailuun omalla tuotekehitystydlld, kun yrityksen
tase on antanut sithen mahdollisuuden. Markkinahéiriot ovat vaivanneet myds kolmea muuta yritysté.
Yhdessa yrityksessé paddyttiin koneiden ja tekniikan uusimiseen, toisessa panoksia suunnattii tuotekehi-
tykseen ja kolmanessa yrityksessé etsittiin ja 10ydettiin uusia asiakkaita konkurssiin menneen tilalle.

Yhdessa yrityksessd ongelmana pidetdin toimialan kulttuuria, mika ei tue muutoksia. Vastaaja luottaa kui-
tenkin siihen, ettd muutokset maailmalla pakottavat muutoksiin myos téélla (Taulukko 8 c).

Taulukko 8 ¢ Markkina-areenan muita ongelmia (5 vastaajaa ja perustelut)

« Kovassa kilpailussa selvitty aktiivisella * Terrori-isku USA:ssa hiljensi markkinan
tuotekehitystyolld, jonka osaltaan mahdollistaa vahva maailmanlaajuisesti 8 kk ajaksi, toimittiin kuten
tase. muinakin hiljaisina aikoina, suunnattiin panokset
* Seitkytluvun (70 -luvun) lopulla parrumarkkinat tuotekehitykseen.

romahtivat, koneiden tekniikan perusteellinen * Toimialalle rakentunut kulttuuri, joka ei tue
uusiminen tuli vélttamattomaéksi. muutosta,. Muuttuva maailma onneksi pakottaa

* Suuren asiakkaan konkurssin seurauksena muuttumaan.

liikevaihto putosi 60 % ja 25 henkil4 joutui

poistamaan palkkalistoilta. Uusien asiakkaiden myota

ollaan selvitty ja ollaan uudessa nousussa.
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Pddoma-areenalla ongelmia tuo esille nelji vastaajaa. Yksi yritys on kdrsinyt verottajan alv -tulkinnasta,
toinen liikepankeille asetetusta rahoituskiellosta, mika toimialan yrityksille toi ongelmia ja pakotti samal-
la etsiméién toiminnalle uusia markkinoita. Finassikriisi iski yhteen yritykseen niin, etti jo tilauksesta val-
mistetuille koneille jouduttiin etsimiin uusia ostaja. Yksi vastaaja pitdd ongelmien syynd oman yrityksen
riskienhallinnan puutteita, mutta tilanne on télté osin korjattu (Taulukko 8 d).

Taulukko 8 d. Pdiioma-areenan muita ongelmia (4 vastausta ja perustelut)

* Aikanaan verottajan Alv -tulkinta kesti monta * Vuonna 2009 tilauskanta peruuntui suurelta osin
vuotta, lopulta saimme rahat takaisin hyvélld korolla. finanssikriisin takia, valmiit koneet jouduttiin

* Riskienhallinnan puutteet olivat kaataa yrityksen 7 myyméén toisiin osoitteisiin, varaosamyynti sukelsi
vuotta sitten. hetkellisesti 40%.

* Suomen pankin litkepankeille asettama
rahoituskielto sahoille ajoi meidét vientitoimintaan.

3.3 Ulkoiset voimat. toimiala ja alueen vauhtipyorit

Yrityksilld on merkittédva vastuu yhteiskunnan kehityksestd, minké johdosta niille asetetaan myos suuria
odotuksia. Osin yritykset kykenevét vastaamaan ulkoisten voimien vaatimuksiin kollektiivisesti, mutta
mitd pienemmastd alueesta on kysymys, sitd useammin yksittdiset yritykset

voivat joutua paineen keskioon.

Keskustelu yritysten yhteiskuntavastuusta on levinnyt laajalle. Osakeyhtidlaissa maéritelty yhteiskunta-
vastuun tarkoituspykéld: ”Yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille”, ei enda
riitd monellekaan. Ei edes tyo- ja elinkeinoministeriolle, joka vaatii lain sédédtdmén tarkoituksen rinnalle
myo0s vaatimusta tyOpaikkojen sdilyttamisestd, verotulojen kasvattamisesta ja yhteiskunnan hyvinvoinnin
luomisesta.

Euroopan unioni on mennyt vield pidemmaélle. Komissio silyttdd yrityksille myds sosiaalista vastuuta,
jolloin siihen liitetddn vaateita mm. tySterveyteen, koulutukseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvét inno-
vaatiot. Niilld uskotaan olevan hyotyd myds yrityksille taloudellisena menestymisend, tavoite, jota vield
ei tiettdvésti ole misséén kuitenkaan kyetty todentamaan.

Todistustaakka onkin siirretty yrityksille. Isoilta yrityksiltd edellytetdén tilinpddtosten rinnalla myos
yhteiskunnallista tilinpaétostd, minké ainakin osa julkisesti noteeratuista yhtidistd vuosittain jo laatikin.
Huono skenaario on, ettd ldhivuosina yha pienempien yhtididen on téllainen tuotettava.

Elinkeinoeldmén edustajat ovat korostaneet yhteiskukuntavastuun vapaaehtoisuutta. Télloin yrityksille
riittdisivét sellaiset sosiaaliset ja ekologiset toimet, joilla ylitetdén lain méérdédmat rajat. Ammattiyhdistys-
liikke ei luota itsesdételyyn ja omavalvontaan, koska vain osa yrityksistd tdhén taipuu. Siksi se esittddkin
sddntelyd, jotta yhteiskuntavastuu saataisiin koskemaan kaikkia yrityksié.

Ulkoiset voimat

Lienee ilmeistd, ettd yleisestd keskustelun vaativasta sdavysté johtuen yrityksilld ei tulevaisuudessa ole
edessdin yhteiskuntasuhteiden hunajapurkkia, vaan matopurkki. Strategisesti yritysten olisikin hyva
varautua yha pidemmaélle menevien ulkoisten vaatimusten paineisiin sen lisdksi, ettd myds operatiivisten
kysymysten parissa on yhd enemmaén pohdittavaa.

Vastaukset kysymykseen Mitkd ja miten ulkoiset voimat/tekijit ohjaavat yrityksenne toimintaa ja pddtok-
sentekoa? ja niiden perustelut tarjoavat mahdollisuuden muodostaa mielikuva siitd, miten yritykset timén
paivén tilanteen kokevat ja nakevit.
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Yrittdjat kuvasivat vastauksissaan kahta tarkeintd voimakenttéa tai tahoa, joiden he arvioivat eniten ohjaa-
van yrityksen toimintaa. Ensimmaéisen tahon kuvasi 26 vastaajaa ja toista tahoa luonnehdittiin 18 vas-
tauksessa. Vastaukset on tissd ryhmittely yritysten toiminnan eri osa-alueille, jolloin voidaan paremmin
tarkastella sité, mille areenalle nimetyt ulkoiset ilmi6t ja voimat ensimmaéiseksi ja vahvimmin vaikuttavat.

Johtamisen areenaan liittyvid vastauksia oli eniten. Yhdeksén vastaaja nimesi ensisijaisen ja kahdeksan
toissijaisen vaikuttavan tahon tai ilmidn (Taulukko 9 a). Tiivistetysti voi todeta, yrittdjien on otettava paa-
toksissddn huomioon yhti lailla keskustelua hallitsevat ajan virtaukset (ilmastonmuutos, luonnonsuojelu),
véestotilastojen ennusteet (vieston viaheneminen, demografiset muutokset, kaupungistuminen) kuin myos
viranomaisten péaatokset ja politiikan virtaukset.

Tilanteessa, jossa yritysjohdon olisi vastattava samanaikaisesti ndihin kaikkiin paineisiin, johdon tehta-
vistd ja vastuusta yllapitda yrityksen virettd ja elinvoimaa tulisi ylivoimainen taakka. Onneksi yritykset
voivat reagoida niihin kukin ajallaan ja omalla tavallaan, joskin joustavuutta ja venymisté tdma kylla
edellyttdd. Voi arvioida, ettd yritysjohdolta vaaditaan kestokykyé jopa enemmaén kuin yhteiskunnan muilla
sektoreilla. Niilldhdn organisaation elinvoiman kehityksessé tapahtuneista muutoksista voidaan aina syyt-
tdd muita tai etsid suojaa jonkun selén takaa, tai tilastoista.

Taulukko 9 a. Johtamisen piitoksentekoa ohjaavat voimat ja tekijit

1. taho
 Eduskunta, silld toiminta on osin séadeltyd.

2. taho
» Demograafiset muutokset, kaupungistuminen.

* [lmastonmuutos, silld siitd on riippuvainen téysin
suuntamme.

« Kansainvilisyys silld kansainvilinen kilpailukyky
edellyttdd tuotannon kehittdmisté.

« Kasvinjalostus, silld sopivatko lajikkeet viljelyyn
meilld.

« Politiikka.

« Politiikka, silld on merkittivdd onko vasemmisto vai
oikeisto vallassa.

* Valtion energiapéitokset, silld ne ovat tdysin
ennustamattomia.

* Valtiovalta, silld verotuspéitokset ja lait ohjaavat.
 Viranomaiset, silld esim.
elintarviketurvallisuusmaaraykset tiukkenevat ja
muuttuvat koko ajan.

* EU, silléd paatoksissé ei ndy ymmarrys pohjoisen
olosuhteista.

* Kaupunki, silld epdvakaa kuntapolitiikka suosii
vdestokatoa kunnassa.

* Kéytannon luonnonsuojelutoiminnan suosio
kuluttajien keskuudessa méarad puuteollisuuden ja
sitd kautta konetoimittajien tulevaisuuden. Tamé on
nimenomaan positiivinen mahdollisuus!

* Lait, silld lait ja sadnnokset ovat liian tiukat ja
ovat epitasa-arvoiset, koska yksityiselld puolella on
tiukemmat saddokset kuin julkisella sektorilla.

* Naiset, heiddn perdssddn miehet menevit (ja
tulevat).

* Valtioneuvosto, silld ty6lainsddadanto on sen ja
eduskunnan késissa.

* Verotus silld se vaikuttaa investointihalukkuuteen.

Pidoma-areenalla vahvoina ulkoisina voimina ensisijaisena (8 vastausta) tuodaan esille alueen ostovoi-
ma, yleinen taloustilanne ja kehityksen suunta sekéd sdéntelyn tuomat rajoitteet (Taulukko 9 b). Kaikilla
ndilld on merkitysta yrityksen talouteen ja rahoituksen saantiin, kuten foisen tahon nimetessadn yrittdjét
(4) tuovat esille.

Jokaisessa yrityksessd ilmidihin on reagoitava silloin, kun ne vaikuttavat vilittomaésti tulokseen ja toimin-
taan, mutta ilmidt on otettava huomioon my®os silloin, kun ne vaikuttavat vilillisesti ja kuluttavat kilpailu-
kykya kuin ndkymdton kdsi pitemmaén ajan kuluessa.



50

Taulukko 9 b. Yritystaloutta ja rahoitusta ohjaavat voimat ja tekijit

2. taho

* Rahoitus.

* Rahoituksen puute laajenemiseen.

* Rahoitus, silld pankkien “sdénnostely”
asuntolainoissa ohjaa kuluttajan kayttaytymista.
* Yleinen talouskehitys ja korkotaso.

1. taho

* Alueen, maakunnan ostovoima: me elimme samassa
tahdissa aluekehityksen kanssa.

* EKP, silld meilld on valvoja, regulaattori.

» Maailmantalous, silld hyvinvointi ja kehitys riippuu
aina loppupelissd kysynnasta.

* Rahoitus, silld sukupolvenvaihdos suunnitelmissa.

* Suhdanteet, silld ala on herkkd ja muutokset suuria.
« Saantely, silld meiddn on pakko noudattaa sita.

« Saantely, silld se on kasvanut voimakkaasti.

« Yleinen taloustilanne, silld asiakkaat vahentdvit
laman my6td kulutustaan.

Markkina-areenalla asiakkaiden, kilpailutilanteen ja suhdanteiden ohjaava merkitys on ilmeinen. Asia-
kaskayttdytymisen muutokset ja sithen vaikuttavat tekijét vaikuttavat yrityksittdin toimialasta riippuen
eri tavoin. Kilpailu ja markkinoiden muutospaineet tuovat janniteitd ja sdételevat tatd kautta yrityksen
toimintaa kauttaaltaan (Taulukko 9 ¢).

Myyntiponnistusten kohdentaminen ja mitoitus, laadun hallinta ja kilpailevien yritysten viliton 1dheisyys
yrityksen kotipaikan ja sijainnin ohella ovat tirkeité kilpailukykytekijoitd jokaiselle yritykselle.

Taulukko 9 c. Myyntii ja markkinointia ohjaavat voimat ja tekijit

1. taho 2. taho

* Asiakkaat, silld myynti ratkaisee toiminnan tason.

* Asiakasyritykset, silld yrityksemme toiminta on
sdddettéiva heiddn tilanteensa mukaan.

« Kilpailu, silld alueella on paljon samalla toimialalla
toimivia yrityksié.

* Asiakkaat, silld vain myymalld yritys menestyy.

* CBRN -uhka. silld jos uhka on konkreettinen,
kysynti kasvaa.

» Markkina silld, laadunhallintajérjestelmien on oltava
aukottomia, jos aiot sdilyttdd kilpailukykysi.

« Kilpailutilanne, silld kilpailuetumme ovat
suhteellisia verrattuna toisiin.

« Kuluttaja, silld heilld on jalat joilla vaikuttaa
lahiymparistoon.

» Markkinat.

» Markkinatilanne, silld se maérdé tyokannan ja
tydvoiman saatavuuden.

» Markkinat, silld asuntokauppa on hyvin vahvasti
suhdanteista.

Tuotantoareenaan voidaan liittdd vastaukset, joissa viitataan ammattiyhdistysliikkeen voimaan ja vaiku-
tuksiin yhta lailla yritysten tyokulttuurin ja ilmapiirin kannalta kuin laajemminkin tydvoimakysymysten
ndkokulmasta asioita tarkasteltaessa (Taulukko 9 d).

Voidaan kuitenkin sanoa, ettd vastausten méaéara (3) ei tdssd kohdin ole samassa suhteessa kuin nididen
voimien merkitysté yritysten vireyteen ja kuntoon muissa yhteyksissa arvioitaessa esille on tuotu.

Taulukko 9 d. Yritysten tyokulttuuria ohjaavat voimat ja tekij:it

2. taho

* Tyovoima, silld ammattitaitoisen henkilokunnan
tarpeellinen saanti vaikeaa.

« Tyontekijat, silld tehdas tarvitsee hyvia tekijoita.

1. taho
« Ay-liike, silld asenteet tyGpaikoilla ohjaavat liikaa ja
puuttuu me-henki tehda toita.
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Toimiala ja yritykset

Kysynnén ja tarjonnan tasapaino on tilanne, jota kansantaloustieteilijét etsivit ja johon utopistit uskovat.
Luova tuho jarkyttdd tasapainoa, kun innovaattorit iskevit. Ne tuovat markkinoille uusia, aiempaa tuotta-
vampia ja toimivampia ratkaisuja.

Toimialan rakenne, yritystiheys, alan kilpailun muodot, tuotannontekijoiden hinta ja tydmarkkinat voi-
vat merkittdvasti muuttua, kun uudet ideat, teknologian keksinnot ja organisaatioiden uudet tavat toimia,
levidvit. Yritykset, jotka ovat tai haluavat olla alallaan kérjessd, omaksuvat ajan virtaukset ja uudistavat
toimintaansa. Toiset jéttiytyvit suosiolla sivummalle ja jatkavat toimintaansa entiseen tapaan toivoen
parasta.

Toimiala on se yrityksen kilpailun kentti, jolla kunto punnitaan. Yritykselle toimialan muut toimijat ovat
kilpailijoita ja verrokkeja, mutta ne voivat olla myds kumppaneita.

Toimialan kilpailu

Kilpailu on tiaydellista, kun markkinoilla melkein kuka tahansa voi hyodykettdan tarjota. Perinteinen
esimerkki on torikauppa, jossa yksi myyja tai ostaja ei voi vaikuttaa markkinoihin. No. Tietenkin kauppi-
aat voivat aamusta sopia hintahaarukasta ja kartellisoitua, mutta illansuussa hintamuuri asiakkaiden iloksi
yleensé rakoilee.

Monopolimarkkinoilla suurin ja vahvin yritys hallitsee markkinoita ja miaraa marssitahdin muille toimi-
joille. Tilanne on aika teoreettinen ja yleisempdi on se, ettd joillakin toimijoilla on mairéddva monopo-
liasema, joko patentin, suurtuotannon kustannusetujen tai sahko-, rata- tai vaikkapa vesijohtoverkoston
kautta.

Oligopolisessa kilpailussa harvat toimijat vaikuttavat hinnan maéraytymiseen. Yritykset pyrkivét otta-
maan huomioon kilpailijoiden toimet, mutta yleensd hintajohtajaa seurataan. Asiakkailla ei ole montaa
vaihtoehtoa valita samanlaisista tai nimellisesti erilaistetuista tuotteista tai paikkaa missd autonsa tankkaa
tai sitd mistd rahoitusta toimintaansa hakee.

Monopolistinen kilpailutilanne on epataydellisin, mutta se tarjoaa myos eniten mahdollisuuksia. Kun tuot-
teiden hinnoittelu on erilaistettujen tuotteiden ja palvelujen tarjonnassa vapaampaa kuin massatuotemark-
kinoilla, yritykset voivat omilla toimillaan 10ytda itselleen sopivimman markkinaraon ja ostovoimaiset
asiakkaat. Yrityksen on tidlloin vastattava kysyntda omalla kilpailukyvyllddn, markkinavaikuttamisella,
osaamisella ja tai teknologialla. Uskottava, luotettava ja asiakkaille hyodyllinen yritys saa ansaitsemansa
arvon ja merkityksen asiakkaiden mielessa.

Toimialan verrokit

Avoimilla markkinoilla kilpaileva yritys vertaa usein toimintaansa muihin alan yrityksiin. Merkittava
toimija punnitsee asemaansa markkinoilla markkinaosuudella ja erikoistunut yritys arvioi tilannettaan eri
segmenteissd. Kaikki yritykset voivat verrata tulostaan tilinpdétoksilla ja mitata oman toiminnan tehok-
kuutta suorituskyvylld. Lihemmin syventymaittd sen enempédéd markkinakysymyksiin tai tilinpdéatosanalyy-
sien tekniikoihin, huomion voi kiinnittdd vihemman tunnettuun suorituskyvyn mittaamisen merkitykseen
ja mahdollisuuksiin.

Yrityksen suorituskyvyn mittaamisessa tavoitteena on arvioida strategian ja siitd johdettujen tavoitteiden
toteutumista. Yrittdjélle se on johtamisen tydkalu, jonka avulla oman yrityksen tehokkuutta ja tuottavuutta
voi verrata muihin yrityksiin. Téltd pohjalta voi my0s perustella paétoksia liiketoimintaprosessien muutta-
misesta ja kehittimisesta.



52

Operatiivisessa johtamisessa suorituskyvyn mittaaminen voi johtaa toimenkuvien tarkentamiseen ja tulos-
korttien kdyttoonottoon. Télloin tavoitteena on tila, jossa suorituskyvyn seurannalla paéstidan henkiloston
oikeudenmukaiseen ja innostavaan palkitsemiseen.

Yritysten toiminnan luonteesta johtuen suorituskyvyn mittauksen lahtokohdat ovat my®ds erilaisia. Tutki-
muksissa tuotantopainotteisten, tuotekehitysldhtdisten ja asiakaspalveluun keskittyvien
yritysten tunnuspiirteiden vililld ja toimintatavoissa on eroa.

Kilpailussa toimialan muiden yritysten kanssa ratkaisevaksi on osoittautunut tuotantoyrityksillé proses-
sitehokkuus, kustannustehokas toiminta ja tuotteiden toimitusprosessit. Tuotekehitykseen keskittyvilla
yrityksilld innovatiivisuus ja uuden teknologian kdyttoonotto, sen hallinta ja hyddyntdminen tuovat
ylivertaisuutta. Asiakaspalvelua korostavassa yrityksessd strategian perustana ovat markkinat ja asiakkai-
den tarpeet. Télloin asiakkuuksien hallinta ja asiakasrajapinnassa toimivien henkil6iden tehokkuudella on
kilpailussa suuri merkitys.

Toimialan kumppanuus

Kahden tai useamman yrityksen strateginen kumppanuus tarkoittaa osapuolia hyddyttiavaa liikesuhdetta.
Verkostoituminen voidaan ndhdd kumppanuuden esiasteena, silloinhan yritykset sopivat vaihtavansa kes-
kendén sellaista tietoa, jota osapuolille toiminnasta on syntynyt tai markkinoilta kertynyt. Kumppanuu-
dessa yritykset menevit suhteessaan titd pidemmille.

Tuotantonsa laajoille markkinoille suuntaavat yritykset voivat télldin sopia keskindisesté tyonjaosta
tuotannossa ja erikoistua toisiaan tdydentéviin tuotteisiin ja palveluihin. Markkinat voidaan osittaa siten,
ettd kumppaneiden tuotteita ja palveluja tarjotaan rinnakkain saman tuotemerkin ja brandin alla. Laaduk-
kaan tarjonnan lisdéntyessa ja monipuolistuessa ja asiakkaiden ollessa tilanteeseen tyytyviisid molemmat
kumppanuusyritykset pérjdavét paremmin kuin yksin toimiessaan.

Tarjontansa kapealle markkinalohkolle suuntaavilla yrityksilld erikoisosaaminen ja asiakkaan yksildityi-
hin tarpeisiin suunniteltu ja kehitetty ratkaisu on joko kokonaisuuden tuote- tai rakenneosa, komponentti,
tai erikseen raétéloityd tekemistd ja toteutusta sovitussa laajuudessa asiakastilauksen tayttdmiseksi. Yhtei-
sesti, sovitulla ja aikataulun mukaisella toiminnalla syntyy lisdarvoa, josta kaikki osapuolet saavat osansa.

Kumppanuuden mahdollisuuksia yritys voi hyddyntdd operatiivisesti, taktisesti ja strategisesti. Operatiivi-
sessa kumppanuus perustuu sopimukseen, lisdarvo lasketaan euroissa, osaamisen alue on tarkoin mééritel-
ty. Yhteinen tavoite toteutuu, kun kumpikin osapuoli voi keskittyd omimmalle alueelleen ja toiminnassaan
karsia kustannuksia.

Taktisessa kumppanuudessa yritykset yhdistivit tuotannon prosesseja ja oppivat toisiltaan. Talloin toi-
minnat tehostuvat ja yhteistyd syvenee keskindisen kanssakdymisen vahvistuessa. Strategisesti kumppa-
nuus tulee tarkeédksi, kun luottamus syvenee, yhteinen ajattelu- ja toimintatapa sekd uudet mahdollisuudet
nostavat kumppanuusyritykset aivan uudelle tasolle.

Strateginen ajattelu

Kilpailu toimialan asiakkaista vaatii strategista ajattelua ja operatiivista oivallusta. Yritysjohtajat ovat
etsineet tdhin oppia kiinalaisten sodankéynnin taidoista. Kysymyshén on samoista asioista: voimatasapai-
nosta, osaamisen asemoinnista ja voimavarojen keskittdmisestéd seké aloitteen pitdmisestd omissa kasis-
sd. Kilpailussa asiakkaista ja oman markkina-aseman sdilyttdmisesté riped reagointi alan tapahtumiin ja
kehitykseen on ensiarvoista. Markkinataistelun voittaja valloittaa uusia asiakasryhmié ja voittaa kilpailun
paremmalla johtamisella ja suunnitelmilla ilman omia vaurioita tai fyysistd yhteenottoa.
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Kilpailijaa voi kuitenkin myds harhauttaa. Useat yritysjohtajat ovat ottaneet strategisen ajattelunsa piris-
teeksi suositun teoksen Sunzin Sodankdynnin taito. Yksi kirjan oppi liittyy kilpailijan harhauttamiseen.
”Kun olet voimissasi, hdméa kyvyttomyydelld. Kun olet valmistautunut, teeskentele valmistautumatonta.
Kun olet ldhell4, anna vaikutelma, ettd olet kaukana. Kun olet kaukana, anna vaikutelma, etti olet lihel-
1a.”

Yleisell4 tasolla strategiassa on kysymys siitd, yritysajattelija ja toimija tiedostaa ja tunnustaa sen missi
tilassa yritys on. Arvioi sen miten tdhdn on tultu ja paéttdd mihin pyrimme ja mihin suuntaan etenemme.
Yritysjohtajan pitdd nidhda, tai vdahintdankin aavistaa, mitd edessé on. Sen jilkeen on jo helpompi paattaa
miten toimitaan, jotta voi kohdata tulevaisuuden sellaisena kuin tavoittelee.

Toimialan kehitysvireet ja yritykset

Ovatko yrityksemme ajan tasalla toimialan kehityksessé, on mielenkiintoinen kysymys. Miltd osin ne
johtavat kehitysté ja miten tiiviisti yritykset seuraavat alan virtauksia vai tyytyvatko yritykset vain sopeu-
tumaan muutoksiin? Harhauttavatko yrityksemme kilpailijoita vai savolaiseen tapaan meitd kaikkia?

Ei huolta. Kysymykseen Onko yrityksenne mukana toimialanne ajan virrassa ja kehityksessd? saadut
vastaukset osoittavat yrittdjilld olevan kanttia kertoa yrityksensé olevan alan johdossa. Merkkeja myos
yritysten verkottumisesta ja kumppanuuksia nousee esille.

Arviot annettiin asteikolla 1- 4 eli joko johdamme sitd, seuraamme tarkasti, mukaudumme tai olemme jél-
jessd. Vastaukset on ryhmitelty kolmelle yritysareenalle, jolloin niiden merkitys toiminnan eri osa-alueille
voidaan hahmottaa paremmin.

Johtamisen areena

Péatokset yrityksen toiminnan uudistumisesta, avainhenkildiden rekrytoinnista ja siitd, miten yritys on
mukana tutkimustydssé joko yhteistydssd alan muiden toimijoiden kanssa tai vastaa siitd itse, kuuluvat
vastuullisen yrittdjan toimienkuvaan. Vastausten painottuminen viittaa tdhdn vahvasti (Kuva 17 a).

Uudistumisessa Rekrytoinneissa Tutkimuksessa

m johdamme sita mjohdamme sité m johdamme sita

W seuraamme tarkasti m seuraamme tarkasti = seuraamme tarkasti

® mukaudumme = mukaudumme = mukaudumme

molemme jiljessd molemme jaljessa Wolemme jaljessa

n=27 n=23 n=23

Kuva 17 a. Johtamisen areenalla alan kehityksessi mukana

Uudistumisessa yli puolet yrityksistd (63 %) seuraa tarkasti alan kehitystd joko seuraamalla kilpailijoita,
etsimalld uusia ratkaisuja koko ajan, uudistamalla omaa toimintaansa tai olemalla ketjun uudistamisessa
mukana. Kun yritys on onnistunut kehittdmaén kilpailijoista poikkeavan tavan toimia tai saanut palvelut
ja toiminnan uudistettua ajan vaatimuksia vastaaviksi, on perusteltua todeta vastaavansa alan vaaimuksia.

Joka neljis yritys (26 %) kertoo johtavansa kehitystd, mutta perusteluja tuotiin esille vain kaksi. Toinen
yritys kehittdd uusia tuotteita ja toinen uusii alan kiytant6jd. Kaikilla muilla yrityksilld (11 %) on myos
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valmiutta tarpeen tullen mukautua alan ja asiakkaiden vaateisiin, jotta luottamus sdilyy. Yksikaén yritys ei
kertonut olevansa jdljessd alan kehityksestd (Taulukko 10 d).

Taulukko 10 a. Yritysten uudistuminen

Johdamme siti (7 vastausta, 2 perustelua) Seuraamme tarkasti (17 vastausta, 10 perustelua)
 Kehitimme uusia tuotteita. * Haemme uusia juttuja koko ajan.
» Omalla alalla muutimme kaytantoja « Jos ei kehitd, ei tuu kauppoja.

» Ketjun uudistus on paalla.

* Nykyisin tilanteet muuttuu tosi nopealla tahdilla.

* On ”pakko”, mikali haluaa pysya mukana,

* Poikkeamme toimintatavaltamme kilpailijoista.

* Ravintola uudistettu palvelujen ja toiminnan osalta.
* Seuraamme aika tarkasti kilpailijoita.

* Uudet sdhkoiset palvelun tuovat uhkia.

* Vihin hitautta voi olla.

Mukaudumme (3 vastaus, 2 perustelua) Olemme jiljessé (Ei yhtddn vastausta)
* On tirkedd pitdd ylld ja kehittdd nykyisid toimintoja,
jotta asiakkaiden luottamus sdilyy.

* Tarpeen vaatiessa.

Rekrytoinneissa kolme vastaajaa (13 %) arvioi yrityksensa johtavan alalla kilpailutilannetta. Kahdessa
vastauksessa arviota perustellaan, toisessa hyvilla jarjestelmalli ja toisessa yrityksen hyvilld maineella.

Suurin osa yrityksistd (56 %) seuraa tarkasti alan tydnhakijoita. Yritykset pyrkivét joko toimimaan
kilpailijoita nopeammin, vikkelasti, tai kehittdmalld omaa rekrytointiaan ja lisddmailld mahdollisuuksia
16ytad tavoiteltuja osaajia kouluttamalla tarvittavan tydvoiman itse. My0s yhteistyd oppilaitosten kanssa
liséa yritysten mahdollisuuksia onnistua rekrytoinneissa.

Lidhes joko kolmas yritys (31 %) on mukautunut tilanteeseen, kun yritystd on juuri saneerattu eika eri-
tyistd painetta muutoksiin nyt ole. Lyhyissé tydsuhteissa on kuitenkin kohdattu ongelmia. Yhdessdkdin

vastauksessa ei todettu yrityksen olevan alan kehityksesté jdljessd rekrytoinneissa.

Taulukko 10 b. Yritysten rekrytointi

Johdamme sité (3 vastausta, 2 perustelua) Seuraamme tarkasti (13 vastausta, 6 perustelua)
* Hyvé jérjestelma. » Kehitimme oppilaitosyhteistyotd.
* Yrityksemme maine ja imago on hyvé. » Kyseessi on térked kilpailulaji.

* On oltava vikkel.

» Otamme lisdd tarpeen mukaan ja koulutamme itse.
* Pysyvin henkilon tae on sopivuus kuhunkin
tehtdvain.

* Rekrytoinnissa seuraamme tarkasti valtakunnallista
lukio- ja oppilaitostyota.

Mukaudumme (7 vastausta, 3 perustelua) Olemme jiljessi (Ei yhtdédn vastausta)
« Ei erityista.

* Lyhyet tyosuhteet on hankala tayttda.
* Vihennykset juuri tehty.

Tutkimuksessa yritykset padosin joko seuraavat alan kehitysta (52 %) tai mukautuvat siithen (30 %).
Seuraaminen on omachtoista toimintaa tai mukana oloa hankkeissa, mutta myds tutkimustyon vaativuu-
den tunnustamista. Mukautuvat yritykset tunnustavat suoraan, ettd yrityksessé ei ole resursseja harjoittaa
omaa tutkimustoimintaa.

Kaksi vastaaja (9 %) totesi yrityksensa johtavan alan tutkimusta. Perustelujen puuttumisesta huolimatta,
yritysten tunnettuus ja asema aloillaan puoltaa saatua arviota ja johtavan aseman esille tuominen pitéé
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paikkansa. Kuitenkin myos kaksi vastaaja (9 %) totesi, arviotaan perustelematta, yrityksensa olevan jdl-
Jessd alan tutkimuksesta.

Taulukko 10 c. Yritysten tutkimustoiminta

Johdamme siti (2 vastausta, ei perusteluja) Seuraamme tarkasti (13 ja 4 perustelua)

* Kehitysty6td alalla 40 vuotta.

» Mukana monissa valtakunnan kehityshankkeissa.
* Perustutkimusta ei voi tehdd kokoluokassamme.
» Teemme omia viljelyskokeita.

Mukaudumme (6 vastausta ja perustelut) Olemme jiljessé (2 vastausta, ei perusteluja)
« Ei ole henkiloresursseja.

« Ei ole t&k -resursseja.

« Ei vahvaa tutkimustoimintaa.

* Meilld ei ole omia tutkimusresursseja.
« Suhteet tutkimukseen etéiset.

« Télld hetkelld ei ole.

Tuotantoareena

Yrityksen operatiivisen kilpailun erdét vahvuudet ovat tuotantoareenalla. Teollisuusyrityksessd tuotanto
tapahtuu yrityksen hallissa, kaupan alalla myymaéléssa ja palvelualan yrityksissd toiminnan edellyttimissi
tyOpisteissa tai vaikkapa kenttdolosuhteissa. Kaikkinensa kysymyksessé on yrityksen toiminta-ajatuksen
mukaisesta toiminnasta, johon liittyy yhti lailla suoritusten vaatima teknologia, suorittajien tyon ja palk-
kauksen ehdot.

Teknologiassa Tyoehdoissa Palkkauksessa

o johdamme sita m johdamme sita ™ johdamme sita

W seuraamme tarkasti m seuraamme tarkasti = seuraamme tarkasti

= mukaudumme: = mukaudumme = mukaudumme

 olemme jaljessé molemme jaljessé W olemme jaljessa

n=25 n=24 n=23

Kuva 17 b. Tuotantoareenalla alan kehityksessd mukana

Teknologiassa yritykset ovat yleisimmin hyvin mukana alan ajan virrassa joko johtaen sité (48 %) tai
seuraavat tarkasti kehitysté (40 %).

Johtavissa yrityksissé hallitaan alan tekniikka, otetaan sitd eturivissad kdyttoon tai kalusto on ajantasalla ja
henkil6std on hyvd. Toiminta alan kehityksen kérjessé ja palveluissa tuo myds tunnustusta. Kun yritys ky-
kenee tuomaan alan uusinta teknologiaa markkinoille, se vie koko alaa eteenpdin ja tilanteessa, jossa ket-

julla on maailman tasoa oleva keskus kdytossddn, se kykenee tyydyttdmadn myos asiakkaittensa tarpeet.

Alan nopeat virtaukset myds pakottavat yritykset pysyméén kehityksessd mukana. Osassa yrityksid kehi-
tetddn aktiivisesti omaa teknologiaa ja tehdddn kehitystyotd koko ajan. Alan kehitystd seurataan yrityksis-
sé tarkasti myo0s silloin, kun henkiléresursseja omaan tutkimus- ja kehitystoimintaan ei ole.

Mukautuvat yritykset (8 %) sopeutuvat kehityksen reunaehtoihin joko uuden teknologian tullessa markki-
noille tai taloudellisten resurssien puuttuessa. Vain yksi vastaaja (4 %) toteaa ilman perusteluja yrityksen-
sé olevan kehityksesta jdljessd.
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Taulukko 10 d. Yritysten tilanne teknologiassa

Johdamme (12 vastausta, 7 perustelua) Seuraamme tarkasti (kymmenen vastausta, 7
» Alamme tekniikka hallitaan. perustelua)

* Meilld on uusi ja ajanmukainen bussikalusto seké * Ala kehittyy nopeasti ja on hyvi olla mukana
hyvé henkilsto. kehityksessa.

« Palkitut mobiilipalvelut. * Alalla pakko pysyé teknologian mukana.

* Olemme olleet eturivissd ottamassa uutta kéyttoon. * Ei ole t&k -resursseja.

» Toimimme alalla kehityksen kérjessa. * Johtaminen olisi liikaa sanottu ...

» Tuomme sahakoneiden markkinaan uusimman » Kehitimme aktiivisesti omaa teknologiaa.
teknologian ja palvelut. * Kehitystyotéd koko ajan.

» Uusi ketjun logistiikka- ja jakelukeskus maailman » Kustannukset pienelle yritykselle usein korkeita.
tasoa.

Mukaudumme (2 vastausta ja perustelut) Olemme jiljessi (yksi vastaus, ei perusteluja)
« Ei ole henkiloresursseja.

* 3 D -tulostusta seurataan tarkasti

Tyoehdoissa yritykset noudattava yleisid ehtoja hyvin. Tarkkaa seurantaa pidetién térkedna (42 %), jotta
henkilokunta pysyy tyOpaikassa, yleiset tydehdot tayttyvét tai jotta tyopaikalla voidaan paikallisesti sopia
tyomarkkina-asioista (Taulukko 10 c).

Mukautuvissa yrityksissé (42 %) koetaan, ettd vaihtoehtoja ei ole, kun ei voi asioihin vaikuttaa ja on nou-
datettava yleisié ehtoja ja sopeuduttava niihin. Yksi vastaaja toteaa mukautuvansa saneltuihin ehtoihin,
mutta soveltavansa ohjeita paikallisesti asiasta suurempaa dénta pitdmatta.

Kolme vastaajaa (12 %) toteaa johtavansa alan kehitystd ja kaksi heistd kertoo olevansa mukana alan ty6-
ehtokysymysneuvotteluissa. Vain yksi vastaaja toteaa yrityksensa (4 %) jddneen jilkeen alan ty6ehdoista

perustelematta asian tilaa erikseen.

Taulukko 10 e. Yritysten tilanne tyoehdoissa

Johdamme siti (3 vastausta ja perustelut) Seuraamme tarkasti (10 vastausta, 3 perustelua)
* Olemme laatimassa niita. « Jotta henkilokunta pysyy.

* Olen valtakunnan tasolla toimialan TES -neuvottelija. » Noudatamme yhteisid ehtoja.

* Yleisesti kdytetyt ehdot meilldkin. * Paikallinen sopiminen toimii.

Mukaudumme (10 vastausta, 4 perustelua) Olemme jiljessd (1 vastaus ilman perusteluja)

« Ei kai ole muita vaihtoehtoja.

* Emme voi vaikuttaa.

* Ne sanellaan muualla, sovimme véhin ddnin
paikallisesti, TES madrittaa.

Palkkauksessa yritykset (61 %) seuraavat tarkasti alan kehitystd, jotta henkilokunta pysyy ja toimialalla
tehdyt sopimusehdot tayttyvét. Yksi yritys noudattaa kylld sopimuksia, mutta palkitsee tyontekijét henki-
l6kohtaisesti tilanteen mukaisesti.

Liahes kolmasosa vastaajista (30 %) kertoo mukautuvansa tehtyihin sopimuksiin ja noudattavansa yleistd
palkkalinjausta, Nyt on tydntekijoiden markkinat perustelee yksi ja toinen toteaa, ettd ei ole muita vaih-
toehtoja kuin noudattaa yleisid sopimuksia. Kaksi vastaajaa (9 %) toteaa johtavansa alan palkkausta ja
toinen tuo esille yrityksen hyvét palkkamallit.

Yksikddn vastaaja ei todennut yrityksen olevan palkkauksessa jdljessd (Taulukko 10 f).
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Taulukko 10 f. Yritysten tilanne palkkauksessa

Johdamme siti (2 vastausta, | perustelu) Seuraamme tarkasti (14 vastausta, 5 perustelua)
* Hyvit palkkamallit. * Ahkera saa palkinnon provisiona.

« Jotta henkilokunta pysyy.

» Noudatamme yhteisid ehtoja.

* TES

* Toimialan mukainen.

Mukaudumme (7 vastausta, 4 perustelua) Olemme jiljessa (Ei yhtdén vastausta)
« Ei kai ole muita vaihtoehtoja.

Nyt on tyontekijén tyomarkkina.

* Yhtion omistus ei kestéisi isoja bonus-jarjestelmié.
* Yleisen palkkatavan mukaan.

Markkina-areena

Markkina-areenaan on téssi tarkastelussa liitetty yritysten verkottuminen ja liittoutuminen seké jérjes-
tdytyminen. Valintaa voi perustella sill, ettd yritys rakentaa usein verkostoa silmilla pitden yrityksen
mahdollisuuksia vaihtaa tietoja ja kokemuksia toisten alalla toimivien yritysten kanssa

Liittoutumisessa kysymys on pidemmélle edenneesté yhteistyosti. Téalldin alan yritykset rakentavat usein
yhteistoimintaketjuja ja etsivit etuja yhdenmukaisesta brandista tai tavoittelevat erikoistumisesta voimaa
markkinontiin, jolloin ne voivat karsia keskenéén kilpailevia tuotteita tai tuoteryhmia pois yhteisesta
tarjontapaletista. Teollisuuden aloilla liittoutumisessa kysymyksessé voi olla my0s tuotantoyhteistydsta ja
isojen tilausten yhteisvastuullisesta toimittamisesta, yhteisisti raaka-aineiden tai komponenttien hankin-
noista tai merkittavistd tutkimustietojen vaihdosta (Kuva 17 ¢).

Jérjestdytymisen voi ndhdi osana markkinointia silloin, kun kysymys on vaikuttamisesta toimialan jarjes-
toissd ja vilillisesti myos silloin, kun yrityksen edustajat toimivat aktiivisesti alueen elinkeinojérjestdjen
luottamustehtivissd, jolloin myds yritys tulee vdistamatta esille.

Verkottumisessa Liittoutumisessa Jarjestaytymisessa

m johdamme sita  johdamme sita m johdamme sita

= seuraamme tarkasti M seuraamme tarkasti = seuraamme tarkasti

m mukaudumme B mukaudumme ® mukaudumme

Wolemme jiljessd W olemme jiljess molemme jiljessd

n=25 n=24 n=24

Kuva 17 ¢. Markkina-areenalla alan kehityksessi mukana

Verkottumisessa joka neljds vastaaja (24 %) toteaa johtavansa sitd perustellen titd paikallisilla ja valta-
kunnallisilla yhteyksilld, kumppanuusverkoston rakentamisella ja toimialan yhteisty6ll4. Joka toinen yri-
tys (52 %) véhintadnkin seuraa tarkasti ajan virtauksia. Etuna pidetdin sitd, ettd yksin yrittdva saa muilta
paljon apua ja uusiutuessaan hyvé yhteistydverkosto auttaa myods oppimisessa.

Nelja vastaajaa (16 %) mukautuu vallitsevaan tilanteeseen. Yhden perustelun mukaan verkottumiselle ei
ole mitddn syytd. Kaksi vastaajaa (8 %) toteaa olevansa jdljessd verkottumisessa ja perustelevat tilannetta
viittaamalla resurssipulaan ja kumppanin 16ytdmisen vaikeuteen alueella (Kuva 10 g).
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Taulukko 10 g. Yritysten verkottuminen

Johdamme siti (6 vastausta, 5 perustelua) Seuraamme tarkasti (13 vastausta, 6 perustelua)

* Monia paikallisia ja valtakunnallisia yhteyksia. * Aina voi parantaa, yritetddn kylla kovasti.

* Olemme avoimia. * Hyvit yhteistyoverkostot uusiutuu ja uudistuu koko
 Olemme aktiivisia digimaailmassa ja aktiivi ajan.

yrittdjayhdistyksessa. * Se auttaa varsinkin yksiyrittdjid paljon.

» Rakennamme kumppanuusverkostoa. « Siten oppii.

* Teemme yhteisty6td toimialalla. * Verkostoja rakennetaan koko ajan.

* Yksin ei parjaa.

Mukaudumme (4 vastausta, 1 perustelu) Olemme jiljessé (2 vastausta ja perustelut)

« Ei erityistd syytd » Ei resursseja, ainoastaan tonttihankinnoissa.

* Paikallisesti mahdollisuudet 10ytdd kumppaneita
vientitoimintaan on aika pienet.

Liittoutumisessa viisi vastaajaa (21 %) kokee johtavansa sitd joko olemalla mukana kehityksessé, ei vain
markkinoinnissa, kuulumalla omaan ryhméén tai etsiessdén uusia kumppaneita. Lihes puolet vastaajista
(46 %) seuraa tarkasti alan kehitystd. Yksi on mukana ostoallianssissa ja toinen kokee saavansa liittoutu-
misesta enemméin voimaa (Taulukko 10 h).

Joka neljas vastaaja (25 %) mukautuu tilanteeseen. Yksi vastaaja ei née liittoutumiselle olevan erityisté
syytd ja toinen on sithen valmis tarpeen vaatiessa. Kaksi vastaajaa (8 %) kokee olevansa jdiljessd liittoutu-
misesta. Toinen vastaaja ei koe saavansa liittoutumisesta mitdin hyotya ja toinen haluaa toimia riippumat-
tomana ja pitdd paatoksenteon omissa késissa.

Taulukko 10 h. Yritysten liittoutuminen

Johdamme sité (5 vastausta, 3 perustelua) Seuraamme tarkasti (11 vastausta, 2 perustelua)
* Ei markkinoinnissa, vaan kehityksessé. * Olemme mukana ostoallianssissa.
* Olemme ryhméssd mukana. * Yhdessd voimaa enemmén.

* Uusia kumppaneita haetaan.

Mukaudumme (6 vastausta, 2 perustelua) Olemme jiljessé (2 vastausta ja perustelut)
« Ei erityistd syyta. * Ei hyotya.
* Tarpeen vaatiessa. » Haluamme pysy4 neutraalina ja pitad paatoksenteon

mahdollisimman pitkalti omissa kasissa.

Jarjestdytymisessd joka viides (21 %) vastaajaa kokee johtavansa sitd, kun yritys tai vastaaja on mukana
erilaisissa jarjestOissd, toimii alan tyOnantajissa ja on mukana yrittdjien yhdistyksessi. Asia tulee myos
hoidettua, kun yritys on riittdvan suuri tai yrittijilla on useita luottamustomia.

Useimmat vastaajat (46 %) kuitenkin toteavat vain seuraavansa tarkasti jérjestdytymisti. Yksi vastaaja
pitdd alaa liian jarjestdytyneend (Taulukko 10 1).

Tilanteeseen mukautuvista vastaajista (21 %) vain yksi perustelee asiaa todeten ettei nde mitédn syytd
jérjestiytyd. Jarjestdytymisestd jdljessd olevat yritykset (12 %) perustelevat tilannetta todeten, etté siitd ei
ole hyoty4, resursseja tdhén ei ole ja yritys haluaa séilyttda itsendisen paatoksenteon ja pysyttelee jarjes-
taytymisen ulkopuolella.



59

Taulukko 10 i. Yritysten jirjestiytyminen

Johdamme siti (5 vastausta ja perustelut) Seuraamme tarkasti (11 vastausta, yksi perustelu)
» Mukana elinkeino- ja toimialan kattojdrjestoissa. « Liian jarjestaytynyt

* Olemme mukana alan tyonantajissa.
* Olen aktiivi yrittdjayhdistyksessa.

* Ovat kunnossa, olemme iso kauppa.
« Useita luottamustoimia.

Mukaudumme (5 vastausta, yksi perustelu) Olemme jiljessé (3 vastausta ja perustelut)

« Ei erityistd syyta. * Ei hyotya.

* Ei resursseja.

» Haluamme pysy4 neutraalina ja pitdd padatoksenteon
mahdollisimman pitkalti omissa késiss.

Alueen vauhtipyorit

Yhteiskunta investoi yritysten kehittamispalveluihin paljon verorahoja. Alueella merkittdvin toimija on
Eteld-Savon maakuntaliitto, jolla on kéytettdvissd Euroopan Unionin ohjelmatydhon osoittamaa rahoitus-
ta. Valtakunnallisesti merkittdvin toimija on Elinkeino-, liikkenne- ja ymparistdministerio. Sen kenttéorga-
nisaatiot ELY -keskukset toimivat kaikissa maakunnissa ja Eteld-Savossa keskuspaikka on Mikkelissa.

Maakuntaliiton ohjelmatyo

Vuosina 2014 — 2017 Maakuntaliitto ohjasi alueen kehittdimishankkeisiin rahoitusta yhteensa n. 54 mil-
joonaa euroa. Maakuntaohjelmassa vuosille 2018-2021 tuodaan esille Péijat-Hémeen liiton arvio ohjelma-
tyon vaikutuksista on hyvin myonteinen.

”Arvioinnin mukaan maakuntaohjelman valmisteluprosessi on koonnut yhteen eri toimijoita ja mahdol-
listanut yhteisen tahtotilan syntymisen. Kaiken kaikkiaan maakuntaohjelmatydn katsottiin olleen tarkoi-
tuksenmukaista ja onnistunutta. Maakuntaohjelman valmistelussa todettiin toimenpidevalintojen ohella
tarkedksi my0s itse valmistelu ja toteutusprosessi, jolla oli onnistuttu muodostamaan yhteinen tahtotila,
sitoutettu toimijoita toimeenpanoon ja vahvistettu maakunnallista yhteenkuuluvuutta. Arvioinnin mukaan
maakuntaohjelmalla on merkitysté ja se toimii oikeasti kehittimisen ohjenuorana. Viranomaiset ja muut
yhteistyotahot ottavat maakuntaohjelman huomioon omissa suunnitelmissaan ja ratkaisuissaan.”

Maakuntaliiton tulevien vuosien ohjelmassa todetaan edelleen. "Maakuntaohjelma on ollut keskeisin
EU-ohjelmarahoituksen kohdentamisen viéline ja silld on ollut kéytdnnon vaikuttavuutta. Arvioinnin
mukaan erityisesti osaamisen sektorilla ohjelmalla on aikaansaatu paljon myonteistd kehitysti. Uudistu-
neiden ja erikoistuneiden osaamisrakenteiden — eli tdrkeimpid toimialoja tukevien kolutus ja tutkimustoi-
mintojen luomisessa — maakuntaohjelmalla on ollut keskeinen merkitys. Siihen liittyvé hankerahoituksen
kohdentaminen on onnistunut ja toimenpiteet ovat toteutuneet hyvin.”

Esimerkkind niistd kohdennuksista tuodaan esille kuusi kohdetta: Mikkelin Ammattikorkeakoulu (nykyi-
sin XAMK) ja sen Savonlinnan kuitulaboratorio; Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LUT Savo) Vih-
reén kemian laboratorio Mikkelissé; Turva- ja materiaalitekniikan keskus Tuma Mikkelissd; LUT Savo/
Materiaalifysiikan laboratorio Savonlinnassa; Helsingin yliopisto ja Luonnonvarakeskus/Luomuinstituutti
Mikkelissa sekd Luonnonvarakeskus/Metsépuiden kasvullisen lisdykseen sekéd puuhun siséltyvien arvok-
kaiden ainesosien hyodyntédmiseen liittyvé tutkimus Punkaharjulla.

”Maakuntaohjelmalla on kyetty vahvistamaan osaamisen monikérkisyyttd. Timé on merkittavat tulos
maakunnassa, jonka haasteena on elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja sen myo6té aluetalouden vah-
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vistaminen. [lman maakuntaohjelmaa Etelé-Savo ei pysyisi osaamis- ja innovaatiovetoisen aluekehityk-
sen vauhdissa nykyisessd mitassa.”

Uuden maakuntaohjelma valmistelussa saadut arviot on otettu huomioon, todetaan. ”Arvioinnissa néhtiin
kaikkien liittojen osalta yhteisind haasteina ennen muuta kansalaisten, yritysten/yrittéjien ja jarjestokentdn
osallistaminen seké ohjelmien laajan toimenpidevalikoiman tiivistiminen rohkeammalla priorisoinnilla.
Ohjelma-asiakirjalta toivotaan tiiviin havainnollista esitystapaa, selkedd visuaalista ilmettd seké siséallol-
listd innostavuutta”.

Maakuntaliiton uudessa ohjelmassa 2018-2021 todetaan, ettd aiemman ohjelmakauden “rakennerahas-
to-ohjelmien rahoitusta on suunnattu Etel4-Savossa erityisesti Alykkéin erikoistumisen strategian mukai-
siin tutkimushankkeisiin, osaamis- ja innovaatiorakenteiden vahvistamiseen, tydllistimiseen ja yritysten
toimintaa tukevien kehittdmishankkeisiin ja yritystukiin”.

”Ohjelmarahoituksella on ollut huomattava rooli mm. maakunnan keskeisten osaamis- ja innovaatiora-
kenteiden vahvistamisessa. Esimerkiksi Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Kuitulaboratorion kanssa
on tehty uusia tutkimusavauksia Savonlinnassa seké vahvistettu laboratorion innovaatiokokonaisuutta,
uudistettu Eteld-Savon ammattiopiston metsdopetusmenetelmié, ja edistetty LUT Savon vihredn kemian
tutkimuksen hyodyntémistd jateveden vedenpuhdistuksessa.”

EU:n aluekehitysrahastosta ohelmakaudella 2014-2020 rahoitusta on myonntetty yleisiin kehittdmishank-
keisiin n. 30,5 miljoonaa euroa ja yritystukiin n. 16,5 miljoonaa euroa. Vastaavasti Euroopan sosiaalira-
hastosta on myonnetty yleisiin kehittdmishankkeisiin n. 23,5 miljoonaa euroa.

Tilannekatsauksessa (30.5.2017) noin 54 miljoonasta eurosta rahoitusta yli miljoona euroa on osoitettu
kohteittain seuraavasti: tydmarkkinoiden toimivuuteen (10,5), osaamisen kehittdmiseen (9,2), metsébio-
massan uusiin tuotteisiin ja tuotantoprosesseihin (5,8), yrittdjyyteen (5,1), vahdhiilisyyteen (n. 5), matkai-
luun ja kulttuuriin (n. 3), puhdas vesi ja ympéristoturvallisuus-hankkeisiin (2,9), digitaaliseen tiedonhal-
lintaan (2,9) ja hyvinvointihankkeisiin 2,7 miljoonaa euroa. Lisdksi sosiaalisen osallisuuden ja kdyhyyden
torjuntaan on suunnattu rahoitusta 4,3 miljoonaa euroa.

Ministerion yrityspalvelut

ELY-keskusten tarjoamat yritysten kehittdmispalvelut ovat pk-yritysten tarpeisiin luotuja palveluja, joilla
tuetaan yritysten uudistumista, kasvua, kehittymisti, tyollistimistd sekd innovaatioiden kaupallistamista.
Palveluilla myds autetaan pk -yrityksid varautumaan toimintaympéristosta tai yrityksen sisdisisté tekijois-
td johtuviin muutos- ja murrostilanteisiin, todetaan verkkosivuilla.

Kehittdmispalvelut siséltévit liiketoiminnan analyysi-, konsultointi- ja koulutuspalveluja. Ne on tarkoi-
tettu toimiville ja kehittdmishaluisille pk-yrityksille, eikd palveluissa ole toimialakohtaisia rajoitteita.
Yritysten tulee hakea palveluja keskuksista, mutta ne saavat niiden ostamiseen tukea. Kilpailutetut asian-
tuntijayritykset tuottavat palvelut, joiden kesto vaihtelee tilanteen mukaan.

Analyysien suorittamiseen on varattu yksi péiva tai kaksi, mikali yrityksen nopea kasvu, kansainvalisty-
minen, markkinat tms. sitd edellyttdvit. Analyysin pohjalta arvioidaan yrityksen tila, tavoitteet ja kehit-
tdmiskohteet seké priorisoidaan tirkein kehittimisalue ja laaditaan kehittdmissuunnitelma. Tukea tdhin
myonnetddn 80 % ja hinta asiakkaalle on 220 euroa + alv per pdivé.

Asiantuntijoiden konsultointiin pdivid on varattu enemmén, yleensi 2 — 7 pdivad ja enimmilldan 15 péivaa
kolmen vuoden aikana. Tavoitteena on saada aikaan asiakasyrityksesséd kasvua ja uudistumista toiminnan
eri osa-alueilla. Konsultointipalveluiden saamiseen vaikuttavat yrityksestd tehdyt aiemmat raportit, asiak-
kaan oma ja keskuksen arvio. Tuki palvelulle on 75 % ja hinta asiakkaalle on 300 euroa + alv per pdiva.
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Koulutuspalveluja tarjotaan yritysten avainhenkil6ille yhdessd muiden yritysten kanssa. Koulutuksen
tavoitteena on vahvistaa yritysten kasvua, talouden ja tuottavuuden sekd markkinoinnin ja asiakkuuksien
johtamista. Tarvittaessa koulutusta syvennetdin yrityskohtaisella konsultoinnilla. Hinta asiakkaalle on
1.470 euroa + alv.

Koko maassa vuonna 2018 yritykset (n. 2.500) kéyttivit yritysten kehittdmispalveluja ennétyksellisen pal-
jon. Keskukset hankkivat eri palveluja yhteensé 12,3 miljoonalla eurolla. Makunnittain palvelujen kéyttd
vaihteli suuresti. Keski-Pohjanmaalla rahaa kiytettiin vajaa 87 tuhatta euroa, Uusimaalla 2,4 miljoonaa
euroa. Eteld-Savon ELy -keskus rahoitti yritysten kehittdmispalveluja 562 761,60 eurolla. Kahdeksassa
maakunnassa rahoitus oli pienempi ja yhdeksdssd suurempi.

Analyysipéatoksia Eteld-Savossa tehtiin 27, konsultointipdatoksia 99 ja koulutuspaitdksia yksi, jolloin
koulutukseen hyvéksyttiin kymmenen yritysti. Analyyseihin kdytettiin 38, konsultointeihin 429 ja koulu-
tukseen 100 péivaa.

Onko vauhtipyoria, pitiisiko olla?

Maakunnan alueella yrityspalveluja tarjoavat myos monet oppilaitokset, kunnalliset kehittimisyhtiot ja
elinkeinopalvelun organisaatiot. Ndiden rahoituksesta tai palveluista kaytettdvissé ei ole yksityisempia
tietoja, mutta olettaa voi, ettd ne ovat tavalla tai toisella toteuttamassa rahoittajasektorin tavoitteita.

Realiteettina on muistettava, ettd kaikkien yrityspalvelujen kéyttdaste on tiysin riippuvainen kysynnista.
Aina voi tietenkin kysyé, miten hyvin eri osapuolten tarjonta vastaa yritysten todellisia tarpeita ja miten
osuvasti palveluja tarjotaan. Tésséd kartoituksessa ndin pitkélle ei menty, vaan yrittdjia ldhestyttiin ylei-
semmalld, tunnettuuden ja vaikuttavuuden -tasolla.

Kysymykseen Onko alueella sellaista yrittdjyyden vauhtipyordd, mika (joka/kuka). edistdd nuorten ja toi-
mivien yritysten innovatiivisuutta ja uutta toimintaa? saadut vastaukset jakautuvat varsin selvésti kolmeen
ryhméén (Kuva 18).

Pienesti, satunnaisesti valitusta otosjoukosta huolimatta kyselyn tulos on kieltdmaittd yllattava. Erityisesti
mikili sen rinnastaa alueella kdytettyyn rahoitukseen (vrt. ed.). Tamén viestin yrittdjiltd voi arvioida anta-
van alueen yritysten kehittdmisesti kiinnostuneille toimijoille ja pééattédjille hieman pohdittavaa.

HEi
Jonkin verran

Kylla

n=31

Kuva 18. Yritysten vauhtipyorit alueella

Vastausten perustelut viittaavat siihen, ettd kovin harvassa ovat ne tahot ja toimijat, joita vastaajat pitdvét
kehitystd edistdvind vauhtipyorind. Johtuuko tulos yritysten omasta passivisuudesta vai palveluja tarjo-
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avien toimijoiden aktiviteeteista ja aktiivisuudesta, sithen tdssi ei ole oteta kantaa. Joitakin selitysideoita
vastauksista ehka 16ytyy.

Vauhtipyoria ei ole
Ei, pitdisi olla -vastauksissa (39 %) tuotiin toimia esimerkkejé esille varsin niukasti (Taulukko 11 a).

Vastaukset voi tulkita siten, ettd nykyisilld toimijoilla tekemisté riittdd. Profiilia on nostettava ja vaikutta-
vuuteen on panostettava seké palveluja on suunnattava paremmin. Ehkd my0s tyonjakoa on terdvditettdva
ja paillekkaisid toimintoja karsittava.

Nurkkakuntaisuus, elinkeinopalvelujen taso ja ndkyvyys seki pdittdjien yritysvastainen suhtautuminen
saavat huutia. Alueen yhteistydyhteydet yliopistoihin eivét ole riittdvét, vientivetureita on liian vdhin

ja lahestymiskynnys toimijoihin tuntuu korkealta. Yksi esimerkki onnistuneesta hautomotoiminnasta
tuodaan esille, joskaan haastattelussa tai vastauksessa ei tullut esille, onko yrityksessa itse sitd kdytetty tai
tarvittu.

Taulukko 11 a. Kehityksen vauhtipyorii ei ole

Ei, pitiisi olla, esimerkiksi: * Olemassa on moniakin organisaatioita. Yrittdjyyden

» Ammattikorkeakoulun aktiivisempi nékyvyys. esittelyyn, kannustamiseen ja auttamiseen sekéd

» Ehdottomasti olisi oltava taho, jota olisi helppo verkottumiseen liittyvdd toimintaa vaan on

lahestya ja jossa olisi kollegoita, joiden kanssa voisi edelleenkin aktivoitava.

puhua ja viettdd jopa vapaa-aikaa. » Vahvempi yhteistyd Jyviskyldn yliopistoon

Ei (kolme vastausta ilman perusteluja). * Vientiyrityksid lisda!

» Keskeiset pdittédjdt ovat pdinvastoin luoneet * Yhteistyoti joka suuntaa pitiisi parantaa, ollaan liian
yrittdjyysvastaista ilmapiirid. nurkkakuntaisia. Kunnassa pitdé olla oikeasti toimivat
LVT esimerkki onnistuneesta hautomosta. elinkeinopalvelut.

» Miksi niin moni taho tekee samoja asioita ilman

kunnon yhteistyota?

Vauhtipyorii jossain méarin

Hieman lohtua toimijat saavat kuitenkin Jossain mééarin -vastauksista. Lahes joka toisella (48 %) vas-
taajalla oli esimerkkejé vauhtipydristé, jotka voi tuoda esille. Kehitysyhtio Miksei mainitaan viidessi
vastauksessa, ammattikorkeakoulu, kauppakamari ja Uusyrityskeskus kolmessa. Ammattiopistot Ededu ja
Samiedu. Yhdessé vastauksessa myds TE- keskuksen yrityspalvelut tuodaan esille (Taulukko 11 b).

Paikkakuntakohtaisesti mainitaan Picksdméen aktivoituneet elinkeinotoimen ihmiset ja Kangasniemen
Lapaskankaan teollisuusalueen vireys. Vaikutuksiltaan laajempana tuodaan esille alueen metséteollisuu-
den kasvun tarjoamat niakymait.

Alueen yrittdjien keskindinen sparraus ja alueen some -nékyvyyden kohentuminen tuodaan esille myon-
teisind esimerkkeind, mutta nuoria, korkean tason profiilin toimijoita kaivattaisiin liséé ja alueen markki-
nointipanostuksiin annetaan vinkkeja.



Taulukko 11 b. Kehityksen vauhtipyorii jonkin verran

Jossain mairin, esimerkiksi:

* Alueen yrittdjien toistensa sparraaminen.

* Kasvanut metsateollisuus.

» Kauppakamaritoiminta tuo yhteistyoté yritysten
kesken.

* Kehitysyhtio Miksei.

* Lapaskankaan teollisuusalueen positiivinen vire.
 Miksei, Kauppakamari.

» Miksei Mikkeli, Xamk, Kauppakamari.
 Miksei, Uusyrityskeskus.

» Miksi niin moni taho tekee samoja asioita ilman
kunnon yhteisty6ta?

* Picksdmden kaupungin elinkeinotoimen ihmiset ovat
aktivoituneet ja auttaneet yrityksid siind.

* Some-ndkyvyyteen on panostettu, voi nostaa alueen
imagoa yllattavin hyvin.

* Nuoria korkean profiilin toimijoita tarvittaisiin.
Mokkitontteja misseille ja jadkiekkoilijoille...

* Picksdmaden rallikuski Lappi voisi olla edustava
suurldhettilds maakunnallemme?

* TE -keskus yrityspuoli.

* Uusyrityskeskus.

» Xamk, Esedu, SamiEdu.

» Xamk, Miksei, Uusyrityskeskus.

Vauhtipyoria merkittaviasti

Kylld -vastauksissa (13 %) nimetéédn neljd toimijaa vauhtipydrind: Esedu, Pieksdméen lukio, Samiedu ja
Vilakky Varkaudessa (Taulukko 11 c).

Savonlinnan seudulla yliopiston menetysti ihmetellédén. Yksi vastaaja ottaisi esimerkkié kilpailijamaiden
kannustavammasta verotuksesta pitden ilmeisestikin verotusta ensisijaisena kirittdjand yritykselle.

Taulukko 11 c. Kehityksen vauhtipyoria merkittivisti

Kylld, merkittavisti:

« Jos yrityksen omistuksen verotus olisi
kannustavampi, kuten monissa kilpailijamaissa,
yritykset alkaisivat vaihtaa omistajia ja kasvamaan.
* Pieksdmaden lukio ja Esedu.

* Samiedu eli ammattiopisto. Yliopistohan taalta
juuri kupattiin pois ja laitettiin mielettomasti rahaa
Joensuun yliopistoon sen sijaan, ettd olisi pitdydytty
valmiissa infrassa.

* Vildkky Varkaudessa.

Yleisend arviona voi todeta, ettd tunnustettuja yritysten kehityksen vauhtipyorié alueella on todella vahén.
Tarkastelun soisi antavan kunnon herétyksen tahoille, jotka tind pdivéna itse arvelevat olevansa merkitta-
vid vauhtipyorid ja toimijoita.
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3.4 Yrittiajien kannustus ja vaikutusmahdollisuus

Sanakirjan mukaan kannustavuus tarkoittaa innostamista ja tukemista. Télloin henkil64 tai ihmisjoukkoa
rohkaistaan, kehotetaan tai jopa yllytetddn tekemién tai saavuttamaan jotakin.

Valtakunnan tasolla kannustaminen on liitetty useaan kohteeseen. Opin areenoilla kannustetaan elinikéai-
seen oppimiseen ja ilmastopolitiikassa hiilinielujen kasvattamiseen. Verokeskustelussa on esitetty nega-
tiivista tuloveroa, jotta kannustetaan tydntekoon ja yrittimiseen. Sosiaaliturvajirjestelmén yhteydessi
kannustavuudella tarkoitetaan sitd, ettd etuusjérjestelmén taso, ehdot ja toimeenpano kannustavat tyohén
ja aktiivisuuteen.

Kannustuksen rinnalle keskusteluihin on tuotu mukaan usein kannustusloukku. Niinpd. Kukapa t6ihin
menisi, jos riski pudota kannustusloukkuun syntyy ja lisdtulon merkitys nettotuloihin on, tai voi olla, jopa
negatiivinen. Tai kuka ihme lisd4 haluaisi lisdd oppia, mikéli loukussa sy&ttind on poisoppiminen vanhas-
ta ja tutusta ajattelusta.

Tassa tarkastelussa kannustaja on alue, maakunta ja kunta, kannustettava on yrittdja ja yritys. Ldhto-
kohtaisesti oletetaan, ettd maakunta on yrittdjdhenkinen, jolloin se asemoi yhteistyon yrittdjien kanssa
kiintedksi osaksi toimintaansa , kuulee yrittdjid ja huomioi yritysten tarpeet ja tavoitteet. Elinvoimaisessa
kunnassa yrittdjyys ndhdaan kunnan tarkeimpénd voimavarana, jolloin yrittdjat ja yritykset ndhdaan tyota
ja palveluja tarjoavina sekd verotuloa tuovina toimijoina.

Pohdittaessa alueen elinvoimaa ja vireyttd, merkitystd on silld innostetaanko alueen yrityksid etsimaan
uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja voivatko yrittdjit vaikuttaa toimintaymparistonsa paatoksentekoon,
Kartoituksessa saadut vastaukset ja niiden perustelut liittyvit Eteld-Savon maakuntaan ja alueen kuntiin.

Alueen kannustavuus

Kysymykseen Onko yrityksenne nykyinen toimintaympdristo (kotipaikka, kotiseutu, maakunta) kasvuun
kannustava, innovaatioihin innostava ja uusia litketoiminnan mahdollisuuksia tarjoava? saadut vastauk-
set herattavit kysyméén, onko tdilld jossakin jokin kannustusloukku. Ei niinkdin yrittdjilla itsellddn, vaan
aivan jossakin muualla.

Yli puolet vastanneista (52 %) vastaa tylysti £i. Alue ei kannusta, ei innosta, eiki tarjoa liiketoiminnalle
uusia mahdollisuuksia (Kuva 19). Jonkin verran timén suuntaista osa vastaajista (37 %) on kuitenkin
havainnut ja joissakin vastauksissa (11 %) kannustuksen esimerkkeja tuodaan esille.

W Ei
Jonkin verran

Kylla

n=27

Kuva 19. Toimintaympériston kannustavuus
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Kannustusta ei ole

Ei -vastauksissa (52 %) tulee vahvasti esille paitsi synkimpien tilastoennusteiden luomat ja median hoys-
tamat kauhuskenaariot siitd, ettd alueella ei ole kohta endd yhtdin toimijaa virettd ja elinvoimaa ylléapita-
massa.

Thmeko tuo, voi vastauksia tulkita. Vaestopohja murenee, valtapelit vievét voimat, kaupungit riitelevit,
kunnissa yrittdjyyttd ei arvosteta, kumppaneita ei 16ydy, korkeatasoinen osaaminen puuttuu, johtajat on

harvassa, eldkeldisid on enemmain kuin nuoria ja vain harva ajaa aidosti maakunnan etuja (Taulukko 12 a).

Taulukko 12 a. Alueella ei ole viretta tai kannustavuutta

Ei, koska » Kunta ei tue yrittdjyyttd nékyvallé tavalla eikd ole

* Alueen potentiaali heikkenee vuosi vuodelta, mukana yrittdjyydessa.

kaupunkia johdetaan niin ettd mahdollisuudet » Mikkeli ja Savonlinna riitelevit aina ja kaikesta — ei
supistuvat kaiken aikaa. ymmarretd, ettd talld tavoin niitd ei endé kohta ole.

* Alueella paljon elédkeldisid, nuoret muuttaa pois. Kukaan ei aidosti aja maakunnan etua, paisi OK ja
Muutosvastarinta uusia ideoita kohtaan liian suurta. OP.

« Ei. » Muuttotappio johtaa tyévoimapulaan.

« Ei varsinaisesti. « Téilla ei ole korkeakoulutasoista osaamista,

« Ei, koska alueen katse kohdistuu sisdiseen osaajista valtava pula, ympdristd on masentava.
valtapeliin. « T4alld ei ole kumppaneita eik riittdvasti

* Ei koska yritysten merkitystd ei ymmaérreta. vientiyrityksia.

Ajatellaan yritysten ajavan vain omaa etuaan ja * Vidjaamattd markkina tulee supistumaan, koska
yhteiskunnallista merkitystd ei ymmaérreta. ikdjakauma on haasteellinen.

« Kotiseutu hiipuu ja kasvu haettava muualta. * Viki vihenee ja vanhenee, rahoitukselle ei kysyntda,

Kannustusta on jonkin verran

Kylld, jonkin verran -vastauksissa (37 %) sdvy on kuitenkin hieman valoisampi ja my0nteisid esimerkkeja
toiminnoista nostetaan esille (Taulukko 12 b).

Yritysten yhteistapaamiset, innovointi ja yhdessd toimiminen, toimialan markkinatilanne ja kasvava ky-
syntd koetaan kannustavana. Toiminnan laajennusmahdollisuudet ja laatutyohon kykeneva viesto koetaan

kannnustavana.

Yksi vastaaja tuo esille kunnan aktiivisuuden tilakysymysten ratkaisemisessa. Myds kolme toimijaa mai-
nitaan yhdessi vastauksessa: ammattikorkeakoulu, Miksei ja Lappeenrannan teknillinen yliopisto.

Taulukko 12 b. Alueella on jonkin verran viretti ja kannustavuutta

Kylli jonkin verran: « Kunta on ollut mukana tilakysymyksié ratkottaessa.
* Alueella asuu pitkdjanteiseen laatutyohon kykenevdd — « Kdytdnnossd meidén alan yritys ei voisi toimiakaan
viestod. aivan taajamassa. Tilaa tarvitaan ja tuotannosta

* Alueella toimivien yritysten yhteistapaamiset ja aiheutuva poly- yms. haittaa.

innovointi. « Kotikunnassa yksin toimiminen, maakunnassa

« Ei erityisié esteitd, jonkin verran alan koulutusta ja yhdessa.

sopivia kehittdmishankkeita. » Markkinatilanne toimialalla on kohtalaisen hyva.

» Kasvava asiakaskunta on voimavara. * Xamk, Miksei, LUT.

* Koska on tarvetta laajemmalle ravintolatoiminnalle.

Runsaasti kannustusta

Kylld, runsaasti -vastauksia on kolme (11 %). Vastaajat arvostavat hyvaa yritysporukkaa, kotikunnan pie-
nuutta, seudun luonnon kauneutta ja puhtautta. Yksi perustelee vastaustaan silld, ettd tddlla on hyva asua,
kunnan toimista huolimatta (Taulukko 12 c).
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Taulukko 12 c. Alueella on runsaasti viretti ja kannustavuutta

Kyll4, runsaasti: * Kotikuntamme ja seutu on luonnoltaan kaunis ja
* Hyva yritysporukka pitdd hyvad henked. puhdas ja kooltaan sopivan pieni paikka asua ja

* Koska tddlld on ihmisen hyvé asua, kunnan toimista toimia (nyk. paikka).

huolimatta.

Ehka tilanne alueella on timénkaltainen. Kasvun voimaa ja virikkeitd etsitddn sieltd mistd sitd kukin
tuntee 10ytavénsa, litkketoiminnasta, ldhipiiristd ja luonnon olosuhteista. Ei maakunnan tai kotikunnan
elinvoima- tai elinkeinopolitiikasta. Yhtd poikkeusta lukuun ottamatta.

Voi vain pohtia sité, kiiteltdisiinkd isommassa otosjoukossa, tai jollakin toisella alueella, paattdjien oi-
keaan osuneita ratkaisuja ja verovaroilla toimivien aktiivisia toimenpiteitd enemmén. Saadut vastaukset
viittaavat vahvasti siithen, ettd yrittdjien kannustamisessa alueella riittdd tekemistd vahén kaikkialla.

Yrittijien vaikutusmahdollisuus

Maakuntia koskevan lain (7/2014) ensimmaisessd pykaldssd todetaan, ettd “tavoitteena on luoda vuoro-
vaikutukseen, eri toimijoiden tyonjakoon ja yhteisiin tavoitteisiin perustuva alueiden kehittdmisjarjestel-
ma”. Tdmén on tulkittu tarkoittavan 1dhinna sité, ettd maakunnan ja sen alueen kuntien on neuvoteltava
tehtdviensd hoitamiseen liittyvasta yhteistyOstd, tavoitteista ja tyonjaosta. Télloin yrittdjdhenkiselle maa-
kunnalle ja kunnille yhteisty6 on strateginen vahvuus, koska yrittdjyys ei tunne hallintorajoja.

Kuntalain uudistamisen yhteydessé valtionvarainministerid antoi tiedotteen (27.11.2014), jossa todetaan
kuntalain keskiossé olevan asukkaiden vaikutusmahdollisuudet ja kuntien taloudenpito.
Vaikutusmahdollisuuksien laajennettaessa huomioon otettiin eri véestioryhmait aiempaa laajemmin. Tél-
16in kuntien tulee asettaa vanhusneuvoston lisdksi nuorisovaltuusto ja vammaisneuvosto, joille on annet-
tava mahdollisuus vaikuttaa kunnan toiminnan suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan. Aloiteoikeutta
laissa ehdotettiin laajennettavaksi kunnan asukkaiden ohella kunnassa toimiville yhdistyksille ja yrityk-
sille. Uutta oli se, ettd palvelujen kayttdjalla olisi kdyttdmadnsa palvelua koskeva aloiteoikeus riippumatta
siitd, onko hin kyseisen kunnan asukas.

Aiemmin alueen vauhtipy6rid pohtivan luvun johdannossa viitattiin maakuntaohjelman merkitykseen
koko alueen kehitystyossé ja todettiin maakuntaohjelmaa lainaten, ettd “maakunnassa, jonka haasteena on
elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja sen myo6té aluetalouden vahvistaminen... ilman maakuntaohjel-
maa Eteld-Savo ei pysyisi osaamis- ja innovaatiovetoisen aluekehityksen vauhdissa nykyisessd mitassa.”

Niin ikéén tuotiin esille, ettd kaikkien arvioitujen maakuntaliittojen osalta on nahtdva ”yhteisina haastei-
na ennen muuta kansalaisten, yritysten/yrittdjien ja jarjestokentdn osallistaminen sekd ohjelmien laajan
toimenpidevalikoiman tiivistiminen rohkeammalla priorisoinnilla”.

Viestit voi tulkita olevan osa sitd elinvoimapolitiikkaa, jota maakuntaliitossa tavoitellaan. Yleisesti elin-
voimapolitiikan nghdddn sisdltavin toimenpiteitd, joilla kannustetaan paikallisia ja alueellisia talouskas-
vun vetureita seké kehitetddn yritysten toimintaedellytyksid seké tuetaan yritysten uusiutumista ja inno-
vaatiokyky4, tavoitteena yritysten vahvistuminen ja alueen elinvoimaisuuden kasvu.

Tasmaéllisemman elinkeinopolitiikan toteuttamisen vastuu on kunnilla. Tall6in tavoitteena on yleensa ra-
kentaa sellainen toimintaymparistd, mikd edistdd yritysten syntymisté, toimintaa ja kasvua seké yritysten
kilpailukykya. Tédssd mielesséd voi pohtia sitd, tuleeko kaikkien osapuolten tirkeénd pitdmien toimijoiden,
yrittdjien, ddni yritysten toimintaan liittyvéssé suunnittelu- ja toteuttamisen prosesseissa kuuluviin.
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Yrittijien vastaukset

Kysymykseen Voitteko vaikuttaa yrityksenne asioissa julkiseen pddtoksentekoon ja toimintaan? vastasivat
lahes kaikki kartoituksessa mukana olleet (Kuva 20).

Lahes puolet (45 %) vastasi kieltdvdsti, osaltaan totesi voivansa vaikuttaa joka toinen (52 %) ja yksi vas-
taaja (3 %) uskoi voivansa vaikuttaa paitoksentekoon erittdin paljon.
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Kuva 20. Yrittidjien mahdollisuus vaikuttaa piitoksentekoon

Vaikutusmahdollisuuksia ei ole

En voi vaikuttaa -vastausten (45 %) perusteluissa nousee esille oma ajanpuute, paétosten etéisyys, toimi-
alan séitely, vaikutuskeinojen tuntemattomuus, mutta myds oman kiinnostuksen puute ja halu keskittya
vain omaan tekemiseen (Taulukko 13 a).

Julkisen sektorin hallitsevuus, dominoivuus, markkinoilla ja diktatuuriset paétokset eivit innosta vai-
kuttamaan. Mutta my®s se, ettd paattijét eivdt joko eivit kuuntele tai ota asiansa esittdjdd tosissaan, ovat

huolestuttavia merkkeji yksityisen ja pienen yrityksen nakokulmasta katsoen.

Taulukko 13 a. Perusteluja miksi ei voi vaikuttaa julkiseen paitoksentekoon

En, koska: En, neljd vastausta ilman perusteluja. * Keskeiset paattijat eivit halua kuulla meita.

« Ei ole aikaa ja kiinnostusta. Haluan keskittda » Oma ajanpuute on ensimmadinen rajoittava tekijé.
voimavarat yrityksen kehittamiseen. » Paatokset tehddan valtakunnan tasolla.

« Ei ole vaikutuskeinot tiedossa * Savonlinna on diktatuuri.

« Julkinen puoli on niin hallitseva ja heidén ei tarvitse * Toimialamme on hyvin voimakkaasti sdanneltya.
ottaa huomioon yksityisid palveluita, koska valtio ja * Vaikka on kontakteja julkiselle puolelle niin minua
kunta takaa heidén toimintansa, meni se sitten hyvin ei oteta tosissaan.

tai huonosti.

Osaltaan voi vaikuttaa

Kylld osaltani -vastaukset (52 %) voi ryhmitelld kahteen kategoriaan. Osa vastaajista on kokenut ja saanut
vastakaikua toiveilleen ainakin paikallisesti, kun paattdjit ovat tuttuja, vanhat yhteydet toimivat ja verkos-
to on kunnossa. Yrityksen ndkdkulma otetaan huomioon mité ilmeisimmin sitd paremmin, mitd suurempi
toimija on kysymyksessa tai mitd useampi yrityksen edustaja on mukana vaikuttamisessa, jolloin myds
omia asioita voi viedd eteenpiin.



68

Toinen ryhmaé vastaajista kokee voivansa vaikuttaa asioihin my0s laajemmin poliittisiin paéttdjiin ja
etujdrjestdihin, kun on aktiivinen valtakunnan tason jarjestdissa. Talldin voi viedd viestid eteenpéin paitsi
yrityksen my0s toimialan kehityksesti ja tilanteesta.

Yksi vastaaja muistuttaa, ettd oman aktiivisuuden vastakaiku on riippuvainen myo0s viestin vastaanotta-
jan valveutuneisuudesta ja innokkuudesta kuunnella. Esimerkki siitd, kun ei kuunnella ketddn, on varsin

lohduton, joskin ilmeisen paikkansa pitdva (Taulukko 13 b).

Taulukko 13 b. Osaltaan voi vaikuttaa paitoksentekoon

Kyllé osaltani, silli: * Olen mukana erilaisissa jérjestoissd esim.

« Esitin omia toiveitani maisemointisuunnittelussa Suomalais-Venildisen kauppakamarin hallituksessa.
ja laajennushankkeissa, asiat etenivit esitykseni * Olin mukana kunnallisessa padtoksenteossa kolme
mukaisesti. valtuustokautta ja tunnen paattdjia.

» Kaupungin péittdjiin ja alueen kansanedustajiin on * Omissa asioissa.

helppo olla yhteydessa. * Poliitikot kuuntelevat. Valtakunnan tasolla déni ei
* Kuopion alueen kauppakamari on aktiivinen. kuulu.

* Kylld meité isona toki jo hieman kuunnellaan. « Pédattédjien kanssa on hyvé yhteistyo.

* Kylld, mutta en halua sitd avata. * Vanhat verkostot toimivat.

» Kuulun oman toimialajérjeston hallitukseen. * Yhteydet poliittisiin pdattdjiin eri tasoilla ja

* Olen aktiivinen, mutta vaikuttamisintoni niin kuin etujérjestoihin ovat hyvit, tilannekuva ja mielipiteet
kaikkien muidenkin, riippuu useinkin ympariston vilittyvit varmasti eteenpdin

valveutuneisuudesta ja innokkuudesta kuunnella. Nyt * Yrityksemme on mukana yhteiskunnallisessa
Mikkeli ndyttad todella vihan kuuntelevan ketédn. toiminnassa melko laajalti.

”Omia ongelmia” pydritellddn omissa ympyroissa!

Myllystd tulee ulos verodyrin korotuksia, asukkaiden

huononevaa palvelua ja valitusta valtionavun

riittdméttomyydesta!

Voi vaikuttaa erittiin paljon

Vain yksi vastaaja (3 %) arveli voivansa vaikuttaa erittiiin paljon julkiseen pdédtdksentekoon olemalla
mukana valtakunnan tason jérjestossd ja myds TES -neuvotteluissa asioista paattimassa. Alueella ei hén-
kéén koe voivansa vaikuttaa tai ei ainakaan tuo sité esille.
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4 Alueen elinvoimasta

Kulttuuriltaan yhtendinen alue on elinvoimainen. Téll6in henkisten ja aineellisten saavutusten kokonai-
suus, sivistys, on korkealla. Arvot, tavoitteet ja kdytannot vahvistavat opittuja taitoja ja eri toimijoiden
kykyja tavalla, jossa lopputulos, hyvinvointi, on suurempi kuin tehdyt investoinnit.

Tutkimusten mukaan alue voidaan ymmartidd metaklusterina, jossa yhtendinen kulttuuri ohjaa eri osa-
puolia toimimaan yhdessi hyvéksi havaitulla tavalla. Talloin kulttuurigeenit ohjaavat jaettuja arvoja ja
asenteita sekd tavoitteita ja kdytdntdja kohti yhteistd paddmaaraa.

Samanaikaisesti myds meemit, nuo ihmismielen ajatusvirtoja ja kdyttaytymist kirvoittavat ja sdvayt-
tédvit teemat ja iskulauseet ylldpitavit ja vahvistavat yhdessé tavoiteltuja visioita. Ja kun my®ds hiljaiset
ja nikyméittomét voimat ohjaavat tarpeellisen tiedon siirtymisté ja vélittymistd toimijalta toiselle ilman
virhealtista tulkintaa, alueen elinvoima vahvistuu.

Aina néin ei tapahdu. Tieto voi muuttua tai saada virheellisié tulkintoja, sdrmaa, sitd siirrettdessa tai
vastaanotettaessa, tarkoituksella tai tahattomasti. Télldin yhteiset tavoitteet eivit endd olekaan kaikkien
hyvéksyttavissa. Instituutiot, organisaatiot, viestoryhmaét tai jopa yksittiiset ihmiset voivat silloin nousta
kapinaan ja ryhtyd vastustamaan epatyydyttavéksi koettua asiantilaa.

Tilanteessa, jossa yhtendinen kulttuuri ei endd ohjaakaan paitoksentekoa, yhteisten tavoitteiden saavut-
taminen on uhattuna. Silloin tarvitaan johtajuutta. Toimintaa, joka herdttda luottamusta, antaa toivoa ja
ylldpitdd kykya toimia ulkoisten ja sisdisten paineiden ristipaineessa.

Eteld-Savossa tillainen tilanne voi olla juuri nyt ajankohtainen ja elinvoima uhattuna. Maakuntaohjelmas-
sa esille tuotu yhteinen visio ja mielikuva ”Voimme olla aidosti ylpeitd maakunnastamme, sen luonnosta,
thmisistd, osaamisesta. kulttuurista, palveluista ja elinympéristostd”, on uutisista pdétellen enemmaén
painajainen kuin optimistin toiveikas uni.

Viesti on karu

Oman yrityksensé ja alueen elinvoiman kehitysté arvioidessaan yrittéjdt ja yritysjohtajat eivit ole niin-
kadn huolissaan oman yrityksensé tilasta tai muutoksesta, mutta alueista sitikin enemman.

Punnitessaan alueen kehitysti ja kehittyméattomyytté kartoituksessa mukana olevat tuovat esille elinvoi-
maa uhkaavia ilmiditd ja tekijoitd, mutta ndkevat myos mahdollisuuksia, joihin alueella tulisi kiinnittad
huomiota.

Kysyttiessd, miten alueen kunnissa, talousalueella ja maakunnassa voitaisiin yritystoimintaa vahvistaa,
vastauksia saatiin paljon. Vastaajat arvioivat myds kokemaansa yrittdjyyden ja yritystoiminnan arvostusta
sekd antoivat kouluarvosanat alueille ja kotikunnilleen.

Voi vain toivoa, ettd nima viestit vélittyvit paatoksentekijdille ja kaikille alueen hyvéksi toimiville osa-
puolille muodossa, miké tekee mahdolliseksi ryhtya elinvoimaa vahvistaviin toimiin.

4.1 Arvioita elinvoiman kehityksestia

Kysymykseen Miten yrityksenne ja alueen elinvoimaisuus muuttuvat seuraavan viiden vuoden aikana?
kehitystd arvioitiin neliportaisella asteikolla: vahvistuu, sdilyy nykyisellddn, murenee, murtuu. Perustelut
voi tuoda esille tiivistetysti muutamalle riville.
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Kokonaiskuva on (Kuva 21), ettd yritysten elinvoiman arvioidaan yleisesti joko vahvistuvan tai sdilyvin
nykyisellddn, mutta kotikunnan ja muiden alueiden elinvoima on mité ilmeisimmin murenemassa ellei
jopa murtumassa.
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Kuva 21. Yrittijien arvioita yrityksen ja alueen elinvoiman kehityksesti

Yritysten elinvoima

Elinvoima vahvistuu yrityksissd (Kuva 22 a) arvioi ldhes joka toinen vastaaja (47 %). Perusteluna tuodaan
esille mm. se, ettd tulosta syntyy ja kasvua on nédhtévissd. Nakymid vahvistavat myos esimerkiksi uusi lii-
ketoiminta, lupaavat projektit ja uusi tekniikka, panostus tuotekehittelyyn uusille markkinoille ja yhdessa

tapauksessa myds omistuspohjan laajennus (Taulukko 14 a).

Joka kolmas vastaaja (32 %) arvioi elinvoiman sdilyvin nykyisellddn, kun esimerkiksi pysytddn mukana
toimialan kehityksessé ja muutoksissa sekd sopeutumisvalmiutta alueen murrokseen 10ytyy. Myds alueen
ulkopuolinen kysynti voi yhden yrityksen kohdalla vakauttaa tilannetta, mutta toisessa yrityksessé palve-
lujen tarpeen kasvusta huolimatta julkinen sektori voi rajoittaa toimintaa.

M Vahvistuu
m Sdilyy nykyisellaan
o Murenee

B Murtuu

n=28

Kuva 22 a. Yritysten elinvoiman kehitysnikymiit
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Kuitenkin viidesosa vastaajista (21 %) arvioi elinvoiman murenevan seuraavan viiden vuoden aikana,
mikéli alueen ja markkinoiden uhkakuvat toteutuvat. Taméan varalle yrityksissd on suunnitelmia siirtda
toimintaansa pois alueelta aina ulkomaita mydten.

Yksikddn vastaaja ei pitdnyt mahdollisena, ettd yrityksen elinvoima murtuisi tarkasteluaikana.

Taulukko 14 a. Yritysten elinvoiman nikymiit ja perustelut

Vahvistuu (13 vastaajaa, 11 perustelua)

* Globaalinen markkinointi tuottaa tulosta.
 Kasvun avulla.

« Liiketoiminta tuo skaalautuvuutta,

« Panostamme tuotekehittelyyn ja globaaleille
markkinoille,

* Teemme erinomaista tulosta, tase vahvistuu.
« Tilaus- ja tarjouskannasta tehty johtopaatos,
nikyvyys on pitka.

* Tod.nék. uusi omistaja tuo mukanaan lisdresursseja,
« Uusi kasvu on alkanut.

 Uusi litketoiminta, lisdd ammattilaisia.

« Uusia lupaavia projekteja.

« Uutta tekniikkaa ja monipuolista osaamista.

Siilyy nykyiselldén (9 vastausta, 8 perustelua)

* Luotamme tulevaisuuteen omalla kohdalla.

» Oma yritys kasvaa ellei talousalueen ostovoima
supistu liikaa.

* Pysytddn mukana toimialan kehityksessa ja
vahvistetaan omia vahvuuksia kilpailijoihin nahden.
* Yritysjarjestelyt toimialalla tulevat jatkumaan.

* Seuraamme kehitysté aktiivisesti.

* Tarve palveluun lisddntyy. mutta julkinen toiminta
rajoittaa omaa toimintaa.

* Toimialueen ulkopuolinen kysynti auttaa
sdilyttdiméan asemat.

* Yrityksen asema vahva, mutta kasvu saavuttanut
sen, mikd vaikuttaa mahdolliselta.

* Yritystoimintaa muokataan muuttuvan tilanteen
mukaan.

Murenee (6 vastausta ja perustelut)

 Elamme mukana alueen murroksessa.

» Halvempaa teettdd Puolassa ja muissa maissa.

* Helpompi kasvaa muualla.

* Itd-Suomi -ilmi6 uhkaa.

* Nykyinen osaaminen energiamurroksessa.

* Trendit ja kulutustottumukset uhkana, mutta eivit
vaikuta vield — vihitellen.

Murtuu (ei yhtdén vastausta)

Kotikunnan elinvoima

Kotikunnan elinvoima murenee, uskoo valtaosa (72 %) vastaajista (Kuva 22 b). Perustelut ovat pahaen-
tisid. (Taulukko 14 b). Yritykset lopettavat tai harkitsevat muuttoa muualle, tyovoimaa ei 10ydy ja ammat-
titaitoiset osaajat muuttavat pois. Myos julkisissa investoinneissa on tehty virheité, paattajét mokailevat,
julkista taloutta ei johdeta, veronmaksajia on liian vdhén ja vdestopohja murenee.

M Vahvistuu
m Sailyy nykyisellaan
B Murenee

B Murtuu

n=32

Kuva 22 b. Kotikunnan elinvoiman kehitysnikymiét
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Vajaa viidesosa vastaajista (19 %) luottaa kuitenkin vield siihen, etti kotikunnan elinvoima sdilyy ny-
kyisellddn. Perusteluissa tuodaan kuitenkin esille enemmin toiveikkuutta kuin esimerkkejd. Kahdesta
vastauksessa tuodaan esille faktoja: uusi kunnan johto ja terve pk-yrityskentta.

Kaksi vastaajaa (6 %) arvioi kotikunnan elinvoiman vahvistuvan. Vain toinen perustelee: Pakko parantua,
ei ole vaihtoehtoa. Yksi vastaaja (3 %) toteaa kunnan elinvoiman murtuvan, kun kaupungista puuttuu

johtaminen.

Taulukko 14 b. Kotikunnan elinvoiman nikymiit ja perustelut

Vahvistuu (2 vastausta, | perustelu) Siilyy nykyiselldén (6 vastausta, 5 perustelua)

* Pakko parantua, ei ole vaihtoehtoa. * Kunnassa terve pk -yrityskentté.

» Mikkeli sinnittelee alueen keskuskaupunkina.

» Uusi kunnanjohtaja ja hallituksen puh.joht., jotka
kuuntelevat paremmin yrityksentoiveita.

* Toivottavasti, timédkin tosin tyon takana.

* Vieston viahentyminen vihentéd asiakaspohjaa,
mutta ei niin nopeasti, ettd se olisi téssd
aikahorisontissa olennaista.

Murenee (23 vastausta, 19 perustelua) Murtuu (1 vastaus ja perustelu)

« Elinvoima katoaa ellei pian saada uutta « Kaupungista puuttuu johtaminen.
yritystoimintaa ja nuoria jaédmaan maakuntaan.

« Ikdrakenne vanhenee, ei vetoa nuoriin tyStatekeviin.
« Ikdantyva vdesto ja muuttotappio.

* [td-Suomi -ilmi6 uhkaa.

« Jos ei mitdédn tehda.

« Kalliit virheet kiinteistoasioissa: On investoitu
huonolaatuiseen rakentamiseen, mistd kiinteistojen
sisdilmaongelmat suurelta osin johtuvat,
Betonielementin kuivumisaika samalle RH 75%
tasolle kun esimerkiksi CLT-puuelementit ovat jo
toimitustilassa, vie aikaa 24kk — 48kk. Myds betonin
seosaineiden haitallisuus on jatetty huomiotta
investointipaatoksid tehtdessa.

* Kaupunginhallitus mokailee.

 Mikkelin kaupungin taloutta ei johdeta.

» Olisi saatava lisdd veronmaksajia.

« Tarvittaisiin rohkeita tekoja eikd niitd ole
nakopiirissa tdimédn valtuuston aikana.

« Teolliset yritykset lopettava paikkakunnalla.

* Tyovoimaongelma.

* Ty6voiman saanti.

* Viestokehitys jatkuu heikkona ja julkisen talouden
haasteet kasvavat entisestaan.

 Kunnan kiintedhintainen sopimus Sote-palveluissa
péittyy 2020.

* Valitan, niin kuin kaikki muutkin alueella. Jos
julkishallinto yleensidkin voi jotakin tehdd, sen
johtajien pitéisi ndkya ja kuulua sekd omalla maallaan
ettd Helsingissé (rahojen lahelld)!

* Vieston ikdrakenne sekd elinkeinojen kapeus.

* Vieston ikdantyminen ja vdheneminen ...

« Viki ikadntyy.

« Viki vihenee, ammattitaitoinen tydikdinen muuttaa
pois.
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Talousalueen elinvoima

Talousalueen nékymaét ovat vastaajien mielestd my0s synkénpuoleiset (Kuva 22 c). Useimmat (59,5 %)
arvioivat elinvoiman murenevan, mutta joka neljés (25 %) arvioi sen tulevina vuosina sdilyvdn nykyisel-
lddn.

M Vahvistuu
m Sailyy nykyisellaan
= Murenee

B Murtuu

n=32

Kuva 22 c. Talousalueen elinvoiman kehitysniakymit

Murenemista perustellaan monilla syilld (Taulukko 14 c). Valonpilkahdusta ei ole nékyvilld, kun toimi-
taan muuttotappioalueella ja [td-Suomen ilmid uhkaa ja elinvoima vihitellen heikkenee. Teollisille aloille
ei ole koulutusta, tydvoimasta on pula ja uutta yritystoimintaa pitdisi alueelle saada, jotta nuoret jéisivit
alueelle.

Mikaéli mitdén ei tehdé, pienten kuntien ahdinko syvenee ja kuntatalous heikkenee edelleen ellei uusia
veronmaksajia alueelle saada. Kielteistd kehityksen kierrettd voi nopeuttaa se, etté poliittinen péétoksente-
ko on hidasta, eiké tosiasioita kyetd tunnistamaan. T&lldin tarvittaviin paatoksiin voi johtaa ulkopuolinen
pakko.

Vastauksissa, joissa elinvoiman arvioidaan sdilyvén nykyiselldén, tuodaan esille toiveita, mutta luotetaan
myo0s nykyisen elineinorakenteen turvaavan kehityksen. Todetaan my®0s, ettd vaikka véki ja asiakaspohja
ovat vihentymaéssd, muutos on siksi hidasta, ettéd se ei olennaisesti ldhiaikoina tule talousalueen elingoi-
maan vaikuttamaan.

Joka kymmenes vastaaja (9,5 %) pitdd todennédkoisend vaihtoehtoa, ettd talousalue murtuu. Kolmelta
vastaajalta saatiin vain yksi perustelu: viki vihenee, eikd maakunnan keskuskaupungista ole auttajaksi.
Kaksi vastaajaa (6 %) uskoo talousalueen vahvistuvan, kun on pakko, mutta myds siksi, ettd talousalueen
keskuskaupunki niyttdisi olevan vahvistumassa.
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Taulukko 14 c. Talousalueen elinvoiman nikymiit ja perustelut

Vahvistuu (2 vastausta ja perustelut)
« Pakko parantua, ei ole vaihtoehtoa
* Toivon, ettd Savonlinna vahvistuu kuten ndyttaisi.

Sailyy nykyiselldin (8 vastausta, 3 perustelua)

* Nykyinen elineinorakenne.

* Toivotaan.

* Vieston vahentyminen vihentdd asiakaspohjaa,
mutta ei niin nopeasti, ettd se olisi tdssd
aikahorisontissa olennaista.

Murenee (19 vastausta, 18 perustelua)
* Ei ndy valonpilkahduksia.
« Ei ole koulutusta teollisille aloille

Murtuu (3 vastausta, 1 perustelu)
* Porukka vihenee, eikd keskuskaupungista (Mikkeli)
ole auttajaksi.

* Elinvoima katoaa ellei pian saada uutta
yritystoimintaa ja nuoria jddmain maakuntaan.

« Tkddntyvd vdestd ja muuttotappio.

* [td-Suomi -ilmid uhkaa.

* Jos ei mitédn tehda.

« Kiinteistot, elinkeinorakenne:
kiinteistorakentamisessa em. kuvattu ongelma,
puurakentamisessa ja yleensd puutuotteissa,
kalusteissa jne. myos hiili sitoutuu 100

vuodeksi. Tamai olisi huomioitava myds
ilmastokeskustelussa, jossa olisi myds huomattava,
etté betonirakentamisessa padstot (5%) ovat 2 x
lentoliikennettd (2-3%) suuremmat.

* Muuttotappioalueet.

* .. my0td elinvoimaisuus vihitellen heikkenee ..

* Olisi saatava lisdd veronmaksajia.

« Pienten kuntien ahdinko syvenee, kuntatalous
hankaloituu entisestdén.

* Talouden vaikutus kun veronmaksajat vihenevét.
» Tyovoiman saanti.

* Viestokehitys jatkuu heikkona ja julkisen talouden
haasteet kasvavat entisestdén.

« Poliittinen paitoksenteko on hidasta, eiké tosiasioita
kyetd tunnistamaan, jolloin tarvittavia paétoksié ei
saada tehtyd ilman ulkopuolista pakkoa.

* Vieston ikddntyminen.

« Viki ikdéntyy.

*Yhteistyon puute, ei kasata voimavaroja.

Maakunnan elinvoima

Maakunnan elinvoiman nakymét ovat vieldkin synkemmat kuin talousalueiden (Kuva 22 d). Viisi
vastaajaa (16 %) arvioi elinvoiman murtuvan. Samalla murtuu maakuntakin, uskotaan (Taulukko 14 d).
Perusteina esitetdén maakunnan eripuraisuutta, riitaisuutta, mika koituu kohtaloksi ja edessd on hajoami-
nen. Yksi vastaaja arvelee kahtiajaon suunnan 16ytyvén etelésti ja pohjoisesta.

Elinvoiman murenemista piti todennikoisend joka toinen vastaaja (56 %). Perustelut ovat samansuuntaisia
kuin talousalueillakin: ei ndy valonpilkahduksia, viestokehitys ja muuttotappio, veronmaksajien ja inves-
tointien véhaisyys ja viheneminen murentavat kuntien taloutta ja silti riidelldan.

Kuntien ja kaupunkien yhteistyon puute, tydvoiman saanti ja alueen elinkeinopolitiikan niivettyminen
vievit pohjaa elinvoiman kehitykseltd. Ja kun ei toimita yhteistyossé, ei kasata voimavaroja ja esimerkiksi
markkinointi ontuu, mureneminen on todennakoista.
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M Vahvistuu
m Sailyy nykyiselldan
B Murenee

B Murtuu

n=32

Kuva 22 d. Maakunnan elinvoiman kehitysnidkymit

Heiti, jotka arvioivat maakunnan elinvoiman sdilyvdn nykyisellddn vastanneissa oli neljannes (25 %).
Yksi toivoi tétd ja toinen ihmetteli: Eteld-Savo, mitd se on? Yksi vastaaja kasaa paineita padkaupungissa
asuville maakunnasta kotoisin oleville paittijille, joille pitdisi esittda ideoita. Yksi luotti Saimaa-projektin
kompensoivaan voimaan ikéantymisessé ja uuden tyovoiman saamisessa.

Vain yksi vastaaja (3 %) uskoo maakunnan elinvoiman vahvistuvan: on pakko parantua, ei ole vaihtoeh-

toa.

Taulukko 14 d. Maakunnan elinvoiman nikymit ja perustelut

Vahvistuu (1 vastaus ja perustelu)
« Pakko parantua, ei ole vaihtoehtoa

Sailyy nykyiselldén (8 vastausta, 5 perustelua)

« Eteld-Savo, mitd se on?

» Maakunnasta on paittdjid Helsingisséd hyvissd
asemissa. Noille paineita ja ideoita!

* Saimaa -projekti alkaa kompensoimaan vdeston
ikddntymistd ja tuo uutta tyévoimaa markkinoille
* Toivotaan

* Vieston vihentyminen vihentdd asiakaspohjaa,
mutta ei niin nopeasti, ettd se olisi téssd
aikahorisontissa olennaista

Murenee (18 vastausta, 15 perustelua)

« Ei ndy valonpilkahduksia.

« Elinvoima katoaa ellei pian saada uutta
yritystoimintaa ja nuoria jidméidn maakuntaan.

« Ikdantyva viesto ja muuttotappio.

« [td-Suomi -ilmi6 uhkaa.

» Jos mitédn ei tehda.

» Kuntien ja kaupunkien yhteistyon puute haastaa
kehitysta.

* Muuttotappio.

» Olisi saatava lisdd veronmaksajia.

« Poliittinen péatoksenteko on hidasta, eiké tosiasioita
kyetd tunnistamaan, jolloin tarvittavia paatoksid ei
saada tehtyd ilman ulkopuolista pakkoa.

» Tydvoiman saanti ja alueen elinkeinopolitiikan
ndivettyminen.

 Veronmaksajien ja investointien maérd vahdinen ja
vihenee.

« Viestokehitys, muuttotappio.

* Viestokehitys jatkuu heikkona ja julkisen talouden
haasteet kasvavat entisestdén.

« Viki vihenee ja riidelldén.

* Yhteistyon puute, ei kasata voimavaroja. esim.
markkinointi ontuu.

Murtuu (5 vastausta, 4 perustelua)

* Hajoaa Kymen ja Pohjois-Savon alueisiin

» Maakunnan eripuraisuus koituu kohtalokkaaksi
» ... maakunta hajoaa télla menolla

* Maakunta on niin riitainen.
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4.2 Alueen kehitys ja kehittymattomyys

Kysymyksen Mitkd tekijdt/prosessit ohjaavat alueen kehitystd tai kehittymdttomyyttd? vastaukset pyy-
dettiin laittamaan tarkeysjarjestyksessé neljadn kohtaan. Saatuja kuvauksia tarkastellaan téssd uhkina tai
mahdollisuuksina. Perustelut esitetdén koosteisesti (Taulukko 15) luvun lopussa.

Ensiksi

Tarkeimpéna pidettyjd ohjaavia voimia ja virtauksia tuotiin esille paljon (31). Suurimman osan niisté voi
luokitella uhkatekijoiksi, mutta myds mahdollisuuksia (11) 16ydettiin.

Uhkat voi tiivistdd ja eri ilmioitd yhdistelld vaikkapa tdlld tavoin: Kehittyméttomyyden taustalla on loko
alueen yrittdjakielteinen asenne verrattuna Pohjanmaahan kuin myds poliittinen johto, miké ei toimi
yrittdjaystavallisesti. Maakunnan loistava historiaan on liiaksi jadty kiinni ja julkisuuskuva on pilattu
keskendin riitelemélld. Yhteistydn puute ja eripuraisuus vievit taloudellista kehitystd alaspdin. Sisdinen
valtapeli ja poliittinen kiistely vievat tuhkatkin pesésta.

Muitakin kielteisid prosesseja tuodaan esille. Kaupungistumisen vastavoima on liian pieni, koulutuk-
sen puuttuessa nuoret karkaavat, infra ei ole kunnossa ja tyévoimapula katkaisee investointeja. Lisdksi
useassa vastauksessa kehittyméattomyyttd synnyttdvit muuttotappio ja vieston ikdrakenteen muutosten
seuraukset.

Mahdollisuuksina pidettiin elin elinympériston houkuttelevaisuutta, lasten ja nuorten seké yleisiad kou-
lutusmahdollisuuksien tarjonnan lisddmistd. Muuttotappion pysdyttdmisen uskottiin olevan mahdollista.
Vapaa-ajan asukkaiden suureen merkitykseen, infraan, uusiin vientiyrityksiin ja myos suurimpien yritys-
ten menestykseen toivottiin kiinnitettivan huomiota.

Oikeaa tiedottamista yritysten ja alueen kuntien vililld seké sellaisia poliittisia paatoksid, jotka vaikutta-
vat nykyisiin yrityksiin ja mahdollisiin tuleviin yrityksiin pidettiin tirkeind. Yritysten mukanaoloa péétet-
tdessd alueen asioista pidettiin luontaisena kehitysté edistavéana tekijana. Yksi yrittdja tiivisti mahdollisuu-
det motoksi: Riittavésti tervettd itsetuntoa: me osataan, halutaan ja tehddin!

Toiseksi

Vastausten toiseksi tdrkeimmaksi kohdassa uhkatekijoiksi voi luokitella suurimman osan (16), mutta osan
vastauksista (9) voi nihdd myds mahdollisuuksina.

Uhkana pidettiin henkisté ilmapiirid, kun on ratkaistava toimitaanko yhdessé vai erikseen. Téhén voivat
olla syypédina sekd jaimahtanyt politiikka, tehdéén niin kuin ennenkin, tai jadrdpéiset yksilot.

Yleinen masentuneisuus ja tappiomieliala voivat johtua monesta syystd. Yksi vastaaja tiivistdd timéan
toteamalla: lienee selvié, ettei millddn toimilla kyetd Iyhyelld aikavélilld kompensoimaan ikdantymisen
vaikutuksia vdestokehitykseen, joten olisi tunnustettava, ettd viakimaéra tulee vihenemdin myds seuraavat
vuodet ja mitoitettava taloudenpito ja toimenpiteet sen mukaan.

Maakunnan eripuraisuus vaikuttaa negatiivisesti kehittymiseen, toteaa yksi vastaaja ja toinen kirjoit-

taa, ettd liika keskittdminen vie koko alueen tuhoon. Kuntien kyvyttdmyyttd rakenteellisiin muutoksiin
painottaa yksi vastaaja. toinen viittaa sisdisiin jannitteisiin ja kolmas pitééd pahana sitd, ettd padtoksenteko
muutamien luottamusmiesten késissd, koska arvelee sitd kdytettdvan vastuuttomasti omiin tarkoituksiin.
Nuorten muutto kaupunkeihin, ikdantyminen, viestdkehitys ja julkinen talous sekd koulutuksen puute
tarkoittaa kehittdméattomyyttd, arvellaan. Yritysten ndkokulmasta uhkana pidetddn jatkuvasti romuttuvia,
helposti saavutettavia yritysten rahoituspalveluja ja tyontekijoiden saatavuus. Yksi vastaaja arvioi uhaksi
sen, ettd yliopisto puuttuu.
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Mahdollisuuksina ja kehityksen edellytyksené tuotiin esille koulutusta ja oppilaitoksia useassa vastauk-
sessa. Koulutuksen uusia mahdollisuuksia olisi 10ydettdvé ja uusia kouluhankkeita olisi 10ydetttava lak-
kauttettujen tilalle, oppilaitosten elavoittiavit vaikutukset ja yhteisty6 korkeakoulujen kanssa olisi néhtévi
kehitystd vahvistavina voimina.

Kuntien pitdd markkinoida alueen yritysten osaamista, alihankintaverkostoja on vahvistettava, koska nyt
alihankintaa alueella on liian véhén ja riittdva méérd potentiaalisia tydpaikkoja olisi luotava. Vetovoimai-
suuden lisddmiseksi olisi kaytettdva kaikki konstit ja yrittdmisen infra olisi saatava kuntoon, kaavoitus,
etc., arvioivat erdét vastaajat ja néitd nikemyksid voitaneen pitdd mahdollisuuksien esille tuomisena.

Kolmanneksi

Kaksikymmenti vastaajaa toi kolmanneksi tarkeimpéna tekijané esille uhkatekijoiksi ja mahdollisuuksiksi
luokiteltavia vastauksia yhtd monta, kymmenen kumpaankin. Vaikka ne osin ovat samoja kuin edelldesite-
tyt, on hyva muistaa, ettd vastaaja on toinen henkild, kun asioita on priorisoitu eri tavalla.

Uhkaksi voi luokitella sen, ettd hanke-/verorahoilla ei saada riittdvad vaikuttavuutta, kaupungilla suunnit-
teilla useita inhouse -yhtiditd, sotii kaupunginhallituksen pdatostd vastaan seké kotikunnan suhtautumi-
nen yritysten kehittimiseen, Kuten myos jatkuva riitely seutukuntien vililld ja yhteisen tahtotilan puute,
ymmairtdmattomyys ja haluttomuus, sekéd poukkoileva ja ennakoimaton kuntapolitiikka.

Haja-asutusalueen infran rapistumista pidetdan kehittyméattomyytend, kuten myos yleensa heikkoja lii-
kenneyhteyksid. Kun alueelta véki vihenee kiihtyvélld nopeudella syntyy kuilu, jossa moni ala tarvitsisi
osaajia, mutta heidét on hankittava ulkoa.

Mahdollisuutena pidetdén alueen tehokasta markkinointia, jolloin esimerkiksi hyvid asuinmahdollisuuk-
sia ka vapaa-ajan asumisen ja matkailun mahdollisuuksien voisi painotaa enemméin. Hyvit liikenneyhtey-
det, tiet, toimiva raideliikenne ja paikallisliikenne pitisi saada toimivaksi, jolloin siitd seuraisi kehitysta.

Yksi vastaaja huomauttaa, ettd metsdvarannot tuovat kehitystd my6s muihin kuin kaupunkitaajamiin,
toinen taas arvelee, ettd kuntatalous saataisiin kuntoon liséliitoksilla, talouden tasapainotuksella ym., silld
veroaste kertoo siitd paljon. Kolmas pohtii miten kaupungin negatiivinen maine saataisiin paremmaksi,
mitd voi pitdd mahdollisuutena. Nykyisilla vilineilld olisi mahdollista kehittdd koko aluetta, yksi vastaaja
toteaa ja toinen tuo esille alueella tarvittavan koulutuksen jérjestimisen mahdollisuutena. Péd4toksenteon
on kuitenkin oltava

joustavaa ja nopeaa.

Neljanneksi

Neljanteenkin ryhmédn [0ytyi vield yhteensé 15 vastaajaa. Nyt kuitenkin uhkaksi tulkittavia nakemyksié
oli vihemmén (5) ja mahdollisuuksiksi tulkittavia kaksi kertaa enemman (10).

Uhkana pidettiin kuntapolitikointia, mika on kuin kissanhidnnén vetoa. Tdma synnyttdd Erittdin huonon
yritysilmapiirin ja synnyttdé luottamuspulaa pééattéjiin.

Alueen viestokehitys, hyvien myyntimiesten puute kuten myds digitaalisaation heikko taso herattavét
myds huolta.

Mahdollisuutena voi pitdi ajatusta kaavoittaa Saimaan rantatontteja ja tarjota niitd mahdollisesti tdnne
muuttaville “raharikkaille” tai esimerksi houkutellaan silld keskussairaalaan laédkareita.

Koulutusta voisi hajauttaa kuten muissa maakunnissa ja koulutustarjonta saatava riittdvan monipuoliseksi,
my0s yliopistotutkintojen suorittamiseen pitéisi olla mahdollisuus.
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Olisi tehtdva oikeat strategiset valinnat, liséksi mielikuva asiat/ markkinointi ja toteutus olisi saatava
kkuntoon. Luonto, rauha, hiljaisuus olisivat matkailuvaltteja. Uudet mahdollisuudet etétyShon olisi oival-
lettava, se toisi kehitysta.

My®ds yritysten kannalta liikenneyhteydet olisi saatava paremmaksi, kuten myds investointien kannatta-
vuus ja toteuttamisen helppous. Ulkomaisen tyovoiman saantia olisi helpotettava ja lisittava. Tyollisyys
pitdisi pystyd pitdimdén ainakin tdlld tasolla, mielelldén saada paremmaksi, sillé olisi vaikutus ostovoi-

maan.

Taulukko 15. Alueen kehitys ja kehittymiittomyys — uhkia ja mahdollisuuksia

Ensiksi

Toiseksi

Kolmanneksi

Neljanneksi

Uhat

Mabhdollisuudet

« Alueen poliittinen johto ei toimi yrittdjadystavillisesti

« Ei riittavasti maakunnallista yhteistyotd

« Infra

« Julkisuuskuva: maakunnalla takana loistava historia, mutta jotenkin
olemme itse jadneet liiaksi sithen kiinni. Viime vuosina maakunnasta on

noussut liiaksi esiin negatiivisia uutisia keskenéén riitelevdstd porukasta.

« ”Kaupungistuminen” => vastavoima liian pieni

« Kehittymittomyyttd: ikdantyvé viesto ja muuttotappio

« Koko alueen yrittdjakielteinen asenne (vrt. Pohjanmaa)

« Koulutuksen puute — nuoret karkaavat

« Muuttotappio.

« Poliittinen kinastelu haittaa kaikkea kehitysta.

« Riitely vie tuhkatkin pesdst.

« Sisdinen valtapeli ja kiistely.

« Taloudelliset, poliittiset ja kiinnostavuus vievit koko ajan kehitysté
alaspdin.

« Ty6voimapula katkaisee investointeja.

* Vieston ikdrakenne.

* Vieston ikdantymien.

« Vieston koulutus ja ikdjakauma.

« Viestopohjan ikadntyminen johtaa kehittyméattomyyteen.
 Vieston vaheneminen ja vanheneminen.

* Yhteistyon puute ja eripuraisuus.

« Elinympéristén houkuttelevaisuus, lasten ja nuorten niakokulmasta
(infra, koulutusmahdollisuudet, viihde)

« Koulutus

« Muuttotappion pyséyttiminen.

« Oikea tiedottaminen yritysten ja alueen kuntien valilla

« Poliittiset padtokset, jotka vaikuttavat nykyisiin yrityksiin ja
mahdollisiin tuleviin yrityksiin.

« Riittdvi koulutus tukee kehitystd

« Riittdvasti tervettd itsetuntoa: me osataan, halutaan ja tehdaan!

« Suurimpien yritysten menestys.

* Vapaa-ajan asukkaiden suuri merkitys

« Vientiyrityksid saatava lisda.

* Yritysten menestys ja luontainen mukanaolo alueen asioista
pédtettdessd! Ettd tima saataisiin aikaan, tarvitaan eri tahojen
mm. maakunta, kaupunki ja yritykset, yhteistyotd, ennen puhuttiin
verkostoitumisesta.

« Henkinen ilmapiiri eli yhdessé vai vastakkain?
« Ikddntyminen.

« Jatkuvasti romuttuvat, helposti saavutettavat yritysten rahoituspalvelut.

« Jaméhtéanyt politiikka, tehdédén niin kuin ennenkin.

« Jadrdpaiset yksilot (3 mainittu).

« Koulutuksen puute tarkoittaa kehittiméttomyytta.

« Kuntien kyvyttomyys rakenteellisiin muutoksiin.

« Liika keskittiminen vie koko alueen tuhoon.

« Maakunnan eripuraisuus vaikuttaa negatiivisesti kehittymiseen.

* Nuorten muutto kaupunkeihin.

« Paidtoksenteko muutamien luottamusmiesten kisissd, jotka kiyttavit
sitd vastuuttomasti omiin tarkoituksiinsa.

*S ct jannitteet.

« Tyontekijoiden saatavuus.

« Viestokehitys ja julkinen talous. Lienee selvid, ettei milldén toimilla
kyetd lyhyelld aikavililld kompensoimaan ikdéntymisen vaikutuksia
véestokehitykseen, joten olisi tunnustettava, ettd vakimaéra tulee
vihenemdin myds seuraavat vuodet ja mitoitettava taloudenpito ja
toimenpiteet sen mukaan.

* Yleinen masentuneisuus ja tappiomieliala.

* Yliopisto puuttuu.

« Alihankintaverkostoja vahvistettava, nyt alihankintaa alueella on liian
vihin.

« Kehitysti: koulutus ja sen uudet mahdollisuudet.

« Koulut/oppilaitokset, yhteisty6 korkeakoulujen kanssa tuovat
kehitysta.

« Koulutus => oppilaitokset elédvoittdvit ja mahdollistavat.

« Kuntien pitid markkinoida alueen yritysten osaamista.

« Riittdvd médra potentiaalisia tyopaikkoja.

« Uusia koulutushankkeita lakkautettujen tilalle.

* Vetovoimaisuus, sen lisddmiseksi kéytettdva kaikki konstit.

* Yrittimisen infra kuntoon, kaavoitus, etc. ...

« Alueelta viki vihenee kiihtyvilld nopeudella.

* Haja-asutusalueen infran rapistuminen: Kehittymattomyytta.
* Hanke-/verorahoilla ei saada riittavéd vaikuttavuutta.

« Jatkuva riitely seutukuntien valilld.

« Kaupungilla suunnitteilla useita inhouse -yhti6itd, sotii
kaupunginhallituksen paatostd vastaan.

« Kotikunnan suhtautuminen yritysten kehittamiseen.

« Liikenneyhteydet.

* Moni ala tarvitsisi osaajia, heiddt on hankittava ulkoa.

« Poukkoileva ja ennakoimaton kuntapolitiikka.

* Yhteisen tahtotilan puute, ymmértimattdmyys ja haluttomuus

* Alueella tarvittavan koulutuksen jérjestiminen.

* Alueen tehokas markkinointi.

 Hyvit asuinmahdollisuudet.

« Hyviit liikenneyhteydet: siis tiet, toimiva raideliikenne,
paikallisliikenne toimivaksi => kehitysti

« Kuntatalous kuntoon liséliitoksilla, talouden tasapainotuksella ym.
veroaste kertoo siitéd paljon.

* Metsdvarannot tuovat kehitystd myds muihin kuin kaupunkitaajamiin.
* Nykyisilld vilineilld olisi mahdollista kehittad koko aluetta.

« Padtoksenteon joustavuus ja nopeus.

« Savonlinnan negatiivinen maine saatava paremmaksi.

* Vapaa-ajan asumisen ja matkailun mahdollisuudet

« Digitaalisaation heikko taso.

« Erittdin huono yritysilmapiiri. luottamuspula péattéjiin.
« Kuntapolitikointi ja kissanhdnnén veto.

* Puuttuu hyvit myyntimichet.

* Viestokehitys.

« Investointien kannattavuus ja toteuttamisen helppous.

« Kaavoitetaan Saimaan rantatontteja ja mahdollisesti tanne muuttaville
“raharikkaille”, esim. houkutellaan silld keskussairaalaan ladkireité,

« Koulutusta voisi hajauttaa kuten muissa maakunnissa.

« Koulutustarjonta riittivéan monipuoliseksi, my6s yliopistotutkintojen
suorittamiseen mahdollisuus.

« Liikenneyhteydet paremmaksi.

« Luonto, rauha, hiljaisuus, matkailuvaltit.

« Oikeat strategiset valinnat, lisiksi: mielikuva asiat/ markkinointi ja
toteutus.

« Ulkomaisen tydvoiman saantia helpotettava ja liséttava.

« Uudet mahdollisuudet etity6hon = Kehitysté.

Tydllisyys pitdisi pystyd pitdiméin ainakin télld tasolla, mielelldén saada
paremmaksi, silld olisi vaikutus ostovoimaan.
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4.3. Alueet ja yritystoiminnan vahvistaminen

Alueiden strategiatyoskentelyyn elinvoiman johtamiseksi on esitetty useita erilaisia malleja.
Suunnittelua ja seurantaa varten esimerkiksi Kuntaliitossa suositellaan 13 elinvoiman mittaria.

Naitd ovat: Tydllisyys, Yritykset ja yrittiminen, Koulutus, Kaavoitus ja maankéytto, Tontit ja rakenta-
minen, Videsto, Liikkuminen, Verotulot, Vienti ja alueen talous, Kehitys ja kansainvélisyys, Matkailu,
Paikallisuus ja hankinnat, Viestintd, markkinointi ja tapahtumat.

Naiden kehityskohteiden yhteydessé esitellddn useita alateemoja. Yritykset ja yrittdminen -kohdalla

tuodaan esille 13 uutta osa-aluetta mm. yritysten méér4, sijoittuminen ja yritystyytyvaisyys. Kaavoitus
ja maankaytto siséltdd 5 osa-aluetta mm. maankdyton suunnitelmallisuus ja kasvua tukeva maankéytto.
Tontit ja rakentaminen kidsittdd 6 osa-aluetta mm. rakennettavien yritystonttien mééra ja tonttien tarve.

Vientid ja alueen taloutta lahestytddn kahdeksalla osa-alueella mm. aluekansantuotteen arvioinnilla, péé-
omasijoitusten seurannalla, yritysten liikevaihdon muutoksen ja onnistuneiden omistajavaihdosten mééran
seuraamisella. Kehitys- ja kansainvilisyysotsikon alla tuodaan esille nelji osa-aluetta mm. innovaatioal-
lianssin indikaattori ja tutkimus ja kehitysmenot.

Matkailun seurannassa suositellaan kolmea osa-aluetta: matkailukohteiden kavijét, matkailijaméérat, alan
yritysten liikevaihdon kasvu. Paikallisuus ja hankinnat sisaltdd kolme osa-aluetta: hankintojen paikalli-
suusaste, hankintapolitiikan noudattaminen ja paikallisilta pk-yrityksiltd tehtyjen hankintojen maara.

Paljon on asioita kuntien katto-organisaatiossa pohdittu. Osa osa strategia-alueiden suosituksista ei sovitu
maakuntaan, eivithin olosuhteet tddlla ole samat kuin suurissa tai merenranta kaupungeissa. Osasta voi
ehkd ottaa kuitenkin suuntimia. Miten laajasti nimé suositukset ovat alueen kunnissa otettu vastaan, siiti
tietoa ei ole kdytettdvissd. Toivottavasti monessa ndmai osa-alueet ovat hallussa.

Kartoituksessa

Kuntien ja koko maakunnan strategioihin, elinkeinopolitiikkaan ja yritystoiminnan vahvistamiseen yritta-
jillé ja yritysjohtajilla oli tarjottavana lukuisia suosituksia.

Kysymykseen Miten kotikuntanne, talousalue tai maakunta voivat vahvistaa yritystoimintaanne? saatiin
runsaasti perusteltuja vastauksia. Esitetyt ndkemykset voidaan ryhmitelld erilaisten suuntaa antavien otsi-
koiden alle ryhmittimétté niitd erikseen kuntakohtaisesti.

Joissakin vastauksissa viitataan yksittdiseen kuntaan, mutta koosteisesti esitettynd vastaukset tarjoavat
paattdjille mahdollisuuden punnita ja pohtia kaikkia keinoja uudelleen.

Kuntien mahdollisuuksia

Kunnilla on paljon mahdollisuuksia vahvistaa yritystoimintaa. Yrittdjien ndkemykset (37) on ryhmitelty
tdssd neljdn teeman ympdérille vastausten luonnetta ja kohdetta punniten (Taulukko 16 a). Niiti ovat: Pe-
rusasiat kuntoon. Profiilia kohotettava. Rakennusty6hon ryhdyttdva. Tdsmétoimiin tartuttava.

Otsikoiden alle kirjatut ajatukset jattdvét kenelle tahansa mahdollisuuden luoda myds toisenlaisia toi-
menpide ryppditd, tdrkeintd on ettd vastaajien esittdmait ajatukset konkretisoituvat ja toteutuessaan tuovat
elinvoimaa kuntiin ja alueille.
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Taulukko 16 a. Kuntien mahdollisuuksia vahvistaa yritystoimintaa

Perusasiat kuntoon (12 vastausta)

« Aktiivinen elinkeinopolitiikka, toimitiloja
yrityksille, veroasteen pitdminen kohtuullisena

* Antaa yrityksille tasavertainen mahdollisuus toimia ,
esim. yritysten tukemisen suhteen.

« Kaikki politiikka on elinvoimapolitiikkaa.

» Kaupungin elinkeinopamppujen pitiisi olla
kiinnostunut yritysten tarpeista ja odotuksista.

« Kunnalle aktiivinen rooli yritystoiminnan esteiden
raivaamisessa

 Kunnan pitdé luoda perusedellytyksia yrityksille,
kuten tontteja esimerkiksi

« Kéyda aitoa keskustelua yrittdjien kanssa.

* Paljon erilaisia hankkeita menossa ja pirstaloitunutta
tekemistd, pitdisi koota voimat yhteen. « « « Perustana
elinkeinoasiamiesty6 kuntoon.

* Pienetkin yritykset huomioimalla saadaan kasvua ja
kehitysté aikaan.

* Toimia tehokkaasti. Aina, kun kaupungin
aktiviteetteja leikataan, on mietittdva, miten leikattu
toiminta voitaisiin hoitaa uudella tavalla — kolmas
sektori?!

* Yritysten arvostus pitdd saada nousemaan lapi
kuntaorganisaation.

Profiilia kohotettava (7 vastausta)

* Asukasviihtyvyyden ja houkuttelevuuden
rakentaminen jotta saadaan nuoria perheiti ja
tulevaisuutta.

» Houkuttelevuuden parantaminen, tydvoiman
saatavuuden turvaaminen, paluumuuttajien
tukeminen, investointiprojektien byrokratian
helpottaminen, lupamaksujen kohtuullistaminen,
veroprosentin alentaminen

* Kunnan tulisi onnistua ndyttdytymaéan sellaisena,
johon koulutettu viki hakeutuisi. Perinteinen
markkinointi, mutta ennen muuta mydnteisen
mainekuvan antaminen ja retteldasioihin liittyvan
julkisuuden lopettaminen. Sisdisistd julkisista
kiistoista on tullut jonkinlainen “maan tapa” ja
vaikuttaa, ettd olemme antaneet itsellemme “luvan”
nayttaytyd kielteisessd valossa ikdan kuin se kuuluisi
asiaan.

* Nuorten perheiden huomioon ottaminen.
Esimerkiksi uusien korkeatasoisten vuokra-asuntojen
huomioon ottaminen ja keskitason koulutuksen
kehittdminen ja harrastusmahdollisuudet

* Uuden brindin rakentaminen kiinnostavaksi
nuorille ja koulutetuille.

* Ty6voiman houkuttelu

* Vahvistamalla tyotitekevien imua koulutus- ja
tyopaikkojen modernilla houkuttavuudella

Rakennustyohon ryhdyttivi (11 vastausta)

* Halleja rakennettava.

 Hankinnoissa oman kunnan yritykset etusijalle.
Palvelusetelit kdyttoon. Vuoropuhelut yritysten
kanssa keinoista seké oikeasti niiden toteuttaminen
my0s, puhetta kylla riittdd, mutta ei tekoja.

* Infraa jarjestelldan kuten tieliittymid; my0s
kaavajdrjestelyjd on hoidettu kohtuullisen hyvin.

* Infrasta (tiet, kadut, siisteys, ekologisuus, LVI,
sihk6) huolehtiminen.

« Joustavoittaa kaavoitukseen ja rakentamisen lupiin
liittyvéa paédtoksentekoa

« Kéayttdd kotikunnan palveluja.

* Puurakentaminen. Kotimarkkina pitdd olla hoidossa
ennen kuin vientitoiminta alkaa onnistua kunnolla.
Pitd4 eldd niin kuin opettaa. Pienten vuokra-
asuntojen markkinan parantaminen, aloitusasunnot
paikkakunnalle muuttaville.

« Tilajérjestelyt, liikenne

* Tontti- ja kaavaratkaisut nopeammiksi,
helpottamalla kiinteistoveroa

* Tontti- ja kaavoituspolitiikka, asenne yrittdmiseen
« Tonttipolitiikka, aktiivinen yhteistyo yritysten
kanssa, markkinointi

Téasmétoimiin tartuttava (7 vastausta)

« Kaikki keinot, joilla saadaan vdestokato pyséytettyéd
= ostovoima.

* Parantaa ihmisten mahdollisuuksia eldé eldméaansa
Rantasalmella. Tuottaa tarvittavat palvelut
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti kunnan
asukkaille. Tiukka taloudenpito, jolloin verotus on
mahdollista saada houkuttelevalle tasolle. Nykyisessd
kehityksessd ongelmana on, ettd alueelle

jaavit tyoikaisistd vain ne, joilla on voimakas
kannuste maatilat, perheyritys, tms. Rantasalmeen.
Muut muuttavat pois.

« Pitamalla kiinni oppilaitoksista ja tukemalla
digitaalisen osaamisen kehittymista.

* Taata riittavat palvelut myos Kerimaelld, auttaa
asukkaiden pysymiseen alueella. Tapahtumat esim.
Keriméen kirkon parempi markkinointi konserttien
pitopaikkana.

* Vahvistaa korkeakoulutuksen asemaa, Mikkelin ja
LUT:n yhteistyota

* Varmistaa ja kehittdd koulutusta.

* Verotus ei saa nousta. Mikéli alueella séilyisi/
lisadntyisi tyopaikat saataisiin Mikkeliin liséa
asukkaita

Talousalueen mahdollisuuksia

Yritystoiminnan vahvistamiseksi my0s talousalueet voivat toimia yhdessa. Yrittdjat tuovat tasti esille
useita (29) esimerkkejé (Taulukko 16 b).

Talousalueiden olemassa oloa, profiilia, tahdottaisiin terdvoittdd ja vahvistaa, elinkeinopolitiikkaan kai-
vataan strategiaa ja yhteistoimintaa, etenemisesti tarjotaan esimerkkeja ja panostuksia tulevaisuuteen on
tehtava.
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Taulukko 16 b. Talousalueen mahdollisuuksia vahvistaa yritystoimintaa

Aluetta tarkennettava ja vahvistettava (5 vastausta)
* Alueen tulisi onnistua ndyttdytymaan sellaisena,
johon koulutettu véki hakeutuisi.

« Asukas viihtyvyyden ja houkuttelevuuden
rakentaminen jotta saadaan nuoria perheita ja
tulevaisuutta.

* Hyvit asumis- ja koulutusmahdollisuudet.

» Mikadli alueella sdilyisi/lisddntyisi tyopaikat
saataisiin seudulle lisda asukkaita. Matkailun
lisdantyminen olisi tarkedta.

« Palvelujen saatavuus erilaisin nykyaikaisin

keinoin seki kivijalkapalvelujen sdilyttaminen sekd
yrittdjyyden tukeminen erilaisin tukien ja koulutuksen
avulla.

Strategiaa ja yhteistoimintaa (8 vastausta)

« Elinkeinotoimien yhteisty yli kuntarajojen.
Julkisen toimijan yhteistyon kehittdminen yritysten
kanssa, monipuolinen ja rohkea tapa hyodyntaa
alueen yrityksid palveluiden jarjestimisessa.

« Kaikki keinot, joilla saadaan vaestokato
pyséytettyd = ostovoima. Kaikki politiikka on
elinvoimapolitiikkaa. Liséttynd kyvylla tehdd
yhteistyota.

» Tiukka taloudenpito, jolloin verotus on mahdollista
saada houkuttelevalle tasolle. Lopettaa riitely
kaikkien muiden kanssa ja laittaa omat asiat kuntoon.
* Selkedn strategian luominen.

« Tavoitteellinen elinkeinopolitiikka painopisteiden
mukaisesti. Valitaan painopisteet ja focusoidutaan

* Vahvistaa taloudellisia resursseja ja niiden
tietoisuutta.

* Yhteistyota investointien saamiseksi alueelle, uusia
eri toimialojen yrityksia.

* Yhteistyo

Etenemisviyliéi on useita (12 vastausta)

« Kaavoitus ja tydvoima.

Koen tdimén samaksi kuin kunnan tehtévit eli keinoja
ovat mm.: INFRASTA (tiet, kadut, siisteys,
ekologisuus, LVI, sihk) huolehtiminen, kaupungin
elinkeinopamppujen pitdisi olla kiinnostunut
yritysten tarpeista ja odotuksista.

 Korkeakoulun kehittdminen.

* Koulutus kuten energiatekniikka, liikkenne.

« Kéyttad kotikunnan palveluja.

» Matkailun kehittdminen.

» Mikkelin talousalue on Mikkeli ja silld on suuri
vastuu.

* Ponnistaa yhteisesti vientiin.

* Puurakentaminen. Kotimarkkina pitéd olla hoidossa
ennen kuin vientitoiminta alkaa onnistua kunnolla.
Pitda eldd niin kuin opettaa. Koulutustarjonnan
sovittaminen nykyisten ty6llistdjien tarpeisiin.

* Radtaloidyn ammattikoulutuksen tarjoaminen,
tutkintojen suorittaminen yrityksissa.

« Tontti- ja kaavoituspolitiikka, asenne yrittdmiseen.
* Tyolupien myontdmistd nopeutettava.

Panostusta tulevaisuuteen (4 vastausta)

* Parantaa ihmisten mahdollisuuksia eldd elamédansi
talousalueella. Tuottaa tarvittavat palvelut
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti asukkaille.
Tarvittavilla palveluilla tarkoitan melko suppeasti
niitd palveluita, joita julkisen sektorin kuuluu tarjota
ja karsia ronsyt.

* Perinteinen markkinointi, mutta ennen muuta
myonteisen mainekuvan antaminen ja retteldasioihin
liittyvén julkisuuden lopettaminen. Sisdisisté
julkisista kiistoista on tullut jonkinlainen “maan tapa”
ja vaikuttaa, ettd olemme antaneet itsellemme “’luvan”
ndyttiytyd kielteisessé valossa ikdédn kuin se kuuluisi
asiaan.

* Tieteellisté tutkimusta - hautomo — rahasto ...

* Varmistaa ja kehittdd koulutusta.

Maakunnan mahdollisuuksia

Koko alueen kattavana toimijana Maakunnalla on yrittdjien ndkemysten (27) mukaan monia mahdolli-
suuksia vahvistaa alueen yritystoimintaa (Taulukko 16 c).

Innostavan konkreettisessa elinvoimapolitiikassa useimmat esitetyisti ajatuksista voitaisiin ottaa huo-
mioon. Toteutuessaan ne toisivat viretti ja voimaa koko alueelle, poistaisivat kitkatekijoitd ja yhdistdisivét
eri suuntiin vetdvid voimia maakunnan parhaaksi.



Taulukko 16 ¢. Maakunnan mahdollisuuksia vahvistaa yritystoimintaa

* Alueen vetovoiman lisdéaminen — koulutus

ja viihtyvyys sekd palvelujen takaaminen ja
monipuolistaminen

« Etdtyémahdollisuudet tulisi varmistaa. Nopeat
tietoverkot koko maakuntaan. (Toimialamme sattuu
olemaan sellainen, ettd kovin paljon maakunta ei
tosiasiassa voi vaikuttaa.)

 Houkuttelevuuden parantaminen.

* Huolehtia tehokkaasti koko alueen elinvoimasta
ja asukkaiden hyvistd elamastd. vrt. tima jatkuva
SOTE ldssytys!

« Kaavoitus ja tydvoima

« Kaikki keinot, joilla saadaan vaestokato
pysdytettyd = ostovoima. Kaikki politiikka on
elinvoimapolitiikkaa. Lisdttynd kyvylld tehda
yhteistyota.

» Kehittdmalld, markkinoimalla aluetta
matkailijoille. Keskustelun yllapitamistd Parikkalan
rajanylityspaikan avaamisesta. Pitdd maakunta
elinvoimaisena.

« Keskittya elinkeinopolitiikkaan ja saada myds
valtion hallinnon kiinnostus maakuntaan, jotta
saadaan paremmat liikenndintiyhteydet
 Kokonaisuuden parempi hahmottaminen ja
yhteistyon vaatimus. Yhteistyon jarruhenkil6t pois
sieltd johtavilta paikoilta.

* Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdminen yritysten
kanssa

Koulutuksen ylldpitiminen, monialaisuus, aktiivisuus
toimia yritysten kanssa, markkinointi, asuminen

« Liikenne, Ely -palvelut, yhtendinen ja uskottava
kehitysstrategia

* Lobbaus, lobbaus, lobbaus — YHTEISTUUMIN!

» Maakunnan alueelle yhteistd markkinointia ja
tunnetuksi tekemistd, maakunnan vahvuudet esiin

* Maakunnan houkuttelevuuden lisddminen,
etdtyomahdollisuudet, tuotantoarvojen parempi
markkinointi matkailussa esim. Saimaan alueella,
aluetukien lobbaus

* Maakunnan infran kehittdminen

Maakunnallinen yhteistyé viimeinkin (?) toimimaan
toimimaan(koko Itd-Suomi ilmid.

 Kauppakamarin, yrittdjdjérjestdjen ja poliittisten
puolueiden voimavarojen yhdistdminen.

» Mikdli alueella sdilyisi/lisdéntyisi tyopaikat
saataisiin seudulle lisdd asukkaita. Matkailun
lisdantyminen olisi tarkeata.

* Parantaa ihmisten mahdollisuuksia eldd elamédansa
maakunnassa. Tuottaa tarvittavat palvelut
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti asukkaille.
Tarvittavilla palveluilla tarkoitan melko suppeasti
niitd palveluita, joita julkisen sektorin kuuluu tarjota
ja karsia ronsyt. Tiukka taloudenpito, jolloin verotus
on mahdollista saada houkuttelevalle tasolle.

* Saimaa -projekti, puuklusterin luominen/tukeminen
metsd-maakunnassa olisi luonnollista sekd molempiin
edellisiin liittyvd VT13 ja myds Mantyharju —
Suomenniemen tien (381) uudelleenrakentaminen

« Tavoitteellinen elinkeinopolitiikka painopisteiden
mukaisesti. Valitaan painopisteet ja focusoidutaan.
On laydettdvissé 2-3 todellista fundamentaalista
painopistetttd, jotka laittamalla kuntoon muutkin asiat
selvidvit

* Tehdddn maakunta viihtyiséksi asua ja elda.

« Taytyisi 16ytdd yhteinen ndkemys alueen veturista,
jota tukemalla saataiva elinvoimaisuus siteilisi koko
maakuntaan

* Tydvoiman saantia ulkomailta helpotettava.
Yhteinen maakuntastrategia, johon kaikki sitoutuvat
— mahdollistava Maakuntakaava ja Eu:n hankerahat
kaytettava fiksusti

* Yhteisty0 ja maakunnalliset yhteisprojektit.

* Yhtendisen nikemyksen parantaminen.

4.4 Yrittajyyden ja yritystoiminnan arvostus

Yhteison kulttuurissa arvostus tarkoittaa lievimmilldén sité, ettd sietdd ja pitkin hampain sallii jotakin
tapahtuvaksi tai tehtdvaksi. Ylevimmilldén se tarkoittaa sité, ettd kunnioittaa kohdetta ja pitdé tdmén toi-
mintaa tirkedna ja luotettavana, oikeana ja hyviksyttavana.

Yrittdjyyden arvostus on nykynuorten parissa korkealla tasolla ja jo opiskeluaikana perustetaan oma yri-

tys, ensin leikisti ja sitten tosissaan. Varttuneempien parissa yrittdjiksi ryhdytiédn yleisimmin silloin, kun
opinpolut on kéyty, tydkokemusta on kerrytetty ja oma markkinarako, niche, tilaisuus ja mahdollisuus on
oivallettu.

Alueilla yrittdjyyden arvo ja merkitys tiedostetaan eri tavoin. Osin se johtuu alueiden erilaisesta elinkei-
nojen historiasta, yrittdjyyden juurista ja kulttuurin perimésti, osin taas vallitsevasta ilmapiirista, ajattelu-,
suhtautumis- ja toimintatavasta. Aivan kuten yrittdjien omakin eldmén hallinta.

Yrittiijyys elinkeinopolitiikassa
Maakuntien ja kuntien keinovalikoiman yrittdjyyden ja yritystoiminnan edistimisessé voi yleisellé tasolla

ryhmitelld neljille lohkolle. Yleisten edellytysten luonti esimerkiksi kaavoitus- ja kunnallistekniikka, mak-
su- ja taksapolitiikka, yrittdjdilmaston kehittdiminen ja hyvén maineen luominen.
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Resurssien vilitys tarkoittaa tilojen ja tonttien vuokrausta tai myyntié, tydvoiman saatavuuden turvaamis-
ta ja ulkopuolisten resurssien kanavoimista alueelle. Liiketoiminnan edistdminen voi olla suoria hankinto-
ja ja asiakkuutta, mutta my0s koulutusta, neuvontaa, tiedonhankintaa ja -valittimista. Vdilittomdssd tuessa
kyseessd voi olla toimitilan osto ja takaisinvuokraus, osakkuus yrityksessd, takaukset tai lainananto.

Kullakin alueella paatokset siité edistetddnkd yrittdjyyttd vai yritysten liiketoimintaa tehdédén kahta
kysymysté punniten. Pidetddnkd tiettyné hetkend tirkeénd puuttua markkinoiden toimintaan ja vaikuttaa
yksittdisen yrityksen markkina-asemaan turvaamalla sen tarvitsemat resurssit? Vai edistetdénko yritysten
yleistd kilpailumenestysté ja vahvistetaan niiden mahdollisuuksia tuottaa ja tarjota hyddykkeitd, jotka
ovat alueen nékdkulmasta toivottavia.

Alueilla, joilla elinkeinopolitiikka on johdonmukaista ja méédrétietoista toimintaa, yrittdjyys ja yritystoi-
minnan arvostus saa aivan kuin virettd kannattavat siivet. Tilanne on himmentévi, mikéli elinkeinopolitii-
kan linjasta ei ole tietoa tai sitd ei ole ylipaédtdan médritelty riittdvén selkedsti.

Yrittijyyden arvostus alueella

Kartoituksessa avoin kysymys arvostuksesta antoi vastaajalle mahdollisuuden punnita asiaa monesta
ndkokulmasta. Vastausten painottuminen on huolestuttava erityisesti yrittdjyyden ilmapiirin ja kulttuu-

rin ndkokulmasta. Tarkeédta on pohtia, onko todella niin, ettd yrittdjyyden arvostus ei todella tule esille
kaytdnnon toimissa, vaikka esimerkiksi maakuntastrategiassa sitd tuodaan esille ja pidetddn pk-yrittdjyytta
voimavarana?

Yrittdjien mielestd maakunnassa yrittdjyytté ja yritystoimintaa arvostetaan jonkin verran. Kuitenkin joka
neljds vastaaja kokee, ettd yrittdjyyttd ei arvosteta ja vain joka viides tunnistaa arvostusta olevan
(Kuva 23).

Talousalueittain arvostus vaihtelee suuresti. Mikkelin talousalueen vastauksissa tuotiin esille muita
useammin arvostuksen vihdisyys ja Pieksdméen talousalueella taas arvostusta 16ytyi muita alueita enem-
maén. Savonlinnan talousalueen yrittdjien kokemukset ovat muita alueita myonteisemmiét.

Maakunta Mikkelin talousalue Pieksamaen talousalue Savonlinnan talousalue

Kuva 23. Yrittdjyyden ja yritystoiminnan arvostus alueella

Vaikka otos on pieni, vastausten perustelut tarjoavat kaikille toimijoille mahdollisuuden vaikuttaa alueen
ilmapiirin kohentamiseen ja samalla arvioida myos omien toimien tarkistamisen tarpeellisuutta.

Yrittijyytti ei arvosteta

Perusteluja sille, miksi yrittdjyytté ja yritystoimintaa ei arvosteta esittivit vain Mikkelin ja Pieksdmien
talousalueiden yrittdjit (Taulukko 17 a). Yrittdjyyttd ei ymmaérretd, yritysten palvelukulttuuria ei ole,
kaadetaan sovittuja hankkeita, yrityksid paéstetdén karkuun, tuskin edes puhutaan yrityksistd, isoja yri-
tyksid kuullaan, mutta yleinen ilmapiiri on kielteinen ja kuntien tarjouspyynnét tuovat pienille yrityksille
vaikeuksia.
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Vastaukset viittaavat vahvasti siihen, ettd vireyttavén yrittdjakulttuurin luomiselle on olemassa selvé tila-
us, hallintokulttuurista olisi pyrittidva pois ja virkamiesten olisi jalkauduttava kentélle.

Taulukko 17 a. Yrittdjyytti ei arvosteta

Mikkelin talousalue (7 vastausta, 9 perustelua) Pieksiimien talousalue (2 vastaus ja perustelut)
« Ei arvosteta, ei haluta ymmartaa. » Kuntien tarjouspyynndissé pienyrityksilld on
* Laajassa kuvassa ei. Palvelukulttuuria yritysten vaikeuksia.

hyviksi ei ole. * Voisi vetdd vihin kotiinpdin.

» Myénteisyytta yrittelidisyyteen voi nikyd puheiden * Voisi vetdd vahin kotiinpdin.

tasolla, mutta ei vility padtoksenteossa kiytannon

tasolle asti.

* Olemassa olevia yrityksid paastetdadn karkuun muille

alueille.

* Ollaan valmiita kaatamaan sovittuja hankkeita/

pattajat

* Tdma on vanha hallintokaupunki. Ei ymmérreta.

« Taalla tuskin edes puhutaan yrityksistd. Kaupunki
suree rahapulaa, leikkaa muutaman kympin
kirjastoista, mutta uusina tulonldhteina tulevat
mieleen vain kunnallisveron nosto tai valtiontuet.

* En usko, ettd kaupungin johto edes tietdd, josko
tadlla ylipdatdan on muita kuin muutama iso yritys.
Miten monta yritysvierailua johtajat tekevit viikossa?
* Yksittdisid, isompia yrityksid pyritddn
miellyttdméaan, mutta yleinen ilmapiiri yritystoimintaa
kohtaan on negatiivinen.

* Yrittdjit ndhddén liian usein edelleenkin riistéjina.

Yrittajyytti arvostetaan jonkin verran

Jonkin verran arvostusta koetaan 10ytyvin kaikilla talousalueilla, Perusteluissa tuodaan esille yleinen ar-
vostus, aktiivisia toimijoita, yrittdjyyttd ymmartdvid virkamiehid, mutta pyrkimysti parempaan toivotaan,
erityisesti luottamusmichind toimivilta (Taulukko 17 b).

Viesteissd on my0s annos kritiikkia erityisesti Mikkelin seudulla. Esimerkiksi valtuuston ja hallituksen
yrittdjamyonteisyys ei vakuuta, juhlapuheet ja todellisuus poikkeavat, virkamiesvalta ja liian jaiykka toi-
mintatapa hidastaa asioiden etenemista.

Pieksdmaéen ja Savonlinnan seuduilta vastauksia on vihemmaén, mutta ne antavat myonteisemmaén kuvan
alueiden yrittijyyden kulttuurista.



Taulukko 17 b. Yrittijyytti arvostetaan jonkin verran

MikKelin talousalue (9 vastausta ja perustelut)

« Aktiivisia toimijoita: Miksei, kauppakamari,
yrittdjien yhdistys.

« Asiakkaat ja yleiso arvostaa kylld,
padtoksentekijoistd ei aina voi sanoa samaa

« Ei riittdvasti, ei ndy kdytdnnon toimenpiteissa

« Juhlapuheissa kylld, mutta kdytannossa

voisi toiminta olla paljon joustavampaa ja
yritysmyonteisempdd — nyt on virkamiesvalta
 Kaupungin valtuusto/hallitus eivit ole kovin
yrittdjamyonteisia.

« Liian jaykkaa ja hidasta toimintaa, lopussa yleensd
positiivinen péitds, liian poliittinen toimintatapa

* Naistinki -yhtion toiminta ja Miksei: molemmat
hyddyllisia yrityksille. Olen kokenut, ettd kaupungin
padttdjat pitavat yritystimme tarkedna.

 Saimme juuri vuoden yrittdjdpakinnon. "Pitda
kuitenkin muistaa, ettéd tuo palkinto tuli

yrittéjilta.

« Virkamiestasolla ollaan valmiita etsimédn yhdessa
joustavia ratkaisuja.

Pieksiimien talousalue (5 vastausta ja perustelut)

* Arvostetaan esim. luomalla jatkuvasti uusia
pienyrityksid paikkakunnalle.

* Hyvin arvostetaan virkamiesten ja yrittdjien tasolla.
Luottamusmiesten tasolla se on haasteellista, koska
he arvostavat vain itseddn ja d4anid. Muutama itseddn
tdynnd oleva valtuutettu tekee tosi pahaa jalked
paikkakunnalle haluttavien uusien oppineiden
perheiden saamiseksi. Luonto.

» Maaseudun yritysten arvostus vihdisempad,
valitettavasti.

* Yritetddn kuunnella yrityksia.

* Yritystoiminta nostettu keskusteluun.

Savonlinnan talousalue (5 vastausta ja perustelut)

« Infraa jarjestellddn kuten tieliittymid; myos
kaavajdrjestelyjd on hoidettu kohtuullisen hyvin.

» Kaupunki tukee sahkoinsindorikoulutusta.

« Kuntalaiset arvostavat, mutta paattijat vain
juhlapuheissa, kdytinnon toimet ovat yrittdjan
harteilla.

* Olemme saaneet tunnustusta ty6llistdjana.

« Savonlinnan kaupunki kayttaa yritykseni palveluja.

Yrittijyyttia arvostetaan

Seitsemén yrittdjad vastasi arvostuskysymykseen Kylld. Mikkelin talousalueen kaksi vastaajaa toimivat
kaupungin naapurikunnissa. Toinen heisti kokee saavansa arvostusta, kun kunta auttaa tilojen rakentami-
sessa ja on mukana markkinoissa. Toinen liittd4 arvostuksen omiin tyontekijoihinsd, ei kuntaan tai maa-
kuntaan (Taulukko 17 ¢).

Pieksdmden talousalueella kunnassa koetaan olevan myonteinen ilmapiiri, elinkeinoasiamies on mukana
yrittdjien jarjestOtoiminnassa, infra on toimiva, toimitiloja jirjestetddn, palkitaan ja media on myonteinen.

Savonlinnan seudulla toimiva vastaaja kokee, ettd yrittdjyyden merkitys on ymmarretty ja sen arvo tun-
nustetaan hyvin.

Taulukko 17 c. Yrittijyytti arvostetaan

Mikkelin talousalue (vastaajia ja perusteluja 2)

« Kunta edesauttaa uusien tilojen rakentamisessa ja
osallistuu yhteismarkkinointiin.

« Tyotekijoiden sitoutuneisuus ja ylpeys omasta
tyOpaikasta osoittaa sen.

Savonlinnan talousalue (1 vastaus ja perustelu)
* Yrittdjyyden merkitys ymmarretddn ja tunnustetaan
hyvin.

Pieksimien talousalue (4 vastaus ja perustelua)

« Jarjestetdan toimitiloja.

 Kunnassa on yritysmyonteinen ilmapiiri, mm.
kunnan elinkeinoasiamies on yrittdjayhdistyksemme
sihteeri. Yhteisid messuja jérjestetddn jne.

* Toimiva infra.

« Palkitaan ja mediassa kirjoitetaan positiivisesti.
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4.5 Elinvoimapolitiikan kouluarvosanat

Hyva todistus koulussa antaa pontta jatkaa opintoja. Huonoa ei halua paljon néytelld. Kotonakin kuulee
kunniansa. Ja annas olla, jos todistuksessa on nelosia. Siiné ei kunnian kukko laula. Ndin oli ennen, miten

nyt?

Koulumaailmassa keskustelua kéydéan siitd, ovatko numeroarvostelut liian tylyja ja pitdisiko arvosanat
antaa vain kirjallisesti, suuntaa antavina lauseina. Tutkijat ovat olleet huolissaan siit4, ettd temperamentti,
oppilaan toimintatyyli, vaikuttaa kouluissa arvosanoihin merkittdvésti. Jopa yli 30 %. Vaikeasti selitettd-
vind pidetdin sitd, ettd sellaiset yhteiskunnallisesti arvostetut piirteet kuten hyvantuulisuus, mukautuvuus
ja sopeutuvuus tuovat tytdille paremmat arvosanat kuin pojille. Sen sijaan piirteiden vastapareista pojille
on enemmdén haittaa kuin tytéille.

Ratkaisu lienee se, ettd numeroiden liséksi arvosanoja perustellaan kirjallisin sanakééntein. Tassé kartoi-
tuksessa yrittdjille tarjottiin kaksoisvaihtoehtoa ja he sitd myds kéyttivét.

Elinkeinopolitiikan arvosanoja

Valtakunnallinen Yrittdjijérjesto kartoittaa joka toinen vuosi kuntien ja yrittdjien yhteistyotd seka elin-
keinopolitiikan tilaa valtakunnallisesti, alueellisesti ja kuntakohtaisesti.

Elinkeinopolitiikan mittareina kdytetdén seitsemdi osa-aluetta: Elinkeinopolitiikka ja resurssit, Kunnan
paitoksenteon yritysldhtdisyys, Kunnan viestinti ja tiedottaminen, Koulutus ja osaaminen, Kunnan han-
kintapolitiikka, Kuntapalvelut ja infrastruktuuri, Kunnan elinkeinotoimen, elinkeino- tai kehittdmisyhtion
tai vastaavan toiminta. Viimeisin kartoitus tehtiin 2018.

Koko maassa kaikkien kuntien elinkeinopolitiikan keskiarvo oli 6,74 asteikolla 4 - 10. Huomiota herét-
tad se, ettd jokaisella osa-alueella Eteld-Savon arvosanojen keskiarvot ovat heikommat kuin koko maan
keskiarvo.

Eteld-Savon yrittdjien vastausten kokonaisarvosana oli 6,53. Maakuntien vertailussa alue oli vasta kah-
dennellatoista (12) sijalla. Alueen kunnista parhaimman arvosanan sai Puumala (ka 7,71). Alueen kes-

kiarvoa paremman arvosanan saivat myos Sulkava, Kangasniemi, Heinévesi ja Joroinen. Heikoimman

arvosanan saivat Savonlinna (ka 6,14) ja Mikkeli (ka 6,23).

Y1i 50 000 asukkaan TOP 20 -kaupungeista Mikkelin sijoitus oli 15. Tétd pienempien kaupunkien tai
kuntien TOP 10 -listoille ei yltdnyt yksikddn alueen kaupunki tai kunta.

Kartoituksen kouluarvosanat

Ottamatta kantaa koulumaailman arvosanojen joko-tai -keskusteluun, tissé kartoituksessa vastaajilta
pyydettiin varmuuden vuoksi sekd numeerista ettd sanallista arvioita. Asetelma on my0s sikédli kddnteinen,

ettd tdssd todistustenjaon tilanteessa lahtokohta on toinen. ”Oppilaat” arvioivat nyt “opettajia”, “alamaiset
hallitsijoitaan” ja veronmaksajat veronkantajaansa.

Kysymykseen Vahvistaako alueen elinvoimapolitiikka alueen yritysten elinvoimaa ja tavoitteita? vastauk-
set pyydettiin antamaan kouluarvosanana asteikolla: 4 = ei mitenkdén — 10 = suuresti. Perustelut pyydet-
tiin esittimé&én tiivistettyna.

Annetut arviot ovat valtakunnallisen mittauksen tasolla ja sekd maakunnan, talousalueiden ettd kotikun-
tien elinvoimapolitiikan kouluarvosanat ovat heikot. Péddtella voi, ettd kouluarvosanoissa kuvastuu seka
yrittdjyyden matala arvostus ettd tehoton, ellei periti olematon elinkeinopolitiikka (Kuva 24 a).
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Toivoa vain voi, ettid kouluarvosanat ja taulukoihin kootut perustelut heréttavat paittijét ja virkamiehet,
jotta elinvoimaa vahvistaviin toimiin ryhdytdan. Arvoinnissa hyvin pérjanneissé kunnissa on kuitenkin
hyvé panna muistaa, ettd arvosana voi laskea vastaajien méiéran kasvaessa.

4 5 6 7 8 9 10
Maakunta ka=6,4
Mikkelin talousalue ka=6,2
Pieksdmaen talousalue ka=6,9
Savonlinnan talousalue ka=6,8
4 5 6 7 8 9 10

Kuva 24 a. Elinkeinopolitiikan kouluarvosanat alueille

Annetut arviot ovat yrittdjien valtakunnallisen mittauksen tasolla. Sekd maakunnan, talousalueiden etti
kotikuntien elinvoimapolitiikan kouluarvosanat ovat heikot. Sanallisista arvioista voi paitell4, ettd arvosa-
noissa kuvastuu seka yrittidjyyden matala arvostus etti tehoton, ellei peréti olematon elinkeinopolitiikka.

Maakunnan kouluarvosanat

Opetushallinnon sanaston mukaan lukiossa arvioinnissa 4 tarkoittaa hylattya, 5 valttivad, 6 kohtalaista, 7
tyydyttivaa, 8 hyvia, 9 kiitettavéa ja 10 erinomaista.

Koko maakunnan arvosana on 6,4 ja lukioarvioinnin mukaan siis kohtalainen. Arvosanat vaihtelevat kui-
tenkin suuresti. Maakunnan jattdisi luokalle kaksi vastaajaa arvosanalla 4. Vilttivén arvosanan maakunta
saa yhdeltd ja kohtalaisen 14 vastaajalta. Tyydyttdvén arvosanan antaa seitseméin ja hyvén arvosanan ja
maakunta saa neljaltd “oppilaalta”. Vain yksi vastaaja antaa kiitettdvén arvosanan (Taulukko 18 a).

Kirjallinen arviointi antaa viitteitd siitd millaisiin temperamennttipiirteisiin arvioinnin antajat ovat kiinnit-
taneet huomiota. Todettakoon vield, ettd koko aluetta arvioineet vastaajat toimivat eri puolilla maakuntaa.
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Taulukko 18 a. Maakunnan arvosanat ja perustelut

Maakunnan arvosanat (29 vastausta ja perustelua) 6 Kolme vastausta ilman perusteluja.
4 En ole tormédnnyt asiaan. 7 Arvostus ja vetovoima Lénsi-Suomeen verrattuna
4 Virkamiesten ja poliitikkojen ymmartdmattomyys heikompi.
kokonaiskuvasta, nipertelijoita. 7 Vetovoima puuttuu, luonto ainut merkittdva
5 Voimat hukattu hajautukseen ja riitelyyn. vetovoima.
6 Riitaisa maakunta: SVL / MLIL 7 Maakunnasta puuttuu yhteistyohalukkuus eri
6 Ei yhtd ndkemysti. seutukuntien valilla.
6 Ei mitddn nikyvad alueellemme. 7 Tiet ja muut liikenneyhteydet pidettivd kunnossa.
6 En née tuloksia tai suuntaa 7 En tiedd. Savonlinna on kuitenkin aktiivinen ja
6 Energiaa tuhlataan keskindiseen kinasteluun alueelta on aktiivisia kansanedustajia.
6 Eripuraisuus laskee arvosanaa 7 Kaksi vastaus ilman perusteluja.
6 Hajanainen, eripurainen maakunta 8 Erityisesti kauppakamari pyrkii monin keinoin
6 On pikkuhiljaa heritty maakunnan tilaan edistdmaéin yritystoimintaa.
6 Yhteistd nikemysté ei ole olemassakaan tai se 8 Jarjestdmalld koulutusta ja erilaisia tilaisuuksia.
hukkuu kaupunkien vilisen valtapolitiikan alle 8 Puunjalostusta voisi kehittdd edelleenkin.
6 Ei kaytetd rahoja fiksusti, riskié ottamalla. edelleenkin ja puurakentamista edistda/lisati.
6 Talousalueen julkinen talous on ajettu huonoon 8 Yksi vastaus ilman perusteluja.
kuntoon. Tulevaisuuden ndkyma on edelleen 9 Yksi vastaus ilman perusteluja.
synkka ja vaikka olisi halua tehda yritysten
elinvoimaa tukevaa politiikkaa, onko siihen
todellisia mahdollisuuksia.

Talousalueiden kouluarvosanat

Mikkelin talousalueen arvosanan keskiarvo 6,2 on alueista heikoin, kohtalainen. Yksi vastaaja jattdisi
luokalle, kaksi antaa vélttidvin ja kuusi kohtalaisen arvosanan. Tyydyttdvén arvosanan seutu saa viidelta ja
hyvén arvosanan yhdeltd vastaajalta ilman kirjallista selitystd (Taulukko 18 b).

Peusteluissa tuodaan esille mm. virkamiesten ja poliitikkojen ymmartdmattomyys kokonaiskuvasta,
strategian ja julkisen elinvoimaohjelman sekd seudun vetovoiman puute, heikot liitkenneyhteydet itdin ja
ylipdatddn se, ettd tuloksia tai suuntaa ei ole nahtavilla.

Silldkin on yhden arvioijan mielestd merkitysti, ettd talousaluetta on vaikea hahmottaa ja toinen olettaa
Mikkelin vaikuttavan seudulla asiaan eniten. Yhteistyon puute kuntien vélilld tuodaan myds esille.

Osassa kuntia on yhden vastaajan mielestd kuitenkin hyva ilmasto ja asenne, mutta toinen arvioi asioita
hoidettavan kyll4 virallisen byrokratian voimin, mutta elinvoima ei niy kehityksen kirjessd. Yksi arvostaa
panostuksia koulutukseen ja tutkimukseen, mutta tyydyttivé arvosana viittaa vastaajan odottavan niiti
vield tehostettavan.

Pieksdmden talousalueella arviot ovat ldhempéni toisiaan, mutta kovin innostuneita ei olla. Keskiarvo on
talousalueista korkein eli 6,9. Yksittaisissé todistuksissa kohtalaisen kuutosen antaa kolme ja tyydyttidvin
seiskan antaa kaksi arvioijaa.

Hyvén kasin seutu saa kahdelta arvioijalta, mutta huomattava on, etté toisessa niissé kiitellaén naapuri-
maakunnan yrityspalveluja.

Savonlinnan talousalueella arvosanojen hajonta on suurin, arvioijia vahiten ja perustelujakin vain kolmel-
ta. Keskiarvoksi tulee 6,8 yhdella valttavilla, neljalld tyydyttavélla ja yhdelld hyvélld arvosanalla.
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Huolena vastaajilla on paitsi talous, osin myo6s politikointi. Vaikka tulevaisuus néyttdéd synkéltd yhden
arvioijan mielestd, yksi vastaaja nikee elinkeinopolitiikassa myonteistd herddmistd. Perustelut arvosanan

yhteydessa.

Taulukko 18 b. Talousalueiden arvosanat ja perustelut

MikKelin talousalue (15 vastaaja ja perustelua)

4 Virkamiesten ja poliitikkojen ymmartiméattomyys
kokonaiskuvasta, napertelijoita.

5 Ei ole ainakaan julkista elinvoimaohjelmaa.

5 Vaikea hahmottaa tissd yhteydessd talousaletta.
Kunta ja maakunta selkeit.

6 Eiole vetovoimaa.

6 En née tuloksia tai suuntaa.

6 En tiedd. Oletan, ettd Mikelin kaupunki vaikuttaa
talousalueella eniten.

Pieksimien talousalue (7 vastaajaa ja perusteluja)
6 On aika passiivista.

6 Huono vetovoima ja koulutuksen taso.

6 Yksi vastaus ilman perusteluja.

7 Vetovoima puuttuu. Valovoimaisia suuri yrityksid
ei ole, jotka saisivat sykettd alueelle.

Yksi vastaus ilman perusteluja.

Talousalueella enemmén yhteistoimintaa.

8 Yhdessi Varkauden kanssa kehitytty.

el

6 Yhteistyon puutetta kuntien valilla.

6 Liikenneyhteydet itddn on jatetty huomiotta,
VT 13 kunnostettava, samoin 381 tie
myds puutavara-ajon vuoksi, lisdksi kuntien
ja matkailupisteiden opasteet nakyville teiden
risteyksiin nykyistd paremmin.

6 Yksi vastaus ilman perusteluja.

7 Koulutus, Esedu, Zamk, Aalto -yliopisto
tarkeitd.. Panostus koulutukseen, tutkimukseen ja
tuotekehitykseen tarkeitd.

7 Selked strategia puuttuu.

7 Vaikuttaa, ettd hoidetaan kylld asiaan liittyva
virallinen byrokratia, mutta elinvoima ei ndy
kehityksen karkena.

7 Yksi vastaus ilman perusteluja.

7,50sassa kuntia hyvé ilmasto ja asenne.

8 Yksi vastaus ilman perusteluja.

Savonlinnan talousalue (6 vastausta,

3 perustelua)

5 Talousalueen julkinen talous on ajettu huonoon
kuntoon. Tulevaisuuden nikymai on edelleen
synkka ja vaikka olisi halua tehda yritysten
elinvoimaa tukevaa politiikkaa, onko sithen
todellisia mahdollisuuksia.

7 Elinkeinopolitiikka joutuu politikoinnin kohteeksi

7 Kolme vastausta ilman perusteluja.

8 Savonlinnan seudulla on positiivista toimintaa
elinkeinopolitiikassa.
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Kotikuntien kouluarvosanat

Eteld-Savossa on kolme kaupunkia ja yksitoista kuntaa. Yrittdjét antoivat arvosanan kaupungeille ja vii-
delle kunnalle elinvoimapolitiikasta. Kotikunnittain kouluarvosanat vaihtelevat opetushallinnon sanaston
mukaan hylatystd kiitettdvain (Kuva 24 b).

Arvosanan antoi yhteensi 31 vastaajaa. Aineisto on kerétty kesd-marraskuun aikana, joten niissd eivit ndy
kuntien viimeisimmaét tapahtumat kuten esimerkiksi verojen ja maksujen korotukset. Hyva on kunnissa
my0s huomata, ettd kouluarvosanojen keskiarvo yleensé laskee, kun arvion antajien mééra kasvaa.

4 5 6 7 8 9 10

Joroinen s
Pertunmaa s
Juva w75

Kangasniemi w7

Mantyharju a6

Pieksémiiki =62

savonlinna | RETIPTPR .-

Mikkeli | TP .-

4 5 6 7 8 9 10

Kuva 24 b. Kotikuntien elinvoimapolitiikan kouluarvosanat

Mikkelildisten yrittdjien vastaukset kuvastavat suurta epiluottamusta kaupungin elinvoimapolitiikkaan.
Kriittisimmat eivit sitd tunnista, eivit tiedd sellaista olevan olemassa tai pitdvit sen parissa tyoskentelevi-
en toimintaa virkamiesmédisenéd nuhjauksena. My0s poliittisen kidenvaannon arvellaan niakyvén elinvoi-
mapolitiikassa. Erityisend kohteena esille nousee maankaytto ja kaavoitus ja siihen liittyvat muutosvasta-
rinta (Taulukko 18 c).

Lohdullisemmin suhtautuvat ovat tunnistaneet painopistealueita ja eritysesti koulutuksen vahvan roolin.
Elinkeinopalveluyhtié Miksein toimintaa pidetdén oikeasuuntaisena. Harmitellaan kuitenkin sitd, ettd
elinkeinopolitiikka ei synnytéd vetovoimaa eikd elinvoima niy kehityksen kérkena.

Savonlinnan saama arvosanojen keskiarvo 6,6 on kaupungeista korkein. Elinvoimapolitiikan hyvéni
merkkind pidetddn huolehtimista toimintaympéristostd, tieliittymisté ja kaavoituksesta. Kielteisend pi-
detddn elinkeinopolitiikan joutumista politikoinnin kohteeksi ja sité, ettd vaikka strategiat on mietitty, ne
eivit kdytdnndssé toteudu.

Pieksdmdelld koetaan voimattomuutta. Viiden arvosanan keskiarvo elinvoimapolitiikalle on 6,2. Peruste-
luissa tuodaan esille, ettdoimat menevit riitelyyn, vetovoima on heikko ja toiminta koetaan passiiviseksi.
Todetaan my®os, ettd kaupunki on pieni ja toimii yksin.

Miintyharjun saama keskiarvo 6.5 kahden toisistaan kaukana olevan arvioinnin johdosta. Nelosen anta-
nut arvioija pitdéd virkamiehii ja poliitikkoja népertelijoind, jotka eivdt ymmarra tai nde kokonaiskuvaa.
Kiitettdvan arvosanan antaja perustelee sitd, ettd kunnassa on otettu huomioon lapset ja nuoret, jotka ovat
hyvinvoinnin kannalta seké yrityksen ettd kunnan etu.
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Tyydyttavén keskiarvosanan 7 sai kaksi kuntaa. Kangasniemen arvosanalle ei esitetty perusteluja. Juvalla
toinen arviotaan perustellut arvostaa tarpeellisen tiedon saamista kunnalta

Pertunmaa sai arvosanan 8 arvioijalta, joka arvosti kunnan osallistumista yrityksen tilatarpeiden jarjeste-
lyihin. Ainoan kiitettdvan arvosanan saanut Joroinen saa arvioijalta tunnustusta siitd, ettd vahilla evailla

tehdddn mitd voidaan.

Taulukko 18 c. Kuntien elinvoimapolitiikan arvosanat ja perustelut

Mikkeli (12 vastausta, 11 perustelua)

4 En pysty tunnistamaan, miké olisi
elinvoimapolitiikkaa.

5 Ei ole ainakaan julkista elinvoimaohjelmaa.

Yksi vastaus ilman perusteluja.

6 En tunne Mikkelin elinvoimapolitiikkaa. Hyva
jos sellainen on!

6 Ei ole vetovoimaa.

6 Muilla kunnilla huomattavasti aktiivisempaa
toimintaa.

6 Esim. maankdytto- ja kaavoitusasioissa laajat
vaikutusmahdollisuudet. heikentévit yritysten
toimintaa. Joskus tuntuu, etti valitetaan vain
sen takia, ettd sithen on oikeus, taustalla voi olla
muutosvastarinta tai kateus.

7 Miksei tekee hyvéa tyota.

Liian virkamiesmadistd nuhjausta.

7 Poliittiset kidenvaannot nakyvit selvisti
elinvoimapolitiikassa.

7 Tiettyjé painopistealueita olemassa, koulutus
vahvassa roolissa.

7 Vaikuttaa, ettd hoidetaan kylld asiaan liittyva
virallinen byrokratia, mutta elinvoima ei ndy
kehityksen karkena.

W

~

Pieksamiki (5 vastausta, 4 perustelua)
Voimat menevit riitelyyn.

Liian heikko vetovoima kaupungissa.
On aika passiivista.

Yksi vastaus ilman perusteluja.

Pieni alue ja yksin toimii.

ENEEN B e NIV}

Mintyharju (2 vastausta ja perustelut)

4 Virkamiesten ja poliitikkojen ymmartimattomyys
kokonaiskuvasta, napertelijoita.

9 Kehittamisessd otettu huomioon lapset ja nuoret,
silld he ovat hyvinvoinnin kannalta yrityksen ja
koko kunnan etu.

Kangasniemi (yksi vastaus ilman perusteluja)
7 Yksi vastaus ilman perusteluja.

Juva (2 vastausta, yksi perustelu)
7 Yksi vastaus ilman perusteluja.
8 Tieto ja tarve.

Pertunmaa (yksi vastaus ja perustelu)
8 Tilat ja tarve.

Savonlinna (7 vastausta, 3 perustelua)

5 Yksi vastaus ilman perusteluja.

6 Strategiat ja teoriaosuudet on mietitty, mutta ei
viety kdytantoon,

6  Yksi vastaus ilman perusteluja.

7 Elinkeinopolitiikka joutuu politikoinnin
kohteeksi.

7 Kaksi vastausta ilman perusteluja.

8 Infraa jérjestelldén kuten tieliittymid; myds

kaavajdrjestelyjd on hoidettu kohtuullisen hyvin.

Joroinen (Yksi vastaus ja perustelu)
9 Vihilla eviilla tehdddn mitd voidaan.
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5 Ponsia paitoksentekoon

Ponsi on vahvistetun esityslistan ulkopuolella tehty, toimintaohjeen sisdltdvd kannanotto tai lausuma,
jolla jonkin paitdselimen toivotaan selvittdvin tai valmistelevan jotakin asiaa. Ponsi voi olla muodoltaan
esimerkiksi ehdotusponsi, lisdponsi, loppuponsi tai toivomusponsi. Eduskunnassa on siirrytty kéyttiméaan
ponsi -termin sijasta nimitysté toimenpidealoite.

Maakunta on hallinnollinen, historiallinen ja kultuurillinen alue, provinssi, johon valtio jakautuu.

Kunta on paikallistasolla toimiva julkishallinnon yksikkd, jolla on oma rajattu alueensa ja véestonsa. Tél-
14 hetkelld maassa on 18 maakuntaa ja autonominen Ahvenanmaa. Eteld-Savon maakunnassa on kuntalii-
tosten (14) jilkeen 14 itsendistd kuntaa.

Maakunnilla ei Suomessa ole nykyisin verotusoikeutta, mutta esimerkiksi Ruotsissa itsendisessé asemassa
olevat maakunnat vastaavat itse toiminnastaan ja taloudestaan. Meilld asiaa pohditaan.

Eteld-Savo

Saimaan Maakunnaksi itsensd nimennyt Eteld-Savo luo kasvunsa kolmelle kérjelle” ja liittdd strategiansa
keskioon kérkivalintoja tukevaan toimintaympéristoon (Kuva 25) viisi kokonaisuutta mm. ”Innovaa-
tiokykyinen maakunta ja liittdd “Thmisten toimeentulo ja aluetalous” moduuliin ”Osaavan tydvoiman ja
kilpailukykyiset yritykset”. Elinkeinojen kehittiminen on siten maakunnan strategian ytimessi ja karkiva-
linnoissa mukana.

KANSAINVALINEN

@ HYVINVOIVAT
JA MONIKULTTUURINEN IHMISET

MAAKUNTA RUOKA
Eteli-Savo osana globaalia Eettisilli evailla Ennakoiva hyvinvoinnin
tolmintaymparistda elinvoimaa edistiminen Ja turvallinen
alinym paristd

IHMISTEN AINUTLAATUINEN

TOIMEENTULO |A JA MONIPUOLINEN
VAHVA ALUETALOUS ¥YMPARISTO
Metsista

Osaava tybvolma Ja menestysti ja mielihyvasi vi Luonnonvaro ja kestavistl

kilpallukykylset yritykset kayttiva Etela-Savo

METSA

INNOVAATIO-
KYKYINEN
MAAKUNTA
Allykis erikolstuminen Ja

nipparat arjen
ratkalsut

Kuva 25. Eteld-Savon maakunnan kehittimisstrategian ytimet

Tilastokeskuksen aluetilinpidon mukaan mukaan talous kasvoi suurimmassa osassa maakuntia vuonna
2018 ja kotitalouksien kéytettdvissd olevat tulot kasvoivat ldhes koko maassa. Verkkouutisten mukaan
Manner-Suomen maakunnissa suurimmat kéytettavissa olevat tulot olivat uusmaalaisilla 23.900 euroa, ja
pienimmaét Eteld-Savon maakunnassa noin 19.100 euroa.
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Kunnat

Kunnan jisenié ovat asukkaat, yhteisot, laitokset ja sddtiot, joiden kotipaikka on kunnassa sekd ne osa-
puolet, jotka omistavat tai hallitsevat kiintedé omaisuutta kunnissa. Jésenilld on oikeuksia ja velvollisuuk-
sia ja kunnan jisen voi asettua ehdolle kunnallisissa vaaleissa, mikéli tdyttda vaalikelpoisuuden edellytyk-
set. Kelpoisuus ei edellytd Suomen kansalaisuutta ja EU:n sekd Pohjoismaiden kansalaiset, jotka asuvat
kunnassa, saavat myds ddnestdd kunnallisvaaleissa.

On kuitenkin huomattava ero kunnan jésenen ja kunnan asukkaan viélilld. Esimerkiksi oikeus sosiaali- ja
terveyspalveluihin koskee vain kunnan asukkaita. Verovelvollisuus koskee kuitenkin kaikkia kunnan jase-
nid. My®0s heité, joilla on kunnan alueella kiintedd omaisuutta, vaikka heilld vaalikelpoisuutta tai ddnes-
tysoikeutta olekaan.

Kuntaliiton mukaan kunnat ovat merkittivé veron saajaryhmi. Kunnallisveron jako-osuus on noin 60
prosenttia tuloveroista ja yhteisoveroista kunnille ohjautuu vajaa 30 prosenttia. Kunnan verotulot muo-
dostuvat kunnallisverosta, yhteisdveron osuudesta ja kiinteistoverosta.

Itsendiset kunnat toteuttavat elinkeinopolitiikkaa strategiansa mukaisesti. Yleisesti ndhdéén, ettd elinvoi-
ma syntyy kunnan kasvusta, kuntatalouden kestdvyydesti ja kunnan houkuttelevaisuudesta niin asuk-
kaiden kuin eri toimijoidenkin nikokulmasta. Arttu2 -ohjelmassa tuodaan esille kuntien maankayton
suunnittelijoiden rajauksena se, ettd elinvoima ei ole vain elinkeinoelamén kysymys, vaan koko sitd on
lahestyttéva tavoitetilana olla elinvoimainen. Vastakohtana on taantuminen”.

Kartoitus

Kaikkien tarkastelussa mukana olevien yrittéjien ja yritysten kotipaikka on maakunnassa, sen eri kunnis-

sa. Alueella toimiessaan yrittéjille on muodostunut mielikuva omasta toimintaympéristosté sekd maakun-
nan ja kuntien elinvoimaisuudesta ja elinkeinopolitiikasta. Alueen jasenind, asukkaina ja toimijoina heilld
on oikeus arvioida tehtyjd toimia ja tehdi aloitteita alueen kehittdmisksi.

Kysymyksiin Mihin asiaan / asioihin maakunnan / talousalueiden / kotikunnan pddtoksenteossa pitdisi
kiinnittdd erityistd huomiota? saadut vastaukset esitetdén téssd koosteisesti ponsina, jolloin ne voi parem-
min ottaa valmisteluun ja viedd paatospdytiin.

Vastaajille kysymykset esitettiin aluekohtaisesti ja saadut vastaukset esitellddn tissd vastaavina kokonai-
suuksina maakunta ensin tarkasteltuna. Liséksi esille tuodaan vastaajien ndkemyksid kunnallisverosta ja
suunnitteilla olevasta maakuntaverosta.

Ponsia Etela-Savon maakunnan paatoksentekoon

Ensiksi tuodaan esille maakunnalle tehdyt 33 ehdotuspontta, joiden valmistelun esittelyyn ja edelleen
paatoksentekijoille voisi kdynnistdd viranomaispaatokselld vaikka valittomasti.

Yrittajit ja yritysjohtajat esittavit, ettd niihin asioihin Eteld-Savon maakunnan pddtoksenteossa kiinni-
tetdédn erityistd huomiota:

* Huolehdittava riittdvistd koulutusmahdollisuuksista seudun tarpeisiin.

* Huomioida yritysten erilaiset tarpeet hyvin, vain se tuo elinvoimaa alueelle.

* Jarrut pois pééltd. Esim. luonnonvarat pitdd saada kédyttoon. Toisaalta korpi, missé ei asu
ketédn olisi mukava!

* Kaikki padtokset oman maakunnan puolesta ja sen hyvéaksi.
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« Kaikki verkostoinfra: tiet, tictoliitkenne, rautatie.

» Koko maakunnan edunvalvonta poliitikoille péin ja vaatimus, ettd kaikki keskittdminen
padkaupunkiseudulle on loputtava. On vaadittava elinolosuhteiden sdilymistd myos muualla
Suomessa.

* Yhteisty0 seutukuntien vélilld on parannuttava, on ajateltava vihén laajemmin kokonai-
suutta.

 Kolmen kaupungin yhteistyon parantaminen.

* Liikenneyhteyksien parantamiseen ja tiestdt kuntoon.

* Lisdtd kansainvélisyyttd yritysmaailmassa.

* Lopettaa riitelevéd sisddnpéin kiéntynyt vitkuttelu ja laittaa Savon maakunnat nippuun.

» Maakunnan tasoiseen yhteistyohon. Télld menolla pirstomme maakunnan.

* Maakunnan vetovoiman lisddmiseen, lopetetaan naapurikaupunkien nujertaminen ja vede-
tddn yhtd koytta.

» Maakuntastrategian toteuttamiseen, siind on hyvid asioita.

» Matkailun mahdollisuuksien hyddyntdminen Saimaan alueella yhdessé Eteld-Karjalan
kanssa.

» Muuttotappioon, tydllistymiseen, ikdéntyviadn viestoon, koulutusmahdollisuuksiin.

* Nuoriin ihmisiin ja perheisiin.

* Paitokset ovat olleet liian pitkddn Mikkelid suosivia — tarvitaan suunnan muutosta.

* Saimaa, liikkennevéylat (vrt. aiempi vastaus).

» Samoihin asioihin kuin kotikunnassa ja talousalueella: Talous, elinvoimapolitiikka,

kyky yhteistyohon.

* Sote-homma selviksi heti kun mahdollista, Juva-Savonlinna valtatie kuntoon ja

* purettava turhaa hallintobyrokratiaa.

* Valtakunnallisten asioiden sekd maakunnan edunvalvontaan valtakunnallisessa “’kisassa”.
* Vetovoimaan ja alueen nykyaikaisuuteen jokaisella elaménalueella seké infrassa.

* Viestokatoon ja siithen vaikuttaviin asioihin,

* Yhteisen maakunnallisen nikemyksen 16ytdminen. Se on aivan ykkosprioriteetti eikd
muusta juuri kannattaisi puhuakaan. Jos tima ei onnistu (ja muutenkaan) ei ole poissuljettua
maakuntana hakea kumppaneita ldhialueilta. Saimaan maakunta ei ole kovin kaukaa haettua.
Maakunnan jannitteinen ilmapiiri on ollut kaikkien huulilla koko sen ajan, kun olen maakun-
nassa asunut.

* Yhteinen sével tulisi 10ytyéd ja ymmaérrys siitd, ettd ei voi satsata tasapuolisesti koko maa-
kuntaan, vaan tulisi yhdessé linjata mihin niukat resurssit kaikista parhaiten tulee ohjata.

* Yhteiseen ndkemykseen.

* Yhteistyohon, mm. sairaalat.

* Yhteistyotd rakennettava, kun sitd alueella ei ole, se on syy keskuskaupungin ongelmiin.

* Yritykset pitdd ottaa/saada mukaan kaikkiin aktiviteetteihin.

* Yritykset/niiden johto ja avainhenkil6t pitdéd saada kiinnostumaan alueen kehityksesta!

* Yrittelidisyyden kasvattaminen myds julkisissa organisaatioissa!

Ponsia talousalueiden paatoksentekoon

Toiseksi tuodaan esille kolmelle talousalueelle tehdyt 29 ehdotuspontta. Niistd 16 tehtiin Mikkelin, seitse-
min Pieksdméen ja kuusi Savonlinnan talousalueelle.

Valmisteluvastuu ja esittely kuuluvat ehka padosin keskuskaupungeille, mutta kiinnostusta asioiden eteen-
pdin viemisestd on varmasti myos talousalueiden muissa kunnissa.
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Yrittijit ja yritysjohtajat esittdvit, ettd ndihin asioihin Mikkelin talousalueen pddtiksenteossa kiinnite-
tddn erityistd huomiota:

* Alueen myyntiin ja markkinointiin, talous kuntoon, uusien yritysten synnyttimiseen.

* Huomioida metsdtalouden/teollisuuden merkitys paatoksenteossa.

* Huomioida yritysten erilaiset tarpeet hyvin, vain se tuo elinvoimaa alueelle.

» Kuntien vélisen yhteistyon kehittdminen. Yhteisten toimenpiteiden toteuttaminen.

* Pikkupolitikointi pois, iso kuva kuntaan, kaupunginjohtajan pitiisi johtaa Mikkelid oikeas-
ti, nyt johtaa ihan muut henkil6t padtoksid kaupungin ja maakunnan hyviksi ks. ed. kohta +
Mikkelille hyva veturin rooli, muut tukevat.

* Selkeit tavoitteet ja keinot.

* Talouden tasapainottaminen.

* Talouteen. Vahva talous lisdd mahdollisuuksia tehdé yhteistyota.

* Toimivia tiloja vientiyrityksille.

* Selkeit tavoitteet ja keinot.

* Véestokatoon ja siihen vaikuttaviin asioihin.

* Yhdistda resursseja isoissa asioissa esim. terveydenhuolto.

* YhteistyOkumppaneita etsittdva alueelta, ettei tarvitse etsid asiakkaita muualta.

* Yhteisty0 vapaa-ajan asumisessa ja matkailussa.

* Yrittelidisyyden kasvattaminen my0s julkisissa organisaatioissa! Yritykset pitdd ottaa/saada
mukaan kaikkiin aktiviteetteihin.

* Yritykset/niiden johto ja avainhenkil6t pitdd saada kiinnostumaan alueen kehityksesta!

Yrittijit ja yritysjohtajat esittavit, ettd ndihin asioihin Pieksdmden talousalueen pddtdksenteossa kiin-
nitetddn erityistd huomiota:

» Ammatillisen koulutuksen varmistaminen.

* Asuinymparistoon, paivikoti, koulu ym. jotta nuoriso viihtyisi paikkakunnalla ja ndihin
yhteistyota.

 Koulutus, litkenne.

» Koulutusmuutoksiin ja ikdrakenteeseen.

* Nuoriin ihmisiin ja perheisiin.

* Piecksdmaien kunta ja talousalue oikeastaan sama asia. Katsantokannasta riippuen joku lukee
sithen my0s Varkauden alueen, mutta en itse.

* Yhteistyohon ja verkostoitumiseen.

Yrittajit ja yritysjohtajat esittavit, ettd ndihin asioihin Savolinnan talousalueen pdcdtoksenteossa kiinni-
tetdén erityistd huomiota:

* Elinvoiman kehittdmiseen. Uusia yrityksid, asuntoja, tyopaikkoja. Ymparistd kuntoon,
vahvuuksia pitad 10ytaa.

» Kunnan ja alueen houkuttelevuuteen, kuntalaisten litkunta yms. palveluihin, ympéaristoysta-
villisyyteen, vahvaan yritysten ja yrittijien tarpeiden kartoittamiseen.

» Ndamaé voidaan toteuttaa vaikka kuntatalous on todella heikko. Uusia maksajia tarvitaan
mutta ne eivét tule uppoavaan laivaan! Silld: Savonlinnan kaupunki on ldhes koko talous-
alue. Terveydenhuoltopiiri tulee ldhiaikana tarpeettomaksi (Sote) => turhaa byrokratiaa
purettava!

 Kustannusten karsiminen niin ettd verotusaste laskee, koulutuspaikkojen lisidminen yritys-
ten tarpeiden mukaisesti.

* Muuttotappioon, tydllistymiseen, ikddntyvadn vaestoon, koulutusmahdollisuuksiin.

* Yhteistyohon.
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Ponsia kotikuntien piatoksentekoon

Kartoituksen otosjoukon vaihdellessa suuresti kunnittain, joidenkin kuntien alueelta saatuja vastauksia
tarkastellaan useamman kunnan ryhméné. Mikkelin kaupungille esitetddn 17 pontta.

Yrittijit ja yritysjohtajat esittdvit, ettd ndihin asioihin Mikkelin kaupungin pddtoksenteossa kiinnite-
tdén erityistd huomiota:

* Aktiivinen vuoropuhelu yritysten kanssa.

* Alueen myyntiin ja markkinointiin.

* Alueen vireen ja haluttomuuden lisdédminen, esim. matkailun kehittdminen.

« Jakaa padtoksenteko luottamusmiesten ja viranhaltioiden kesken, selkedt jakoperusteet.

» Kaupungin hankkeissa (esim. rakentaminen) kdytettava ensisijaisesti alueen omaa tyovoi-
maa (ei. esim. Virosta). Suunnitellaan hankkeet niin, ettd ne tyollistdisivét alueen yrittdjia
(esim. autoilijat,, maanrakennusyritykset yms.) mahdollisimman tasaisesti ympéri vuoden
— eikd niin, ettd on esim. useita isoja rakennushankkeita meneillddn samanaikaisesti. Kilpai-
lutus: Aina ei se halvin ole paras!

» Kunta on ihmisi varten, eikd pdinvastoin.

» Kuntatalous kuntoon. Digitaaliset palvelut.

* Pikkupolitikointi pois, iso kuva kuntaan, kaupunginjohtajan pitiisi johtaa Mikkelid oikeasti,
nyt johtaa ihan muut henkil6t padtoksid kaupungin ja maakunnan hyvaksi

* Talouden tasapainottaminen suurempien vahinkojen vilttdmiseksi.

* Talouteen. Vahva kuntatalous on kuntalaisen paras sosiaaliturva. Heijastuu myos elinvoi-
mapolitiikkaan ja yrityksiin.

* Talous kuntoon.

* Tilannenopeuteen, kun tulee mahdollisuus siihen pitéisi heti 16ytyéd asian omistaja
 Uusien yritysten synnyttdmiseen.

* Vahva tuki korkeakoulutukselle ja sen kehittiminen.

* Yrittelidisyyden kasvattaminen myuos julkisissa organisaatioissa!

* Yritykset pitdé ottaa/saada mukaan kaikkiin aktiviteetteihin.

* Yritykset/niiden johto ja avainhenkil6t pitdéd saada kiinnostumaan kaupungin/alueen kehi-
tyksesté!

Yrittijit ja yritysjohtajat esittdvit 6 aloitetta Juvan, Mdntyharjun ja Pertunmaan kunnille odottaen, ettd
niiden péitdksenteossa kiinnitetdén ndihin asioihin erityistd huomiota:

» Asuminen, yritysyhteistyd, markkinointi.

* Huomioida metsétalouden ja teollisuuden merkitys padtoksenteossa.

* Huomioida yritysten erilaiset tarpeet hyvin, vain se tuo elinvoimaa alueelle.
* Nuorten tulevaisuuden mahdollisuudet.

* Ulkomaista tydvoimaa koulutettava yrityksissd niiden tarpeisiin.

* Vientiyrityksid saatava lisaa.

Yrittdjit ja yritysjohtajat esittavit 8 aloitetta Joroisen, Kangasniemen ja Pieksdmden talousalueen paa-
toksentekijdille odottaen, ettd néihin asioihin kiinnitetdén erityistd huomiota:

» Ammatillisen koulutuksen varmistaminen

* Asuinympéristoon, paivékoti, koulu ym. jotta nuoriso viihtyisi paikkakunnalla.

* Lapsiperheet aina etusijalle

* Luottamuksen palauttaminen ja keskindinen kunnioitus virkamiesten ja luottamushenkildi-
den vililla. Turha riitely on aiheuttanut kulua ja julkisuuskuvan himmenemista.

* Nuoriin ihmisiin ja perheisiin
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* Poliittiseen paitoksentekoon ilman erimielisyytté tavoitteista

 TyGvoiman saatavuuteen, investointien tukemiseen — kannattavuuteen ja investointien jér-
keistamiseen ns. kdytdnnon konsulttien ja yritysverkostojen luomisen mydta

* Yrityksille tulisi olla vastaanottoon hallitoimitiloja. Kysyntdd on, mutta jotenkin kunnassa
el tdysin ymmarretd kasvuyritysten tarpeita.

Yrittijit ja yritysjohtajat esittdvit 9 aloitetta Savonlinnan kaupungille toivoen kiinnitettdvén niihin
padtoksenteossa erityistd huomiota:

* Edunvalvontaan valtakunnan tasolla.

* Elinkeinotoimi on aivan hukassa. Organisaatio tulisi uudistaa taysin.

* Julkisen talouden tasapaino.

» Kunnan houkuttelevuuteen, kuntalaisten liikunta- yms. palveluihin, ymparistoystavélli-
syyteen, vahvaan yritysten ja yrittdjien tarpeiden kartoittamiseen. Ndma voidaan toteuttaa
vaikka kuntatalous on todella heikko. Uusia maksajia tarvitaan mutta ne eivét tule uppoavaan
laivaan!

» Kustannusten karsiminen niin etti verotusaste laskee, koulutuspaikkojen lisidminen yritys-
ten tarpeiden mukaisesti.

* Menojen karsiminen ja tulojen lisddminen. Uusia ty0ikdisid perheitd pitdisi houkutella
paikkakunnalle. Yrityksid pitdd saada lisda ja sitd kautta tyopaikkoja. My0s Savonlinnaan
tyohon tulevia pitdisi houkutella hyvilld asunnoilla tulemaan ténne.

* Muuttotappioon, tydllistymiseen, ikdantyvéddn vaestoon, koulutusmahdollisuudet.

* Perusasiat kuntoon ja ammattitaitoa talousosaamiseen ja paatoksentekoon. Padtoksié pitdisi
pystyd tekeméén ja miettid pidempiaikaisia linjauksia siitd miten elinvoimaisuutta lisdtdan.

* Pitovoimaan. Koko kunta ja alue huomioiden.

Ponsia verotukseen

Verot ovat pakollisia maksuja. Kunnissa niitd kerétddn julkisten palvelujen ja hallinnon rahoittamiseksi.
Lain mukaan kunnan péétehtavané on edistidéd asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekd
jarjestdd asukkailleen palvelut, taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympéristollisesti kestavélla tavalla.
Kunnallisvero maksetaan ansiotuloista. Verohallinnon mukaan vuonna 2017 kunnallisveroja keritiin
Suomessa. n. 18,5 miljardia euroa ja kertymailldin se on arvonlisdveron ohella merkittdvin vero. Kunnissa
vero on jokaiselle asukkaalle saman suuruinen.

Kunnat perividt maan ja rakennusten omistajilta kiinteistoveroa, mika méardytyy niiden arvon mukaan.
Veroprosentin suuruudesta pdéttdd kunnanvaltuusto Eduskunnan sditdmien ala- ja yldrajojen mukaisesti.

Vaihteluvéli on 0,80 — 1,55 prosenttia.

Maakuntaveroa valmistellaan, mutta sen eteneminen on epdvarmaa. Keskustelua kdydaan Sote -uudistuk-
seen liittyen maakuntien maérista.

Kuitenkin jo vuonna 2018 valmistuneessa raportissa Miten maakuntien toimintaa rahoitetaan tuodaan
esille Tieteellisen paneelin nikemys, ettd maakunnille sopivin veromuoto olisi tulovero, ansiotuloista.

Teoriassa mahdollisina veroina pidetédén kuitenkin myos esimerkiksi kiinteisto-, auto-, ja hotelli- ja muuta
vastaavantyyppistd veroa, kuten useissa Euroopan maissa, Pohjoismaista poiketen, jo nykyisinkin on.

Verotus elinvoiman mittarina

Alueen ja kuntien elivoimaisuuden mittarina voidaan pitéd tuloista perittdvan kunnallisveron tasoa. Vuon-
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na 2019 koko maan kunnalisveron keskiarvo oli 19,80 prosenttia. Eteld-Savon maakunnassa kunnallisve-
ro oli keskimédrin 21,08 prosenttia.

Viime vuonna lievimmin asukkaita verotti Méntyharju ja ankarimmin Savonlinna (Kuva 26). Edellisvuo-
desta kunnallisveroa nostivat Joroinen, Rantasalmi ja Savonlinna.
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Kuva 26. Eteld-Savon kuntien veroprosentit v. 2019

Kunnallisveron tavoitteena on kohdella tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti kaikkia kunnan asukkaita,
tuloveron maksajina. Lupauksena voi pitdéd asukkaiden hyvinvoinnista huolehtimista. Sellaisista vaihtoeh-
doista, joissa otettaisiin huomioon terveys- ja muiden hyvinvointipalvelujen saatavuus ja niiden etdisyys,
julkisessa keskustelussa ei ole esille tullut. Viela.

Vyohykeverotus olisi ehkd uusi mahdollisuus verottaa kuntalaisia oikeudenmukaisemmin. Onhan vyo-
hykkeistd muista yhteyksistd esimerkkejéd olemassa. Esimerkiksi Mikkelissé tonttihinnoittelu perustuu
vyohykehinnoitteluun sen ohella, ettd kayttotarkoitus otetaan huomioon.

Esimerkiksi terveyspalvelujen huomioon ottamista kunnallisverotuksessa puoltaa kysymys: Onko vero-
tus oikeudenmukaista, mikdli se toisella veronmaksajalla etdisyys lihimpddn terveyskeskukseen on 500
metrid, kun se toisella on 50.000 metrid?

Verotuksen muutostarve

Kartoituksessa vastaajia ei pyydetty ottamaan kantaa kunnallisveron suuruuteen, vaan siihen, onko se
kuntalaisille samansuuruisena maksettavaksi lankeavana perusteiltaan ajan tasalla.

Kysymykseen Pitdisiko verotuksessa ottaa huomioon verotettavan henkilon asuinpaikan etdisyys tdrkeim-
piin julkisiin palveluihin? (esim. terveydenhoito, viranomaiset, lasten koulunkiynti, jne.) saatiin yritys-
kartoituksessa 33 vastausta.

Vastausjakauma osoittaa, ettd verotuksesta ollaan kiinnostuneita. Heit4, jotka eivét ole asiaa edes pohti-
neet tai jotka eivit osaa ottaa siithen kantaa on tdssé kartoituksessa véhin, todellisuudessa varmasti enem-
mén. Selvésti kielteisen kannan veromuutoksiin otti joka viides (21 %) vastaaja.
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Sen sijaan kunnallisveron (36,5 %) ja suunnitellun maakuntaveron (33,5 %) perusteiden uudelleen arvioi-
mista ja selvittdmista pitdéd perusteltuna useampi kuin joka kolmas vastaaja (Kuva 27).
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Kuva 27. Verotuksen muutostarve

Vastausten perustelut

He, jotka eivit nédhneet veroperusteiden muuttamiselle tarvetta (Taulukko 19) , pitivit sitd nykyiselldén
joko oikeudenmukaisena tai pohtivat sitd, voiko siitd muutoksilla saada nykyistd oikeudenmukaisem-
maksi. Muutosta pidetddn myos keinotekoisena ja lilan monimutkaisena tai pelédtddn sen lisddvén juopaa
taajamien ja maaseudun asujien vélilla.

Kunnallisveron perusteiden selvittdmistd tarpeellisena pitdvit ndkevit asian toisin. Yksi vastaaja peruste-

lee ndkemysta silld, ettd kuluja kertyy syrjissa asuville nykyéddn huomattavasti enemmin ja toisen mieles-
ta kaikille olisi taattava julkisten palvelujen saatavuus samalla tavoin. Kolmas pitdd nykyisti jarjestelmaa
erittdin epdoikeudenmukaisena, koska mitd huonommat palvelut niin sitd suuremmat verot”.

Perusteiden selvittdmisen arvoisena pitévét tuovat esille myos siksi, ettd palvelut karkaavat yhd kauem-
maksi haja-asutusalueella, mutta muutoksella voisi olla vaikutusta asuinpaikan valintaan ja niin syrjaky-
14t saisi pidettyd asuttuina.

Maakuntaveron perusteiden selvittdimisen tarvetta pidetdan tarpeellisena. Yksi vastaaja perustelee jopa
esimerkin ja seurausten avulla: ”Uuteen systeemiin pitdisikin sisédllyttdd uusia asioita. Tdsséd voi tuoda mu-
kaan ympéristonidkokohtaa, ihmisié pitéisi saada lisdé hiilineutraaleille bioenergiaa hyodyntéville alueille.
Iin esimerkki on ihailtava. Eteld-Savossa olisi myds asiat kunnossa, kun saadaan viela julkinen rakentami-
nen hiilineutraaliksi puurakentamisella. Sen jalkeen nuorisomme voi tuntea ilmastoylpeyttd ilmastoahdis-
tuksen sijaan”.

Toinen on vdhin varovaisempi kannanotossaan ja toteaa: “Mielenkiintoinen ajatus! Tuskin vahankdan
isommassa mitassa vaikuttaa mihinkdén muuhun kuin byrokratian kasvuun ja uuden tukimuodon kehit-
tymiseen. Ko. ihan oikeaan haasteeseen on 10ydettiva yksinkertaisempia liikkumista ja liikkeelle 1ahtoa
helpottavia ratkaisuja. Tukia téssédkin tarvittaneen, mutta ne ovat yksinkertaisempia ja varmaankin hal-
vempia toteuttaa”.

Merkitykseltddn asian selvittdmisté pidetién kuitenkin tarpeellisena eri ndkdkohtia esille tuoden.
Arvellaan, ettd syrjdkyldt voitaisiin ndin pitdd asuttuina ja nykyiset palvelut voitaisiin sijoittaa nykyisti
paremmin kokonaistaloudellisesti. Kaksoiskuntalaisiin viitataan, mutta pohditaan samalla valtionosuuk-
sien riittdvyyttd, jolloin mahdollisen "mokkiveron” kayttoonotto saattaisi olla paikallaan tdtd kompensoi-
massa.
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Taulukko 19. Verotukseen liittyvien vastausten perustelut

Ei osaa sanoa: (3 vastausta ja perustelut)

* En ole ajatellut asiaa.

* En osaa ottaa kantaa.

* En tunne titd asiaa, enkd siksi voi vastata.

Ei, silld: (7 vastausta ja perustelut)

* Ei (kaksi vastausta).

« Olisi todella hankala saada toimimaan
oikeudenmukaisesti.

» Mitidn keinotekoista ei turhaan kannata rakentaa,
markkina ja globalisaatio kuitenkin lopulta ohjaavat.
Mabhdollisuudet pitdisi 10ytaé téstd kehityksestd.

* Piddn verotusjdrjestelméd kaiken kaikkiaan varsin
oikeudenmukaisina. Vaikka toivon maakuntienkin
elinvoimaisuutta, en usko keinotekoisiin temppuihin.
Jos varallisuutta olisi rajattomasti, voitaisiin
julkisella tuella pitdd Norjan malliin joka kolkka
asuttuna.

« Siitd on vaara tulla lilan monimutkainen “’yhtdlo”.
* Voi lisétd juopaa taajamien ja maaseudun asujien
valilld.

Kyll4, selvitettivi kunnallisverotuksessa (12
vastausta ja perustelut)

* Esimerkiksi kiinteistoveroissa vyohykkeilla.

« Kaikille taattava julkisten palveluiden saatavuus.
* Kuluja kertyy palveluista syrjdssd asuvalle
huomattavasti enemmén.

« Kylld, mutta en ole asiantuntija.

* Mielenkiintoinen ajatus! Tuskin vdhénkaén
isommassa mitassa vaikuttaa mihinkdén muuhun
kuin byrokratian kasvuun ja uuden tukimuodon
kehittymiseen. Ko. ihan oikeaan haasteeseen on
16ydettava yksinkertaisempia liikkumista ja liikkeelle
1ahtod helpottavia ratkaisuja. Tukia tdssdkin
tarvittaneen, mutta ne ovat yksinkertaisempia ja
varmaankin halvempia toteuttaa.

* Nykyinen jarjestelmé on erittdin
epdoikeudenmukainen, mitd huonommat palvelut
niin sitd suuremmat verot.

« Palvelut karkaavat yhd kauemmaksi haja-
asutusalueella.

* Selvitettava.

« Silld on vaikutusta asuinpaikan valintaan.

« Syrjakyldt saisi ndin pidettyd asuttuina.

* Tuohan voisi olla jarkevé ehdotus mietittavéksi.
* Voisi huomioida syrjiseutuja.

Kyll4, selvitettivi tulevassa
maakuntaverotuksessa (11 vastausta ja perustelut)
* Hyvi ajatus. Uuteen systeemiin pitdisikin
sisdllyttdd uusia asioita. Tdsséd voi tuoda mukaan
ympéristondkokohtaa, ihmisid pitéisi saada lisad
hiilineutraaleille bioenergiaa hyodyntaville alueille.
Iin esimerkki on ihailtava. Eteld-Savossa olisi
my0s asiat kunnossa, kun saadaan vield julkinen
rakentaminen hiilineutraaliksi puurakentamisella.
Sen jédlkeen nuorisomme voi tuntea ilmastoylpeytti
ilmastoahdistuksen sijaan.

 Koska silld on iso merkitys.

 Kylld, vaikka en ole asiantuntija.

» Mielenkiintoinen ajatus! Tuskin vahénkéaan
isommassa mitassa vaikuttaa mihinkdédn muuhun
kuin byrokratian kasvuun ja uuden tukimuodon
kehittymiseen. Ko. ihan oikeaan haasteeseen on
16ydettava yksinkertaisempia litkkumista ja liikkeelle
1ahtod helpottavia ratkaisuja. Tukia téssékin
tarvittaneen, mutta ne ovat yksinkertaisempia ja
varmaankin halvempia toteuttaa.

» Mité kauempana asuu palveluista, sitd pienempi
verotus.

« Riittavatko valtionosuudet kompensoimaan
mokkikuntien kustannuksia ns. kaksois-
kuntalaisuudesta? Selvitykseen mahdollinen
”mokkikuntavero”.

* Se motivoisi sijoittamaan palvelut
kokonaistaloudellisesti.

* Selvitettava.

« Syrjakyldt saisi ndin pidettyd asuttuina,
kaksoiskuntalaisuus.

* Tuohan voisi olla jarkevé ehdotus mietittavaksi.

« Vaikea ottaa kantaa, mutta mielenkiintoinen
vaihtoehto. Kannattaisi selvittaa.
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6 Kooste

Kenttékartoitus on retki yrittdjien todellisuuteen. Téssd raportissa on arvioitu alueen virettd, kuntoa ja
tilaa sekd tarkasteltu elinvoimaisuutta maakunnan, kolmen talousalueen ja alueen kunnissa toimivien
yritysten ndkokulmasta.

Ensimmaéisessd vaiheessa esille tuodaan kolmella talousalueella toimivien yrittdjien ja yritysjohtajien
nidkemyksid yritysndkdkulmaa painottaen. Myohemmin toisessa vaiheessa tdimén tarkastelun rinnalle tuo-
daan aiheeseen liittyvid paittdjien ja vaikuttajien nikemyksid. Kahdella tarkastelun tavoitteena on paésta
rakentavaan keskusteluun yhteisen tavoitetilan ja toimivien ratkaisujen 16ytdmiseksi

Kartoitukset eivét ole mééréllisid, kvantitatiivisia tutkimuksia, joten tarkasteluissa ei kdyteta tilastollisia
menetelmid. Tarkasteluja voi pitdd enemmaén kliinisind ja laadullisina analyyseina. Kliinisena siksi, ettid
tavoitteena on tunnistaa l4dékéareiden tavoin kohteen voimia ja oireita sekd toimintaan ja olosuhteisiin
liittyvid tekijoita. Laadullisena siksi, ettd tarkasteluissa pyritddn ymmartdmaéan tutkittavaa ilmioté, jolloin
tavoitteena on kokonaisvaltaisen késityksen saaminen ja perehtyminen alueen elinkeinosektorin tilaan ja
tarpeisiin. (vrt. Wikipedia; koppa.jyu.fi),

Yrittijien ja yritysten puntarit

Kartoituksen teemaa voi lahestyd kysymyksend: Onko alueella virettd, jarruja ja elinvoimaa? Vastauksia
etsittdessd, on perusteltua ldihestyd kartoituksen tietoaineistoa poimimalla erditd vastausjakaumia kunkin
osa-alueen puntareihin.

Koosteessa rakennetaan mielikuvaa yrittdjien ja yritysten vireydesti, toimintaan vaikuttavista riskeista ja
jarruista seka arviot kotikunnan, talousalueen ja maakunnan tilasta ja kehitystarpeista. Puntareihin on va-
littu vastauksia, joissa kiteytyy yrittdjien késitykset oman toiminnan tdrkeimmista motiiveista, yrityksen
toiminnasta ja ympéristdon liittyvisté tekijoista.

Virepuntarit

Yrittijien virepuntaria voi kuvata vérien symboliikalla (ks. Google: vérien merkityksid). Vihred kuvaa
talloin suoritusmotivaation perustaa, toivoa, tarmoa ja voimaa. Keltainen edustaa kypsyytta ja optimistin
rohkeutta ty6hon ja uudistavaan luovuuteen. Oranssi symboloi elinvoimaa ja péaattavaisyyttd ja motiivi-
na vapautta ja toimia riippumattomana. Sininen kuvaa tilanteiden hallintaa, harmoniaa ja luotettavuutta,
etdéntymisté ulkoisista turbulensseista.

Kun virepuntariin valitaan kaksi tirkeintd motiivia eli suoritusmotivaatio, aikaansaamisen tunne ja tarve
(35 %) seka luovuus, vudistumisen tunne ja tarve (27 %), huomataan, ettd yhdessa ne osoittavat kahdella
yrittdjalla kolmesta (62 %) olevan seké virettd ettd tahtoa suoriutua timén péivén velvoitteista ja vaateista
sekd uudistua tilanteiden edellyttdmalla tavalla (Kuva 28, ks. myds Kuva 3 a) .

Kahden muun tirkeimmé&n motiivin painottuminen vastauksissa antaa johtopaitokselle vahvistusta. Va-
paus toimia riippumattomana on voimaannuttava tekiji yrittijélle, joka ei tahdo toimia alistettuna hallin-
non kahleissa, vaan etsii itselleen ja yritykselleen elintilaa ja -voimaa niistd mahdollisuuksista, joita avoin
markkina tarjoaa. Joka viides vastaaja (18-20 %) piti kaikkina tarkasteluajankohtina vapautta tarkeimpana
motiivinaan.

Tarkeimpand motiivina hallinnan tunne ja tarve painottuu toimintaympériston epavarmuuden mukaisesti.
Viiden vuoden ajan taloudellinen toimintaymparistd on ollut kasvua tukeva, jolloin hallinnan tarve on ol-
lut vahdisempéad (12 %). Tana paivani, nyt, ympariston epavakaisuus edellyttdd yha useammalta yrittdjilta
kyky4 yllapitdd yrityksen mainetta luotettavana toimijana (18 %) ja sama tarve painottuu (15 %) myos
lahivuosina.
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5 v. aikana Nyt 5 v. ndkymalla

= Aikaansaamisen tunne
jatarve

= Aikaansaamisen tunne
ja tarve

u Aikaansaamisen tunne
jatarve

Luovuus, uudistumisen

tunne ja tarve

Luovuus, uudistumisen
tunne ja tarve

Luovuus, uudistumisen

tunne ja tarve

' Vapaus toimia
riippumattomana

= Vapaus toimia
riippumattomana

H Vapaus toimia
riippumattomana

 Hallinnan tunne ja tarve = Hallinnan tunne ja tarve = Hallinnan tunne ja tarve
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Kuva 28. Tarkeimmiit motiivit yrittijien virepuntarina

Yritysten vireyttd ja valmiutta voi tarkastella koosteisesti (Kuva 29), kun otetaan aiemmin esitetyt ha-
vainnot (vrt. kuvat 13 a-e) huomioon eniten painottuneiden arviointien osalta.

Yritysten yleisvireen totesi olevan luottavaisella tasolla joka toinen (52 %) ja korkealla joka kolmas

(33 %) vastaaja. Pddtoksenteon valmius on korkea tai hyva kahdella kolmesta (63 %) ja organisaation
valmius joka neljannessa (26 %) yrityksessa. Nelja kymmenesta (40 %) arvioi yritysten talouden tilan
my0s korkeaksi tai hyviksi ja luottavaisesti sithen suhtautui yhtd moni. Toiminnan tilaan ja kuntoon kuusi
kymmenesta (60 %) suhtautui luottavaisesti ja niité piti korkeana useampi kuin joka kolmas (37 %).
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Kuva 29. Yritysten toiminta virepuntarina

Toimialan kehityksessd alueen yritykset ovat hyvin mukana (Kuva 30). Télldin voi koostaa aiemmat
tarkastelut (vrt. Kuvat 17 a-c). Johtamisen areenalla kaksi yritystd kolmesta (63 %) seuraa tarkasti alan
uudistumista, rekrytoinnissa selvasti yli puolet (56 %) kuten myos tutkimuksessa (52 %). Joka neljas (26
%) yritys koki jopa johtavansa oman alan tutkimusta.

Tuotantoareenalla 1dhes puolet yrityksistd (48 %) on johtavassa asemassa tuotantoteknologiassa ja suuri
osa (40 %) seuraa sen kehitystd tarkasti. Tyoehdoissa joko seurataan niitd tarkasti (42 %) tai osassa
yrityksistd (12 %) ollaan niissé jopa johtavassa asemassa. Kaksi yritystd kolmesta (61 %) seuraa tarkasti
alan palkkauskehitystd ja osa (9 %) kokee, ilmeisesti yrityskohtaisilla ratkaisuilla, jopa johtavansa sitd.

Markkina-areenalla seké verkottumisessa (52 %), liittoutumisessa (46 %) etta jdarjestdytymisessd (46 %)
yritykset seuraavat tarkasti alan tapahtumia. Kaikissa néissa joka viides yritys (21 — 24 %) kokee jopa
Jjohtavansa niita prosesseja.
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Kuva 30. Yritykset mukana toimialan kehityksessi

Riski- ja jarrupuntarit

Riskejd ja jarruja on esitelty laajemmin aiemmin (sivut 35-45, KUvat 14 a-f ja Kuvat 15 a-d) Kooste ris-
kien ja jarrujen yleisyydestd ja erityisesti niiden painottumisesta on havainnollistava (Kuvat 31-32).

Useimmalla yritykselld (62 %) on riskejd markkinoilla joko jonkin verran (48 %) tai paljon (14 %). Sen
sijaan asiakassuhteissa (52 %) riskit olivat joko hallinnassa (38 %) tai niité ei ollut (14 %). Myos verkos-
toriskit (64 %) ovat joko hallinnassa (39 %) tai niiti ei ole (25 %).

Riskit ndyttéisivit kasautuvan tyomarkkinoille (80 %), jossa joka toinen (47 %) arvioi niitd olevan jonkin
verran ja joka kolmas (33 %) paljon. Yhteiskuntasuhteiden riskit (58 %) olivat joko hallinnassa (39 %)
tai niitd e tuotu esille (19 %).
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Kuva 31. Yritysten riskit
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Jarruja on raportissa tarkasteltu areenoittain eli markkinoilla, tuotannossa, johtamisessa ja padoma-aree-
nalla aiemmin (sivut 41-45) yksityiskohtaisemmin, mutta puntaroinnissa ne voi tiivistdd koostekuvaan
(Kuva 32).

Markkina-areenan jarrut painottuvat erityisesti myyntiin (76 %), jossa niitd yleensé oli jonkin verran
(68 %) tai joillakin (8 %) jopa paljon. Jakelun jarrut olivat useimmalla hallinnassa (61 %) kuten yleensa
markkinoinnissakin (52 %).

Tuotantoareenan jarrut liittyvat yleisimmin tyovoimakysymyksiin (86 %), joissa jonkin verran jarruja oli
joka toisella (57 %) ja paljon lihes joka kolmannella (29 %) yritykselld. My0s tuotannossa yleensa
(56 %) ja tekniikassa (52 %) joka toisella yritykselld esiintyi jarruja.

Johtamisen areenalla jarrut painottuvat yleisjohtamiseen (60 %), jossa niita oli jonkin verran ldhes joka
toisessa yrityksessd (48 %) ja joka kahdeksasosalla (12 %) paljon. Kahdessa yrityksesséd kolmesta (64 %)
Jarruja oli innovaatioissa, mutta tiedotuksessa jarruja ei yleensa (63 %) ollut.

Pddoma-areenalla joka toisella yrityksella oli jarruja sekd rahoituksessa (54 %) etti verotuksessa (52 %).
Kummallakin sektorilla viidesosalla (19 ja 22 %) jarruja oli paljon ja kolmasosalla (35 ja 30 %) jonkin
verran.

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %
Markkina-areenan jarrut

. . . i 0y
Markkinoinnissa _ Palion | 0%
n=25 Jonkin verran
Myynnissé Paljon
n=25 Jonkin verran
Jakelussa ~ Paljon
n=26 Jonkin verran

Tuotantoareenan jarrut )
Tuotannossa Paljon
n=25 Jonkin verran
Tekniikassa _ Palion
n=25 Jonkin verran

Tyévoimassa ~ Palion
n=28 Jonkin verran
Padoma-areenan jarrut )
Rahoituksessa _ Palion
n=25 Jonkin verran
Verotuksessa ~ Palion
n=27 Jonkin verran

Kuva 32. Areenat ja jarrut

Yritysten elinvoimapuntari

Yritysten kilpailukyvyn ja elinvoiman tarkastelut (sivut 26-28) ja yritysten elinvoiman kehitysnéikymien
arvioinnit (70-71) toimivat tissa koosteessa yritysten elinvoimapuntarina.

Vakaasti kehittyvien yritysten suhteellinen osuus (Kuva 33, véri sininen, vrt. Kuva 10 a) oli viisi vuotta
sitten vastaajien joukossa samassa suhteessa (37 %) kuin tarkasteluhetkelld, mutta niiden suhteellinen
osuus on tulevaisuudessa kasvussa (45 %).

Kasvuyritysten, tasaisesti ja epdvakaasti kasvavien ryhmét (vihredn sdvyt) oli yhteensé laskettuna viisi
vuotta sitten pienempi (53 %) kuin vastaushetkelld nyt (63 %).
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Kuitenkin niiden suhteellinen osuus on viiden vuoden nédkymdlld selvasti pienempi (45 %) johtuen ennen
kaikkea epdvakaan ryhmdn ndkymistd. Samanaikaisesti, kun taantuvien yritysten osuus supistuu, markki-
noilta vaiheittain vetdytyvien yritysten suhteellinen osuus nousee esille.

5 v. aikana

5 v. ndkymalla

M Tasaisesti kasvava M Tasaisesti kasvava ® Tasaisesti kasvava

Epévakaasti kasvava Epavakaasti kasvava Epavakaasti kasvava
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Valhelttain vetsytyvé W Vaiheittain vetéytyva u Vaiheittain vetdytyva

n=30 n=30

n=30

Kuva 33. Kilpailukyky ja elinvoima

Mielenkiintoista on havaita, ettd edelld olevat arviot poikkeavat kasvuyritysten osalta liikevaihdon néky-
mina. Silld kahdessa yrityksessd kolmesta (66-64 %) litkevaihto oli kasvussa jokaisena ajankohtana (Kuva
34, vrt. Kuva 10 a), kun kasvuryhmien yhteenlaskettu osuus on samalla tasolla.

Epdvakaan kasvuryhmdn muutokset antavat tdhankin osan selityksesti: niiden osuus kasvaa, kun tasaisen
kasvun ryhma vastaavasti supistuu. Yhté kaikki, yritykset kasvavat, mutta epdvakaus on niissé arkipaivin
todellisuutta. Loytyvitkd epdvakauden selitystekijdt enemman yritysten sisdltd vai ulkopuolelta, se olisi
tarkedtd tulevissa tutkimuksissa selvittda.
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Kuva 34. Yritysten liikevaihdon kehitys ja elinvoima

Yritysten elinvoiman myonteiseen nikymain viiden vuoden aikana yrittdjat suhtautuvat luottavaisesti,
kuten aiemmin on tullut esille (sivut 71-72). Lahes joka toinen vastaajahan (47 %) arvioi elinvoiman
vahvistuvan (Kuva 20) ja joka kolmas (32 %) arvioi sen sdilyvdin nykyisellddn.

My0s perustelut ovat hyvin rohkaisevia (Taulukko 13 a, s 72). Niissd todetaan mm. etti uusi kasvu on
alkanut, liiketoiminta on skaalautunut, tilauskirjat ja tarjouskanta ndyttavit hyvilta ja yllapitavat luotta-
musta tulevaan kehitykseen.

Johtopéitoksend voi todeta, ettd yritysten elinvoimapuntari ndyttdd hyvin luottavaiselta. Suurimmat uhkat
syntyvit yritysten ulkopuolella eli tydvoima- ja finanssimarkkinoilla ja muilla sellaisilla areenoilla, joiden
toimivuuteen voi vain vihin itse vaikuttaa.
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Aluepuntarit

Kartoituksessa on tunnusteltu alueen virettd usealla kysymykselld. Tarkastelemalla niista neljdi, voidaan
rakentaa alueen virepuntari. Kysymykset ovat: Onko alueella sellaisia vauhtipyorid, miké edistéa yri-
tysten innovatiivisuutta ja uutta toimintaa? (sivut 61-63)). Onko yrityksen nykyinen toimintaympaéristd
kasvuun kannustava, innovaatioihin innostava ja uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia tarjoava? (64-66).
Voitteko vaikuttaa yrityksenne asioissa julkiseen paatoksentekoon ja toimintaan? (66-68). Arvostetaanko
kotikunnassanne ja alueella yrittelidisyytta ja yritystoimintaa? (82-85).

Virepuntareissa kaytetdan liikennevalojen perusvéreja: vihred, keltainen ja punainen.

Alueiden kehitystd ja kehittyméttdmyytta sekd elinvoimaa arvioidessaan vastaajat toivat esille useita
uhkatekijoitd, mutta osoittavat myos niitd mahdollisuuksia, joihin heiddn mielesta olisi syyté kiinnittda
erityistd huomiota (sivut 71-88). Jarrupuntari tiivistda yleisndkymén elinvoimapolitiikan kouluarvosa-
noissa (88-93).

Elinvoimapuntari kiteyttdd vastaajien nikemyksen siitd, mihin suuntaan yritysten ja alueen elinvoimai-
suus viiden vuoden nikymaélld muuttuu (70-76).

Yrittdjien ja yritysjohtajien esittdmid ajatuksia siitd, mihin asioihin maakunnan, talousalueiden ja koti-
kuntien péaétoksentekijoiden pitdisi kiinnittdd erityistd huomiota, raportissa on tarkasteltu toimenpidealoit-
teina, ponsina. Niité ja vastaajien kiinnostusta verotuksen perusteiden tarkentamisen tarpeesta nykyisen
kunnallisverotuksen ja suunnitteilla olevan maakuntaverotuksen kohdalla, voi pitdd osoituksena yrittdjien
ja yritysjohtajien valmiudesta olla mukana alueen elinvoimaisuuden vahvistamisessa.

Alueen virepuntarit

Nayttaa siltd, ettd vastaajien mielestd yksikddn alueella toimiva yrityspalvelujen tuottaja ja tarjoaja

el ansaitse vauhtipyérdn nimiketta ja tilla tavoin nousisi markkinajohtajan asemaan (Kuva 35). Joka toi-
nen (48 %) totesi sellaisia kylld olevan ja nimesi yksittdisid toimijoita. Vastaajia, joiden mielesté sellaisia
ei ole, vaikka tarvittaisiin, aineistossa oli varsin monta (39 %).

Joka toinen vastaaja (52 %) oli sitd mieltd, ettd alueella ei kannusteta ja innosteta uusiin innovaatioihin
eikd tarjota uusia litketoiminnan mahdollisuuksia. Reilu kolmasosa (37 %) arvioi kannustusta kuitenkin
olevan ja ilmapiirin tukevan yritysten kehittdmista.

Mahdollisuuksia vaikuttaa julkiseen paatoksentekoon ja toimintaan joka toinen vastaaja (52 %) totesi
olevan jonkin verran. Kuitenkin ldhes yhté suuri osuus vastaajista (45 %) arvioi, ettd vaikuttamisen mah-
dollisuuksia ei ole.
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Kuva 35. Alueen virepuntari
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Vastaajien mielestd yrittdjyyden ja yritystoiminnan arvostus vaihtelee alueittain (Kuva 36). Koko maa-
kunnan tasolla hieman yli puolet (54 %) arvioi arvostusta olevan jonkin verran. Joka neljis (26 %) puo-
lestaan totesi, ettd arvostusta ei ole ja joka viides (20 %) vastasi kysymykseen kylld, arvostusta on.

Talousalueiden viélilld arviot eroavat. Mikkelin seudulla joka toinen kokee arvostusta olevan jonkin verran
(50 %), mutta selvésti yli kolmannes vastaajista (30 %) arvostusta ei tunnista.

Pieksdméen talousalueella oli muihin seutuihin verrattuna eniten heité, joiden mielestd (37 %) arvostusta
alueella on. Savonlinnan talousalueen vastaajat olivat yksimielisimpid. Useimmat vastaajat (83 %) koki-
vat arvostusta olevan jonkin verran ja muut (17 %) ndyttivit asiassa vihreda valoa: alueella arvostetaan
yrittdjyytti ja yritystoimintaa.
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Kuva 36. Yritysten ja yritystoiminnan arvostus alueella

Jarrupuntari

Yrittdjien antamat kouluarvosanat viittaavat siihen, ettd alueiden elinkeinopolitiikka ei ilmeisesti vahvista
alueen yritystoimintaa. Siten sen voi tulkita olevan enemmaén jarru kuin yritysten toimintaa vahvistava
ulottuvuus. Opetushallinnon kriteereissi arvosana 4 tarkoittaa hylattyd, 5 valttavaa, 6 kohtalaista, 7 tyy-
dyttdvad, 8 hyvad, 9 kiitettdvia ja 10 erinomaista.

Arvosanat alueille (Kuva 37, arvosanojen lkm) painottuvat kohtalaiselle, kuutosen (6) tasolle. Savonlin-
nan ja Pieksdmaéen talousalueet poikkeavat arvioissa edukseen. Vastaajat perustelivat arvosanoja (sivut
87-91) myos sanallisesti, kuten koulumaailmassakin taitaa olla nykyisin tapana.
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Kuva 37. Alueiden elinkeinopolitiikan arvosanat
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Elinvoimapuntari

Kysymykseen Miten yrityksenne ja alueen elinvoimaisuus muuttuvat seuraavan viiden vuoden aikana?
(vahvistuu, sdilyy nykyisellddan, murenee, murtuu) vastasi aluearvioinneissa 32 yrittéjéa.

Kun kuvaan poimitaan vastausjakaumat huonoimpien vaihtoehtojen osalta (Kuva 38) niyttda vahvas-

ti silté, ettd luottamus alueiden elinvoiman muutokseen on vastaajien mielestd yleisesti murenemassa.
Vertailun vuoksi mukana on myds arviot yritysten oman elinvoiman kehitysndkymaésté kuvaan valittujen
vaihtoehtojen osalta.

Vastaajat perustelivat arvioitaan myds monisanaisesti (Taulukot 14 b-d, sivut 72-75). Arvioita ja perus-
teluja tarkastellessa on hyva huomata, etté ne annettiin kesd-marraskuussa 2019. Silloin ei vield ollut
tietoa kunnallisverotuksen kiristyksistd tai maakuntaa repivésta kiistasta sote -alueiseen liittyen tai kéyty
ylipaétdan keskustelua maakunnan séilymisestd nykyisellddn. Voi kysyé, millaisia vastauksia tdnd paivana
saataisiinkaan?
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Kuva 38. Elinvoimaisuuden muutosarviot

Ponsia

Yrittdjét ja yritysjohtajat tekivit alueille kehittdmisehdotuksia tilanteen korjaamiseksi. Néitd kutsutaan
raportissa ponsiksi, toimenpidealoitteiksi. Ne on esitetty tekstissd jo aiemmen (sivut 92-100), joten niiden
yksityiskohtainen esittely ei tidssé liene enéé ole tarpeen.

Maakunnalle tehtiin 31 toimenpidealoitetta, Mikkelin talousalueelle esitettiin 16, Picksdméen talousalu-
eelle seitsemin ja Savonlinnan talousalueelle kuusi toimenpidealoitetta.

Erikseen Mikkelin kaupungille tehtiin 17 toimenpidesuositusta. Juvan, Méntyharjun ja Pertunmaan
kunnille yhteensd 6, Joroisen, Kangasniemen ja Pieksdméen kaupungille yhteensd 8 sekd Savonlinnan
seudulle, etupééssa kaupungille esitettiin yhdeksidn toimenpidealoitetta..

Elinkeinopolitiikan liséksi vastaajat ottivat kantaa my0s kunnallisveroihin ja suunnitteilla olevaan maa-
kuntaverotukseen. Viidennes vastaajista (21 %) ei pitdnyt tarpeellisena puuttua verotukseen. Selvittd-
misen arvoisana kunnallisverotuksessa sita piti reilu kolmasosa (36,5 %) ja maakuntaverotuksessa joka
kolmas (33,5 %). Yksi kymmenesti (9 %) ei ollut asiaa pohtinut tai ei osannut ottaa siihen kantaa.

Veroponsista (sivut 99-102) voi paitelld, ettd olisi tarpeen selvittdd se, miten verotuksessa otetaan huo-
mioon veronmaksajan asuinpaikan etdisyys julkisiin palveluihin mm. terveysasemalle tai sairaalaan seka
kunnallisverotuksessa ettd mahdollisessa maakuntaverotuksessa. Muissa yhteyksissd kdytetyt vyohykepe-
rusteet voisivat olla kiyttokelpoisia yhti lailla niin kunnallis- kuin kiinteistoverotuksessakin.
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7. Pohdittavaa

Kun tietoaineistoa summaa kokonaisuudessaan, ensin heréé toiveikkuus. Yrittdjilld, yritysjohtajilla ja
yrityksissé on virettd ja valmiuksia tehda paétoksid. Yritysten talous, toiminnan tila ja kunto ovat joko
korkealla tai vdhintddnkin luottamusta heréattévalla tasolla.

Sitten iskee huoli. Liiketoiminnassa yrityksilld on toki erilaisia riskejd, jarruja ja esteitd, kuten yleensikin
yrityksilld. Havahduttavaa kohdalla kuitenkin on se, etté erityisen paljon riskeji koetaan olevan tydmark-
kinoilla ja yhteiskuntasuhteissa, jopa enemmaén kuin kilpailussa markkinoilla. Tuotantoareenalla, erityi-
sesti tyovoimakysymyksissé jarruja on enemmén kuin muilla osa-alueilla. Perusteluissa esille nousee
tyOvoiman saatavuus. Tama on ilmid, johon yritykset eivit voi talld hetkelld itse vaikuttaa, ilmeisesti
eivit myoOskaan yhteiskunta, maakunta kuin kunnatkaan.

Synkit arviot alueen tilasta, vireestd ja elinvoimasta ylipdédtdan havahduttavat. Erityisesti kiinnittda huo-
miota se, ettd alueella ei ole yritystoiminnan kasvua vauhdittavia toimijoita, toimintaympdaristo ei kannus-
ta kasvuun ja innovaatioihin, eikd yrittéjilla ole paljon vaikutusmahdollisuuksia. Huolta heréttdd myos se,
ettd yrittdjyyden ja yritystoiminnan arvostus koetaan véhdiseksi. Heitd, joiden mielesté sitd ei ole laisin-
kaan, on enemmaén kuin heitd, jotka ovat arvostusta merkittivésti kokeneet saaneensa.

Alueen vire, jarrut ja elinvoima

Kenttikartoitus viittaa vahvasti siihen, ettd ldhestyttidessé alueen virettd, jarruja ja elinvoimaa eri sektorei-
den nakdkulmasta, yrittdjii ja yrityksid on tarkasteltava erilladn alueen hallinnosta.

Johtopéétds on, ettd yrittdjien vire, yritysten tila, kunto ja valmius ovat korkealla tasolla ja elinvoimaa
riittdd oman toiminnan suuntaamiseksi kohti asetettuja tavoitteita. Pddosin yrityksissé palaa kehityksen
tielld vihred valo. Keltainen vilkkuu kuitenkin osin varoittaen markkinariskeista ja liiketoimintaa muuten
jarruttavista ilmidista ja tekijoista.
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Kuva 39. Yrittijien ja yritysten vire, jarrut ja elinvoima

Alueen hallinnon arviointi yritystoimintaa vireyttivéana ja elinvoimaa edistdvini toimintaympéristoni sen
sijaan ndyttdd huonolta. Suotuisan kehityksen kaistoilla palaa punaiset valot. Ne uhkaavat jumittaa koko
alueen toimeliaisuuden: yritysten kasvun ja elinvoiman vahvistumisen.
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Kuva 40. Maakunnan ja kuntien vire, jarrut ja elinvoima
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Eteenpiin eldvin mieli

Alueen murheellista ndkymaia ei lohduta laisinkaan ajatus, ettd vahvimmat yritykset ja itsendisiin paatok-
siin kykenevit yritykset kylla selvidvit millaisesta julkisen hallinnon myrskyistd tahansa. Mutta, kun on
kysymys kaikkia yrityksid koskevasta alueen elinvoimastrategioista ja elinkeinopolitiikasta, yrityksissd on
herdttava.

Yrittdjien ja yritysjohtajien on yhdessi toimittava aloitteellisesti ja tarttua hirképiité sarvista. Uuden
ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistavan loytdmiseen on tilloin panostettava henkisid voimavaroja. Pois
oppimista tutuista rutiineista helpottaa, kun asioita harkitsee radikaalin rehellisyydelld, skeptikon harkin-
nalla ja optimistin toiveikkuudella (vrt. wikipedia.fi).

Tulevaisuuteen on ennakkoluulottomasti avattava mahdollisuuksien ikkunoita. Valmiita vastauksia

ei ole, mutta sitdkin enemmain voi 16ytdd eteenpdin vievié virikkeité ja ongelmat avaavia kysymyksié.
Yrittéjét ja yritysjohtajat voivat rakentaa omin voimin ja yhdessé yhteiskunnallisia innovaatioita. On vain
tavoitettava toisensa samoilta ajatusten aalloilta ja paattdd yhdessa toteuttaa tarvittavat muutokset.

Alueen kérkiyritysten ja veturien vastuuhenkildiden tiedon, taidon ja tahdon kertoimilla, syntyy mo-
ninkertaista synergistd voimaa. Silloin voi tehdd pdétoksié siitd, miten vaikuttamisen ja kehittdmisen eri
kaistoilla edetédn ja eteenpéin paéstién. Siind vaiheessa kun alueen vaikuttajien arviot alueen tilasta ja né-
kymistd (Kenttaraportti [1) ovat kdytettivissé, pohdintoihin saadaan uusia nakemyksid elinvoiman syketta
ohjaamaan pyrkivien perspektiivista.

Ilmeista on, ettd alueen elinkeinoeldmén ja alueen hallinnon on yhdessé I0ydettiava ja avattava uusia vay-
lid vireimpién ja elinvoimaisempaan huomiseen. Rakentavasti edeten unihiekat karisevat visioista ja
arjesta 10ytyvat uudet askelmerkit alueen elpymiseen.

Yhdessd rokaten
Kentédn vastausten ddrelld mielen valtasi usein rock. Ajatuksiin nousi tdlloin Tuomari Nurmion lyriikka.

”Joutavia jorinoita, niitd tddlla riittdd, kylla vain, ja niitd taalla riittaa.
Pientd jéarjen sanaa tuskin kukaan enéé kiittda, niin se varmaan on.

Miksei kelpaa endd vanha ohjenuora, jos asiaa on, sen jitkéd sanoo suoraan!”

Arvoisat yrittdjdt ja yritysjohtajat! Te sanoitte asiat suoraan, luottamuksella. Kiitdn kaikkia rokkaajia.
Ohjenuoranne kelpaavat varmaankin yritysten toiminnan edellytyksistd, alueen hallinnosta ja huomisen
linjauksista vastaaville pééttijille ja vaikuttajille.

Tervehtien ak
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4 a. Johtamisen vahvuudet

4b. Tuotannon vahvuusalueet

4 c¢. Markkinnoin ja taloushallinnon vahvuusalueet
5a. Yritysten yleisvire

5b. Yritysten padtoksenteon valmius

5c. Yritysorganisaation valmius

5d. Yrityksen talouden tila

5e. Yrityksen toiminnan tila ja kunto

6 a. Yritysten riskit kilpailussa ja markkinoilla
6 b. Yritysten riskit asiakassuhteissa

6 c. Yritysten verkostoitumisen riskit

6 d. Yritysten riskit tydmarkkinoilla

6 e. Yritysten riskit yhteiskuntasuhteissa

6 f. Yritysten muut riskit

7 a. Markkina-areenan jarrut
7b. Tuotantoareenan jarrut
7 c. Johtamisen areenan jarrut
7 d. Pddoma-areenan jarrut
8 a. Rahoitusongelmien ratkaisuja
8 b. Tuotantoareenan muita ongelmia
8 c. Markkina-areenan muita ongelmia
8 c. Péddoma-areenan muita ongelmia
9 a. Johtamisen pditoksekoa ohjaavat voimat ja tekijit
9b. Yritystaloutta ja rahoitusta ohjaavat voimat
ja tekijat
9 c. Myyntid ja markkinointia ohjaavat voimat ja tekijét
9d. Yritysten tydkulttuuria ohjaavat voimat ja tekijét

10 a. Yritysten uudistuminen

10 b. Yritysten rekrytointi

10 c. Yritysten tutkimustoiminta

10 d. Yritysten tilanne teknologiassa

10 e. Yritysten tilanne tydehdoissa

10 f. Yritysten tilanne palkkauksessa

10 g. Yritysten verkottuminen

10 h. Yritysten liittoutuminen

10 1. Yritysten jérjestdytyminen

11 a. Kehityksen vauhtipydrié ei ole

11 b. Kehityksen vauhtipydrid jonkin verran

11 c. Kehityksen vauhtipyorid merkittavasti

12 a. Alueella ei ole virettd tai kannustavuutta

12 b. Alueella on jonkin verran virettd ja kannustavuutta

12 c. Alueella on runsaasti virettd ja kannustavuutta

13 a. Miksi ei voi vaikuttaa julkiseen paiatdksentekoon

13 b. Osaltaan voi vaikuttaa padtoksentekoon

14 a. Yritysten elinvoiman nakymit ja perustelut

14 b. Kotikunnan elinvoiman nékymiét ja perustelut

14 c. Talousalueen elinvoiman niakymat ja perustelut

14 d. Maakunnan elinvoiman nékymat ja perustelut

15.  Alueen kehitys ja kehittyméttomyys — uhkia ja
mahdollisuuksia

16 a. Kuntien mahdollisuuksia vahvistaa yritystoimintaa

16 b. Talousalueen mahdollisuuksia vahvistaa
yritystoimintaa
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16 ¢. Maakunnan mahdollisuuksia vahvistaa yritystoimintaa 82

17 a. Yrittdjyytté ei arvosteta

17 b. Yrittdjyyttd arvostetaan jonkin verran

17 c. Yrittdjyyttd arvostetaan

18 a. Maakunnan arvosanat ja perustelut

18 b. Talousalueiden arvosanat ja perustelut

18 c. Kotikuntien elinvoimapolitiikan arvosanat
ja perustelut

19. Verotukseen liittyvien vastausten perustelut
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Toimialan menestystekijit/oppimateriaalit/puutuoteteollisuus.

Yritykset kéyttivat ELY-keskusten yritysten kehittdmispalveluja
enndtyksellisen paljon vuonna 2018. (ely/uutiset-2019)

Eteld-Savo, maakuntaohjelma 2018-2021. Eteld-Savon maakuntaliitto.

Eteld-Savo — Saimaan Maakunta/maakunnan kehittiminen, strategian
kérkivalinnat

Kuntalaki.

Laki alueiden kehittdmisestd ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista.

Aineistoja, késitteitd ja sisdltojd: mm. kilpailumuodot,
verkostoituminen ja kumppanuus, virien merkityksia seka useita julkaisuja

Julkisen sanan neuvosto, journalistin ohjeet
Puhetta kulttuuritutkimuksesta. Kulttuurintutkimus. Péékirjoitus 3/2002.
Verotuksen kannustavuus

Hallintosdéntd / Maakunnat / Kunnat, Elinvoima ja tydllisyys, kuntien
elinkeinopolitiikka,

Yritysten kehittimispalvelut: Analyysi.

Yritysten kehittimispalvelut

Tyomarkkinat.

Mitd yrityksen elinvoima on?: Kolmen yrittdjédn ndkemyksié.
Markkinat ja kysynti - Yritystoiminta

Tilastokanta mm. Alueellinen yritystoimintatilasto 2018, aluetalous,
kuntien verotus, Maakunnallisia tunnuslukuja 2018

Kulttuuri aluekehitystyossa. Kulttuuri luovuusstrategioissa: Kulttuuri
aluekehitystydssd, Maakunnallinen kulttuurityd.

Aluekehityksen vanki: Todellisuus sanojen vankina. Hannu Katajaméki.
Verotietoa nuorille: Verot ovat pakollisia maksuja.
Tutkimusmenetelmét ja metodit. Metropolia.

Kasitteitd: mm. bréandi, diffuusio, edustuksellinen demokratia, elinvoima,
innovaatio, itsetunto, journalismi, kilpailukyky, kulttuuri, kuntalaki,
kunnanvaltuusto, korrelaatio, kunnanhallitus Suomessa, laadullinen
tutkimus, liikenteen ohjaus, luova tuho, maakunta, maakunnan liitto,
markkinoiden johtaminen, maine, markkinatalous, meemi, missio,
méérillinen tutkimus, kysynti ja tarjonta, oppiminen ja poisoppiminen,
optimismi, pessimismi, ponsi, radikaali rehellisyys, realismi, skeptikko,



strategia,

v fi

yrittdjdt fi

yrityksen perustaminen.net

WI.fi/sanakirja

Kirjallisuuslihteiti

Aldrich H. E.

Ansoff H.I.

Churchill N. C. &
Lewis V. L.

Heikkinen Anne-Mari

Hiltunen, L.

Jarventaus Jussi ja
Henrietta Kekéldinen

Kettunen Pertti

Koiranen Matti

Koiranen Matti

Koskinen Antero
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suomalainen kulttuuri, Suomen maakunnat, tappio, temperamentti,
tietoteoria, todellisuus, totuusehto, tuotanto, tuote, vire, visio,
ydinosaaminen

Asukkaiden vaikutusmahdollisuudet ja kunnan taloudenpito kuntalain
keskiossi. Valtionvarainministerd 27.11.2014. Tiedote.

Kuntien tehtivit ja toiminta.

Kannustava verotus luo kasvua. Suomen Yrittdjien Suomi 2025
-julkaisusarja.

Kunnat ja yrittdjyys (ELPO, Elinkeinopoliittinen mittaristo 2018)
Pk-yritysbarometri, syksy 2019, Alueraportti, Eteld-Savo
Yrityksen arvot, missio ja visio

yrittdjyys-entrepreneurship

Organizations and Environments. Prentice Hall, Inc. New Jersey.
Teoksessa: Pienyritysten kehityskaaret ja areenat

Strateginen johtaminen. Weilin + G66s. Espoo. Teoksessa: Pienyritysten
kehityskaaret ja areenat

The Five stages of small business growth. Harvard Business Review.
Vol 61, No. 3., May-June, 30-50. Teoksessa: Pienyritysten kehityskaaret
ja areenat

Strategisen kumppanuuden ja asiakasldhtdisyyden toteutuminen.
Asiakasarvon muodostuminen osana kumppanuutta. Opinndytetyd.
Savonia-ammattikorkea-koulu. Matkailu-, ravitsemis- ja talousala.

Validiteetti ja reliabiliteetti. Graduryhma. Jyvéskyldn yliopisto.
(8.5.2018).

Uudistuva ty0 ja yrittdjyys — visioista toteutukseen. Ehdotus yrittdjyyden
edistdmisen strategiseksi toimenpideohjelmaksi vuosille 2018-2028.
Ty0- ja elinkeinoministerion julkaisuja 27/2018. julkaisut.valtioneuvosto.fi

Pienyrityksenkasvun ja kehityksen mahdollisuudet. Teoksessa: Yritys,
arvot ja yhteiskunta. Jyvéskyld yliopisto. Julkaisuja N:o 41/1978.

Yrittdjyyden ja liitketoiminnan perusteet. yrittajakoulu.fi/yrityksen synty

Perheyrittdiminen. Huomioita suku- ja perheyrityksisté. yrittajakoulu.fi/
yrittdjyyden merkitys

Yrittdjien jérjestdytymisen pitkd marssi. yrittajakoulu.fi/yrittdjyyden
merkitys
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Pienyritysten kehityskaaret ja areenat. Helsingin kauppakorkeakoulu.
Viitoskirja 1996. ks. yrittajakoulu.fi/yrityksen synty

Omistajuus erilaisten yrittdjien kasityksind ja tulkintoina. Jyvéskyldn
yliopisto. Viitoskirja 2009. yrittajakoulu.fi/etusivu/Viitoskirjoja

Yrittdjyyden ja uuden liiketoiminnan jéljilla. yrittajakoulu.fi/yrityksen
synty

Uuden yrityksen eloonjddminen — teoriaa ja empiirisié tuloksia.
yrittajakoulu.fi/yrityksen synty

Nuorten yrittdjyysintentiot. yrittajakoulu.fi/yrittajyyden kipiné

Muut menetelmit ja aineiston jatkokésittely. Psykiatrian klinikka. Oulun
yliopisto.

Alueellinen yrittdjyys. Jyvéskyldn yliopiston kauppakorkeakoulu.
Julkaisuja N:o 369. google.fi

Yritysten kehittdmispalvelujen arviointi. Tyd- ja elinkeinoministerion
julkaisuja 2019:48. julkaisut.valtioneuvosto.fi

Kunta elinvoiman johtajana, Tampereen yliopisto & Suomen Kuntaliitto.
Helsinki. kunnat.net/google.fi

Mitd kulttuurilla voi selittdd? Professoriluennot. Tieteessé tapahtuu 5 2016.
Mikkelin Elinkeinopolitiikan nykytila — ja tulevaisuuden suuntaviivat.
Lappeenrannan teknillinen yliopisto, tuotantotalous, yrittdjyyden DI-

ohjelma. google.fi

Kuinka johtaa elinvoimaa? Viiden kaupungin tapaustutkimus elinvoiman
madrittelystd, organisoinnista ja johtamisesta. Kuntaliitto. google.fi

PK-yritysten merkitys aluetalouteen Pirkanmaan kunnissa 2016.
yrittajakoulu.fi

Yrityksen kasvu ja organisoituminen. yrittajakoulu.fi/yrityksen johtaminen

Organisaation rakenne ja sen riippuvuudet tarkasteltuna erityisesti koon
suhteen. Vaasan kauppakorkeakoulu. Lisensiaattitutkimus. Vaasa.

Perheyrittijyys. yrittajakoulu.fi/yrittdjyyden merkitys

Suorituskyvyn johtaminen. Tampereen ammattikorkeakoulu.
Opinndytetyd. Liiketalous. balentor.fi: Suorituskyky ja prosessit.

Strateginen ajattelu. Talentum 2014 1.painos.ekirjasto.kirjastot.fi
Metaklusteri. Systeemiteoreettinen nakokulma yrityksen klusterin ja
seudun menestystekijoihin Y1d-Savossa. Vaasan yliopisto. Vaitoksia.
ks. yrittajakoulu.fi/etusivu/Viitoskirjoja

Yritysyhteistyon malleja. yrittajakoulu.fi/yrityksen johtaminen

Yrityksen viestintd ja strategiat. yrittajakoulu.fi/yrityksen johtaminen
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