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Saatteeksi

Ajatus alueen vireen, jarrujen ja elinvoiman kartoittamisesta herdsi Liikesivistysrahaston aluetoimikun-
nan kokouksessa 7. toukokuuta 2019. Kipinédn keskustelulle saimme kuulemistamme yrittdjien kokemuk-
sista ja lehdissé olleista kuntien erilaisista elinvoimapolitiikan esimerkeistd. Pddtimme toimia.

Aloitimme yrittijien ja yritysjohtajien kartoitukset haastatteluilla ja kysymyslomakkeella toukokuun lo-
pussa. Juhannusta odotellessa oli jo selvéd, ettd kartoitusta on laajennettava. Teeman innoittamina myos
yrittdjat vinkkasivat toisista yrittdjistd, joilla olisi kerrottavaa. Saamamme palaute kannusti. ”Olette oi-
kealla asialla”, sanoi moni. Kaikkia yrittdjid ei haastateltu, mutta yhteydet toimivat. Yrittdjien aineisto oli
koossa marraskuussa.

Pidttijien ja vaikuttajien kartoituksen kdynnistimme elokuun lopussa. Oivalsimme, ettd kolikosta on kat-
sottava toinenkin puoli. Vain siten tavoittelemamme rakentava keskustelu alueen kehittdmisestd voi kdyn-
nistyd. Toinen kartoitus tehtiin ottamalla yhteyttd ja toimittamalla ja kysely sdhkopostilla. Saatteessa poh-
justimme kyselyé ja soitoissa perustelimme kartoituksen tavetta. Niille pééttdjille, joihin yhteyttd emme
saaneet, lomake ldhetettiin saatteen kera suoraan.

Ajankohta tehdé kysely péattdjille ei ollut paras mahdollinen. Heillé oli vuoden kiireisin aika eli kuntien
tilinpdatosten viimeistely ja tulevan vuoden talousarvion késittely meneillddn. Tdma ja ehkd osaltaan my0s
Saimaan vesiston myrskyisét puhurit aikaan saivat vastauskatoa. Onneksi Kymijoen vesiston Méntyharjun
reitin varrelta oli tyynempaii ja arvostettavia kannanottoja saimme riittdvasti.

Yhtd kaikki. Yrittdjikartoituksen aineistoanalyysi ja raportin kokoaminen kdynnistyi marraskuussa ja
raportti saatettiin tiedoksi vastaajille helmikuussa 2020. Pddittdjcikyselyn analyysi ja raportointi alkoi tam-
mikuussa ja toinen raportti toimitettiin vastaajille maaliskuussa. Nyt huhtikuussa meilld on kolmas, kokoa-
va ja eteenpdin vieva raportti edessimme. Uskomme siitd [0ytyvin sytykkeitd alueen kehitystyohon.

Kiitimme kaikkia kartoituksissa mukana olleita. Toivomme, etti olemme innostaneet ja kannustaneet
alueen vahvoja yrittdjid ja pééttdjid rakentavaan vuoropuheluun ja vahvaan vaikuttamiseen alueen vireen
kohottamiseksi ja elinvoimaisen yritystoiminnan kasvun aikaansaamiseksi.

Kiitimme Liikesivistysrahastoa mukana olosta hankkeemme toteuttamisessa. Rahaston taloudellinen
tuki kulukorvauksiimme on ollut erittiin tirked panos tdlle hankkeelle. Rahoituksen tultua alueen ulko-
puolelta se on symbolisesti vaikuttanut myos myonteisesti aluetalouteen. Hankkeessamme ei ole maksettu
palkkoja tai palkkioita, eikd sithen ole kdytetty verorahoja.

lloitsemme siitd, ettii hankeajatuksestamme ei tullut savolaista projektia. Yksi tydryhmadmme jésen otti
asian omakseen. Puolen vuoden aikana hén on tuottanut, rakentanut ja kirjoittanut hankkeesta kolme ra-
porttia. Kiitimme Antero Koskista ja toteamme, ettd tdssd jos missd “eldkeldisen kiky -tunnit ovat olleet
hyotykdytdssd”, kuten hén itse on asian ilmaissut.

Mikkelissi 28. huhtikuuta 2020

Liikesivistysrahaston aluetoimikunnan tyéryhmd

Kari Manninen Matti Kunnas
Puheenjohtaja Jasen
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1 Lahtokohtia ja tavoitteita

Tehdyt kartoitukset ovat tuoneet esille kaksi erilaista maailmaa. Yrittdjat ja yritysjohtajat kohtaavat ja ko-
kevat markkinoiden paineet. Julkisen hallinnon p#éattédjit toimivat omien organisaatioiden sisdllla kupruile-
vien ja ulkoa tulevien paineiden puristuksessa. Elinvoiman asioissa keskindisen kanssakdymisen rajapinta
on ohut ja vuorovaikutus on hélyttdvén heikkoa.

Kolmas raportti kuvaa kahta maailmaa asettamalla yrittijien ja padttdjien vastaukset samoihin kysymyksiin
rinnakkain. Tastd syntyy tilannekuva, josta voi tehdé tulkintoja ja johtopédétoksid sekd hahmottaa rakentavia
ratkaisuja ja toimia, joiden kdynnistimistd kumpikin osapuoli toivoo ja odottaa.

Vastausten sisdllonanalyysi viittaa siihen, ettd ajatukset paittdjien ja yrittdjien mielissa kiertdvat aivan kuin
kehdd. Ei oikein hahmoteta sitd, kuka tai mikd organisaatio ottaisi vastuun ja ensimmdisen askeleen. Elin-
voiman vahvistamisen tarpeesta ollaan samaa mieltd, mutta tulkinnat keinoista ja kanavista vaihtelevat.
Epédvarma tilanne ja toimijoiden mielen murros vahentavét vireyttd muutosten hallintaan. Toiset painaisivat
kaasua ja toiset jarruttavat, jolloin toimeen ei tartuta. Kuntien ja alueen talous on rapautumassa jo syksyn
tiedoilla, ilman Koronaakin. Yritykset voivat pdédsidintoisesti paremmin. Kulkutaudin vaikutukset eivit vie-
14 tarkastelussa ndy, mutta varmaa on, etté tilanne ei ole ainakaan parempi.

Kaksi Maailmaa

Julkinen hallinto
/ \

Paattajat
Tilanne Alueen vire, jarrut ja elinvoima Toimet

Yrittjit
\ /

Yritystoiminta

Tulkinnat

Kuva 1. Alueet ja toimijat paineissa

Tilanteessa, jossa visiot ovat unihiekkaa eivitkd aiemmat strategiat jalkaudu, alueen vireen ja elinvoiman
vahvistamiselta puuttuu suunta ja tavoitteellinen sisdlto. Kérjet ja johtajat.

On aika ryhdistdytyd. Rohjettava tehdd pédétoksid. Ryhdyttava toihin. Tdmé koskee yhté lailla yritysten
kuin hallinnon vastuun kantajia. On aika 16ytdd maakunnan, kuntien ja yritysten yhteiset tavoitteet ja strate-
giat elinvoiman vahvistamiseksi aivan uudella otteella. Rakentava, raadollinenkin, keskustelu on kaytava.
Yhteiset linjat ja ratkaisut on l0ydettidva. Selkedt tydnjaot ja vastuut on madriteltdva. Tavoitteet ja tiukka
aikataulu on asetettava. Tulosmittareista ja tulosten arvioinnista on péétettiva. Vastuu alueesta ja tulevasta
kehityksestd on tdysimééraisesti paattdjilla ja yrittdjilla.

Kahden Eteld-Savossa tehdyn kenttékartoituksen yhdistelmi tarjoaa mahdollisuuden itse kullekin tulkita
tilannetta ja tehdd omat johtopéétokset. Mutta sille, ettd mitdén ei tehdé, tarvitaan varsin painavat perusteet.
”Kuha kahotaan ja ootellaan™ -ajattelu sopii kuhan kalastajalle kyisistd, salakarikkoisista vesisti. Elinvoi-
maa etsivélle ja hyvinvointia hakevalle se ei endd riitd eika sovi.

Raportin raamit, rakenne ja rajaukset

Aiemmissa kartoituksissa koottujen aineistojen rinnakkainen tarkastelu tuo esille erot ja kuilun julkisen
hallinnon paétoksenteon ja yritysten suoraviivaisemman johtamisen vélilld. Tédssa suhteessa strategisen
suunnittelun ja toimeenpanon vilittoman ohjauksen sekd myds vastuunkannon keskittimisen edut ovat
yrityksissé suuremmat kuin kuntien hallintokéyténtd. Siindhén tarkeiden paétosten teko jyvitetddn monelle
taholle ja moneen portaaseen. Kun lopulliset ratkaisut tehddin varovaisessa ja eri suuntiin vetdvéssi val-
tuustossa, tulos on usein huono kompromissi, eivitka asiat etene.



Kun maakunnassa on monta julkisen hallinnon toimijaa ja paittijas, yksikddn alueella toimiva taho tai
yksikddn paattija ei nouse muiden yldpuolelle henkiseksi johtajaksi. Kun laivassa ei ole kipparia, on vain
monta perdmiestd, alus on kuin lastu laineilla. TAdma sopii tasapdistavain politiikkaan ja tdyttda hajota ja
hallitse -periaatteen tavoitteet. Mutta se ei sovi alueen vireen ja elinvoiman tavoitteluun, ponnistusten suun-
taamiseen ja suunnitelmien toimeenpanoon. Varsinkaan nyt, kun alkaa olla héta.

Vuoden 2019 kartoituksiin perustuvat raamit osoittavat, ettd yritysten ja julkisen hallinnon oma tila on
toisistaan selvésti poikkeava. Kasvun ja kehityksen kynnyksid on paljon, mutta mikéli tahtoa on, nima
voidaan poistaa tai niitd voidaan ainakin madaltaa. Arvioissa tunnustetaan, etti alueen elinvoima on selvasti
uhattuna. Valmiutta tehdé korjaavia paétoksia hallinnossa kuitenkin on. Yhteinen suunta on kuitenkin vield
médrittelemétta.

Virittdytymisessd muutokseen tirkedtd on tunnistaa se strateginen kartta, jossa suuntaa kompassilla otetaan.
Muutos edellyttda uutta ajattelua, tarpeiden ja litkkevoiman tunnistamista. Tamén jélkeen alueen strategialle
ja tavoitteille voidaan 16ytdad tukevampi ponnistuspohja. Kaynnistettdvien uuden suunnan prosessien on
oltava kuitenkin selvisti johdettuja. Tydnjako kaikille mukana oleville tulee tehdé selvéksi ja vain sellaisia
omia virityksid, jotka tukevat ja vahvistavat kokonaistavoitteita, voidaan pitdd hyvéksyttdvina.

Raportin rakenteen voi hahmottaa paépiirteissdan kehyksena. Luvut 2-5 tukeutuvat aiempiin kartoituksiin
ja koottuihin raportteihin. Case rohkaisee luopumaan perinteisen ajattelun, toiminnan ja suhtautumistavan
kahleista. Se kannustaa pohtimaan niitd mahdollisuuksia, joita alueella on ja joiden perustalle alueen kehit-
tdmisen strategia voidaan luontevasti rakentaa.

Varanto Heikkoudet Vahvuudet Muutos
Vire Riskejii Ndkymid Toteutus
Valmius Estoja Arvosanoja Ldhtdtila
Omatila —p  Kynnyksii —p  Signaaleja —p Kooste —)p Case —)p
Kunto Kitkaa Kehyskuvia Suunnitelmia
Talous Katveita Kannustimia Pdditelmid
Vaje Uhat Mahdollisuudet Tulos

Kuva 2. Raportin rakenne ja kehys

Raportin tarkastelujen rajauksia voi esittda nelja. Ensiksi: Viime vuonna tehtyjen kenttdkartoitusten anta-
ma mielikuva yritysten ja julkisten organisaatioiden tilasta ja kootut vastaukset ja niissé esille tuodut arviot
on nihtdva ajankohtaan liittyvind ilmidind. Joten ne eivit tuo esille timén keviin tilannetta tai tunnelmaa.

Toiseksi: Tarkastelut koko alueen tilanteesta ovat suuntaa antavia, aineistojen otokset ovat olleet rajallisia.
Kyselyjen vastaajina on ollut vain osa alueen yrittdjistd ja yritysjohtajista (mydh. késite yrittdjit) kuten
myos vain osa alueella merkittivéssi asemassa toimivista péaattdjistd ja vaikuttajista (myoh. késite paétta-
jat).

Kolmanneksi: Raportti ei ole tieteellinen tutkimus, ennuste tai opinndyte. Kartoituksen validiteetin ja relia-
biliteetin ja muun arvioinnin tueksi ensimmaiiseen liitteeseen on koottu tarvittavaa aineistoa, joten vastuu
siirretddn tissa kriitikoille.

Neljdanneksi: Kartoitukset ja raporttien kokoaminen on suoritettu rajallisilla resursseilla, joten tdydentéviét
tutkimukset ovat hyvinkin tarpeen. Raportissa tarkastelut painottuvat alkuluvuissa kuviin ja taulukoihin,
mutta sen jéilkeen esille nousevat enemmén vastausten ydinviestit. Kommentoiva ldhestyminen saa sijaa
asteittain yhd enemmén raportin edetessé.



2 Oma tila

Yritykset ja kunnat eldvit eri maailmoissa. Niiden vire, valmiudet, kunto ja talous ovat melkeinpa toistensa
peilikuvia. Virit viittaavat tilaan. Taulukoissa olevat vastausten perustelut selittavit ainakin osin eron.

2.1 Alueen vire

Yrityksissé yleisvire on joko korkea, hyvd tai luottavainen (85 %). Kotikunnissa yleisvire on péattdjien
ja vaikuttajien arvioiden mukaan yleisesti (57 %) epdvarma. Lidhes joka kolmannessa (29 %) kunnassa

yleisvire on korkeintaan luottavainen.

70 %

50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

Korkea/hyvd Luottavainen

Yritysten yleisvire n-27

Kuva 3 a. Yritysten vire

Yritysten korkea ja hyvé vire perustuu hy-
60% vadn henkilokuntaan ja siihen, ettd tavoit-  ©0%
teet ovat tiedossa.

Kilpailukyky, osaaminen ja vakaa asiakun-
ta pitdvat ylld luottavaisuuden tunnetta.

Kunnissa luottavaisuutta koetaan, kun toitd 10 %
tehdddn hyvéssd hengessd ja usko omaan
tyohon on vahva.

70 %

50 %
40 %
30 %

20 %

0%
Luottavainen Epdvarma
Kotikunnan yleisvire

4

n=1:

3 b. Kotikunnan vire

Epédvarmuutta kunnissa herittdd Sote, mutta myds puuttuva itsetunto ja rohkeutta kuluttava toimintakult-
tuuri. Kun taloudessa on voimakkaita sopeutustarpeita, myos toimijoiden yhtendisyys on hakusessa.

Taulukko 1. Yritysten ja kotikunnan vire

Yritysten yleisvire

Korkea/hyvii (33 % vastaajista)

* Hyvi.

* Hyvi henkilokunta ja tieddimme mihin
tahtddmme.

« Laajennushankkeita tehty ja on tekeilla.
« Liiketoiminnan onnistunut suunnan muutos
matkanjérjestimiseen.

« Liikevaihto ja tulos erinomainen.
 Nuorekasta eteenpdin menoa.

« Paljon uusia asiakkaita.

« Tulevaisuuden uskoa on, hyva verkosto.
* 4 vastausta ilman perusteluja

Luottavainen (52 % vastaajista)

« Ketjun omistuspohja muuttunut.

« Kilpailukyky tervehtyy.

» Luotamme omaan osaamiseemme.

« Paljon hyvia asioita menossa.

« Tilaus- ja tarjouskanta.

* Toimiala on muutoksessa, mutta toistaiseksi
olemme parjanneet hyvin my6s muuttuvassa
ympéristdssé ja luotamme, ettd ndin on myos
jatkossa.

« Vaikka juuri nyt tilauskanta on heikko, nakymét
ovat lupaavia.

* Vakaa asiakaskunta.

* 6 vastausta ilman perusteluja

- Hyvi henkilokunta
— Tavoitteet tiedossa

Hyvé yhteishenki <
Usko omaan tyohon <

Sote <
Itsetunto <
Toimintakulttuuri <

- Kilpailukyky

— Osaaminen

- Itseluottamus

— Vakaa asiakaskunta

Kotikunnan yleisvire

Luottavainen (29 % vastaajista)

* Eldma jatkuu.

* Hyvi yhteishenki, isoja pddtoksid tehty.

* Meilld on tehty vuosia hyvéa tyoté ja uskotaan
kuntatalouden ahdingosta huolimatta omaan
tekemiseemme.

* Yrityksilld menee hyvin tai kohtalaisesti.

Epiivarma (57 % vastaajista)

» Epdavarmuus Soten tulevaisuudesta ja
seutukunnan elinvoimasta jatkossa.

« Itsetuntoa puuttuu, eikd keskityté oleelliseen.
Tama vaikuttaa koko toimintakulttuuriin ja

vie terdn myos henkildstolté, jolloin johtavien
virkamiesten rohkeus tuoda asioita esiin ja
padtosesityksiin heikkenee.

» Kunnan ja yrityksien kanssa ongelmia yhteistyon
saralla.

» Taloudelliset haasteet vahentdvit
kehittdmismahdollisuuksia.

» Kaupungin heikko taloustilanne vaikuttaa
negatiivisesti.

* Yhtendisyys hakusessa.

* Voimakkaat talouden sopeutustarpeet.

« Viestokehitys huolestuttava, sen myotd
verotulojen kehitys. Toisaalta paljon
mahdollisuuksia, mutta toteutuvatko. Soteratkaisu
auki. Maakunnan tulevaisuus uhattu.




2.2 Valmius tehdi paitoksia

Yritysten valmius tehdd pddtoksid on yleensa korkealla (63 %) tai luottavainen (17 %). Vastaavasti koti-
kunnissa paiatoksenteko on epdvarma (64 %) tai matala (15 %). Tdysin pdinvastoin.

Perustelut todentavat ja kérjistavat eron. Siind missé yrityksissd luotetaan hyvain johtoon, johtoryhméén ja
hallitukseen, siind kunnissa keskustellaan ja odotetaan ulkopuolista tilanteen ratkaisijaa.

70 % 80 %
60 % 70%
Yrityksissd painotetaan kokemusta ja osaamista, 4oy
kunnista ei 10ydy yhteistd nikemystd, eikd
padtoksid kyetd tekeméadn.

50 %
50 %
40 %
40 %
30%

.. .. . . . 30%
Politikointi, edunvalvonta ja yhteistydn puute

estivit tarpeellisten pddtosten teon. Johtamiselle
10% e o %
ei jid tilaa. 10% -
0% 0%
Korkea/hyvéd Luottavainen Epavarma Matala
Paatoksenteko n=30 Paatoksenteko n-14

209
% 20%

Kuva 4 a. Yritysten valmius Kuva 4 b. Kotikunnan valmius

Yrityksissd painotetaan valmiutta tehda nopeita padatoksid, kun hallinto on hereilld ja johtoryhméssi on seké
kokemusta ettd osaamista. Luottamus on korkealla erityisesti perheyrityksissa.

Kunnissa tahti on toinen. Kokonaiskuva on epéselvi. Linjauksia ja pdétdsten painopisteitd ei kyetd teke-
madn. Keskustelua ja toimintaa kunnissa ohjaa vanha kulttuuri, josta ei kyeta irtautumaan ja uudistamaan

toimintaa.

Taulukko 2. Yritysten ja kotikuntien piitoksenteon valmius

Yritysten valmius

Korkea/hyvii (63 % vastaajista)

* Hyvi;

* Hyvi hallinto;

* Hyvi johto ja hallitus

* Hyvé johtoryhma + hallitus;

« Ketjun omistuspohja muuttunut;

* Kova kokemus johtoryhmaéstd;

¢ On osaamista;

« Perheyritys (2 vastausta);

« Pienessa yrityksessd valmius nopeisiin
paétoksiin;

« Pieni yritys on ketter;

« Vientimarkkina Iuo uskoa, puurakentaminen
globaalissa kasvussa;

* 7 vastausta ilman perusteluja

Luottavainen (17 % vastaajista)
« Hallinto on hereilld;

» Kotimainen omistaja;

« Padtokset perheen kesken.

* 2 vastausta ilman perusteluja

- Johto ja hallinto

- Kokemus ja osaaminen
- Nopeat péiitokset

- Yrityksen luonne

Keskustelukulttuuri <
Nikemys puuttuu <
Politikointi <
Johtamiselle ei tilaa <

Kotikunnan valmius

Epivarma (64 % vastaajista)

» Epdvarmuustekijoitd on. Vanhasta vaikea luopua.
« Keskustellaan paljon, mutta odotellaan litkaa
jonkun ulkopuolisen esim. valtion tulevan apuun.
* Luottamushenkildilld ei ole omaa nékemysté
tulevasta.

« Painopistettd uuteen ei ole saatu kddnnettyd.

* Perustelut puuttuvat.

« Poliittisia paétoksié on vaikea saada ja
toimeenpano ontuu.

* Puuttuu “iséntd talosta”. Poliittiset johtajat
(esim. ryhmyrit) aika kevyttd joukkoa. Puuttuu
kokonaisuuksien ja talousasioiden hallitsijoita.
Operatiivisen ja paittdjatason organisaation rooli
tuntuu episelvéltd! Seuraukset ndin, kun ei ole
isdntdd ja riittdvén tason omaavia péattijia!

« Paitoksenteko seutukunnan ja valtakunnan
tasolla ei ole oikein linjassa.

* Yhteistyo heikkoa poliittisella tasolla.

Matala (15 % vastaajisa)

» Téhin hetkeen vaikuttavat vilttdméttomat
paitokset olisi pitdnyt tehdi jo aikaa sitten,
poliitikoilta puuttuu yhtenéistd ndkemysta ja
rohkeutta.

* Viittaan edelld mainittuun (Muuttotappio,
ikddntyva véestd ja ristiriitainen paitoksen
tekokyky), kuntaliitokset ja alueellinen
edunvalvonta menevit kokonaisuuden edelle.




2.3 Organisaatioiden valmius

Kunnissa valmius toimia on yleisesti matala (69 %) tai epdvarma (23 %). Yrityksissid valmius on liki
samassa suhteessa [uottavainen (61 %) tai korkea, hyvd. Poikkeama on ilmeinen.

70% Sitoutuminen yrityksiin vahvistaa paiatoksente- — so%
60 % on kykyé. Se ylldpitdd organisaation yhteenkuu-  70%
50% luvuutta, kiinteyttd ja synnyttdd koheesiota. 60%

50 %
40 %

Yrityksissd sopeudutaan muutoksiin paremmin  40%

0% kuin kuntaorganisaatioissa. Kun yhteiset arvot  so%
20% ja tavoitteet on tunnustettu ja tiedostettu, toi-  20%
10% minnan johtaminen ja suuntaus onnistuu yrityk-  10%

0% sissd paremmin kuin kunnissa. 0%

Korkea/hyva Luottavainen
Organisaatio n=31

Kuva 5 a. Yritysten valmius toimia

Epavarma Matala
Organisaatio n-=13

Kuva 5 b. Kunnan valmius toimia

Selityksid kuntien tilanteeseen voi etsid my0s paisuneista organisaatiosta, uudistamisen muutosten vasta-
rinnasta ja poliittista ristiriidoista. Kun padtoksii ei kyetd tekemédn, organisaatio eldd epétietoisuudessa ja
sekasorrossa. Yritysten organisaatioiden valmius toimia perustuu muutosten hallintaan ja osaamiseen.

Taulukko 3. Yritysten ja kotikuntien organisaatioiden valmius toimia

Yritysten organisaatioiden valmius

Korkea/hyvii (26 % vastaajista)

 Hyvit osaajat.

« Nuori, osaava ja arvostettu organisaatio.
* Orkesteri kunnossa.

* Toimii.

* 4 vastausta ilman lisdperusteluja

Luottavainen (61 % vastaajista)
« Aletaan tottua muutokseen.

* Arvoihin sitoutunut henkil9sto.
 Kasvanut toiminta vaatii organisaation
kehittamista.

« Kokenutta ja uutta henkilstod sopivassa
suhteessa.

* Luottavainen.

* Lahes toivotunlainen.

* Osaaminen hyvilla tasolla.

* Saatu uusia ammattilaisia.

« Sukupolvenvaihdos suunnitelmissa.

« Uusi organisaatio ketjussa.

* 8 vastausta ilman perusteluja

« Alueen koulutustarjonta ei vastaa meidén tarpeita.

— Muutosten hallinta
— Osaaminen

— Sitoutuminen

- Sopeutumiskyky

Ylisuuri organisaatio <
Muutosvastarinta<
Ristiriidat <

Politikointi <
Piitoksenteko ongelma <

Kotikunnan organisaation valmius

Luottavainen (23 % vastaajista)

« Erilaisia variaatioita on hahmoteltu, organisaatio
on varsin tietoinen tilanteesta.

* Pyrimme reagoimaan edes jollain tasolla
proaktiivisesti, mutta meiddn nykyiselld
palvelutasolla voisi palvella 20 % isompaakin
viestopohjaa. Toiminnan tehostamisen aika on nyt
ennen kuin talous pakottaa

toimimaan kriisikuntakriteerien pelossa.

» Tilanne tunnistettu.

Epiivarma (69 % vastaajista)

* Maakuntaliitto tehnyt hyvaé ty6td, mutta
maakunnassa ristivetoa ja sen vuoksi maakunnan
kohtalo vaakalaudalla. Mikkelissé ja seutukunnissa
tehty rakennemuutos- sote ja erikoissairaanhoito
laitettu yhteen jo pari vuotta sitten (
maakuntamallin valmistelua).

* Muutosvastarinta on havaittavissa ja uusien
toimenpiteiden ja prosessien juoksutus on
tuskallisen hidasta.

 Onko ylimmén johdon rohkeus kadonnut?

Kun kriisi iskee olisi tutkittava niiden kuntien
toimenpiteet, jotka ovat olleet painumassa
kriisikunnaksi ja oikaisseet taloutensa, esim.
Puumala.

* Organisaatiossa YT -neuvottelut, miké vie
energiaa.

» Organisaatiot riippuvaisia poliittisesta
paatoksenteosta.

e Perustelut puuttuvat.

* Vertaa taloudellinen tila ja ongelmat: ei siis toimi.
Johto/isdntd, ammattitaito ja osaaminen puuttuvat.
« Virkamiesjohdolla on valmius tehdi
padtosesityksid, mutta onko luottamusmiesjohdolla
valmius tehdé paatoksia.

« Virkamiestasolla valmiutta 16ytyy, mutta
padtoksid ei saada aikaan.
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2.4 Toiminnan tila ja kunto

Yritysten tila ja kunto on luottavainen (60 %) ja myo6s korkealla tai hyvdlld tasolla (37 %). Sen sijaan kun-
nissa tilanne on yleisesti (54 %) epdvarma, mutta osassa kuntia ollaan myo0s /uottavaisia (38 %).

70% Yrityksissd tyytyvdiset asiakkaat, hyvit tilat ja = 70%
60% ajantasaiset koneet ja laitteet tukevat toimintaa. 60 %
s0% Suunniteltujen investointien teko ajallaan ja 509

tuotekehitystyd sekd toiminnan tehostaminen  ,q,
my0s henkilokuntaa vahentdmaéllé on osoittautunut

40 %

30% . . . . . . 30 %
oikeiksi toimiksi. .
20% 20 %
10% . ... - 10 %
Kunnissa on monta toisiinsa kytkeytyvai
. . e e .. 0%
0% Korkea/hyva Luottavainen Ongelmaa? .]Otka yllapltavat epavarrnuutta Luo‘tta.vainen. E[)'aivarma
Tila ja kunto ne30 T0|m|nanntzlllaa ja kunto
Kuva 6 a. Yritysten tila ja kunto Kuva 6 b. Kotikunnan tila ja kunto

Organisaatioiden uudistaminen on kesken, henkil6std on urautunutta, uusia ammattilaisia on vaikea rekry-
toida, kun maine tyOnantajana rapistuu. Tavoitteet ovat tiedossa, mutta toimintakykya ei ole.

Taulukko 4. Yritysten ja kotikunnan tila ja kunto

Yritysten toiminnan tila ja kunto Kotikunnan toiminnan tila ja kunto

Korkea/hyvi (37 % vastaajista) - Tyytyviliset asiakkaat Luottavainen (38 % vastaajista)

« Asiakastyytyviisyys hyvi, talous paranee koko - Onnistuneet * Aina on ollut laskuja ja nousuja, olennaista on

ajan. investoinnit itse pystyd ennakoimaan ja vaikuttamaan niiden

* Hyvi. = Suunta selvilld suuruuteen. T&lld hetkelld epdvarmuuksia on

« Hyvit tilat toimintaan. - Tulokset parantuneet paljon, mutta niitd on ennakoitu ja sen mukaisesti

* Hyvit, uudet toimipaikat. myds pyritty varautumaan.

« Investoitu sekd tuotteiden kehittdmiseen ettd « Essote -kuntayhtyma jatkanee joka tapauksessa

toiminnan parantamiseen merkittavésti viime Rakenteita korjattava < oli soteratkaisu miké tahansa. Entiseen ei timin

vuonna. Toiminta rapautunut < suhteen paluuta. Kunnissa tehty timén jélkeen

» Kasvanut myynti vahemmalld henkilostolla Urautumista < organisaatiouudistuksia. Mikkelissé vield kesken

parempaa tulosta. Ammattilaisten puute < palvelurakenneuudistus ja tavoiteorganisaation

« Koneet ja laitteet ajan tasalla, asiakkailla menee Menetetty maine < toteuttaminen.

nousujohteisesti. « Isoimmat investoinnit tehty ja karsinnat myos,

« Korkealaatuinen investointiohjelma toteutettu nyt eletddn suu sikkid myoten, niin parjataan.

ajallaan.  Meilld on vield rakenteita, jotka eivit vastaa

* 3 vastaus ilman lisdperusteluja tatd pdivad ja niitd tulemme kovallakin kéadelld
muuttamaan ja osaltaan ulkoistamaan tehokkuuden

Luottavainen (60 % vastaajista) saamiseksi. Lisdksi meilld on tarpeeseen nahden

 Hyvit vaativat ja isot asiakkaat ympdri liikaa tilaa, josta pitdd padstd eroon myymalld tai

Eurooppaa. purkamalla.

« Kehitetty paljon. « Tavoitteet tiedetddn.

« Paranee, ei vield riittdvé, suunta kuitenkin

selvilla. Epivarma (54 % vastaajista)

* Osaamista on. « Ei kovin suurta varmuutta tulevaisuuslinjoista.

« Tonttivarastossa parantamista. « Eletddn “Ruususen unta”, kun kertaluontoiset

* Tulos parantunut vuosittain, rakennus ja tontti tuloerdt ovat hdmanneet. Sote -ratkaisu hallitsee

ostettu. tilaa ja kuntoa.

« Uusi organisaatio ketjussa. * Epdvarma tilanne rapauttaa perustoimintaa ja

« 11 yritystd ilman perusteluja mainekuvaa védha vahalta.
* Henkilosto on pitkddn palvellutta ja omiin
tapoihinsa tottunutta. Eldk6ityminen tuo
mahdollisuuksia, mutta kilpailu ammattitaitoisesta
henkilostostd on kansallisesti kovaa. Alueen
vetovoima heikko sekd palkkataso huonompi kuin
verrokkikaupungeissa joten on haastavaa saada
kovan tason ammattilaisia organisaatioon.
« Palveluita tulisi kyetd uudismaan ja tuottavuutta
parantamaan. Sote palveluiden kustannukset
kasvavat lian nopeasti.
* Perustelut puuttuvat.
* Surkea.
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2.5 Talouden tila

Kuntien talouden tila on hilyttdva. Joka toisessa (50 %) se on matala, ja yli kolmasosalla (36 %) talous on
epdvarmalla pohjalla. Yritysten tilanne tdydellinen vastakohta.

Neljdssa yrityksessd kymmenestd (40 %) talous on korkealla tai hyvdlld tasolla ja yhtd monessa yritykses-
sé talouteen suhtaudutaan luottavaisesti. Epdvarmuutta kunnissa synnyttda epdyhtenédinen kehittdmislinja,
sote ja synkat tilastoennusteet.

60 % 60 %

Kuntien alijaamadiset, tappiolliset taseet, ovat
seurauksia aiemmista pddtoksistd tai niiden
tekemittd jattdmisestd oman toiminnan ja = %
organisaation uudistamisesta. 30%

50% 50%

40 %
30%

20% 20%

Yrityksissd tulos ja tase ovat kunnossa. Takana

o on joko useampi hyvi vuosi tai edellinen vuosi 0%

0% on ollut enndtyksellinen. Suuret muutokset toi- oy
Korkea/hyvd Luottavainen . . . Epavarma Matala
Vritysten talous a0 minnassa on ajoissa tehty. Kotikunnan talous ma
Kuva 7 a. Yritysten talous Kuva 7 b. Kotikunnan talous

Yritykset hallitsevat taloudenpidon ja pitdvét velkaantumisen kurissa. Kunnassa ei varauduta tuleviin pal-

velutarpeisiin, kun eletddn vuosibudjetin ajassa ja kun talouden kokonaiskuva ei ole selvilla.

Taulukko 5. Yritysten ja kotikunnan talous

Yritysten talouden tila

Korkea/hyvi (40 % vastaajista)
 Hintataso markkinoilla nousee.

* Hyvi.

« Takana useita hyvid vuosia.

« Tulostaso omassa sarjassa valtak.:n nro 1.
* Vahva tase.

« Viime vuoden 2018 tulos ennitys tasoa.

* Yrityksemme tekee tasaisesti tulosta.

* 5 vastausta ilman lisdperusteluja

Luottavainen (40 % vastaajista)

» Aiemmat sukupolvet pitdneet huolta.

« Kehitysprojektit tukevat.

« Pitkddn jatkunut kehitys, tasainen kassavirta.
 Suhdanneherkka toimiala.

* Suuret muutokset tehty.

« Tilld hetkelld hyva, muutokset tulevat
akkiarvaamatta.

« Yritykselld vdhén velkaa ja tulos parantunut
vuosittain.
* 4 vastausta ilman lisdperusteluja

« Vahvistunut oleellisesti kehittdmistoimien myota.

- Hyvi tulos, vahva tase
- Pitkiijénteinen tyo

- Onnistumisia

— Talous hallinnassa

— Velkaa vain vihiin

Ennakoimattomuus <
Synkiit ennusteet <
Epédvarmuus <
Alijadmaiinen talous <
Talousrealismi puuttuu <
Todellinen tila piilossa <

Kotikunnan talouden tila

Epiivarma (36 % vastaajista)

« Epédyhtendinen kehittdmislinja paatoksenteossa.
« Jos SOTE asiaan ei tule ratkaisua niin rahat
loppuu.

» Kuntataloudessa on tilld hetkelld paljon
epdvarmuuksia, ja budjetin laadinta ensi
vuodelle on erittdin haasteellista. Talouden
yleinen kehitys, verotulotilitysten ongelmat,
valtionosuusjdrjestelméin uudistaminen, tyo- ja
virkaehtosopimusneuvottelujen keskenerdisyys,
véestokehitys, suuret investointitarpeet.

* Yritysten investoinnit laahaavat.

« Viestorakenne idkéds. Muuttoliike Mikkelissé
onneksi vield +122 tdnd vuonna. Véestdennuste
laskeva. Vaikuttaa verotuloihin.

Matala (50 % vastaajista)

» Konkurssissa/kriisissa.

« Kuntatalous heikko kaikissa kunnissa.

* Perustelut puuttuvat.

« Suorastaan heikko, vdeston vidheneminen
vaikuttaa verotulokertyméan ja valtionosuuksiin.
Samaan aikaan ikddntyvi vdesto tarvitsee
enemman lakisdéteisid sosiaali- ja
terveyspalveluita. Mikkelissd seuraavat 10 vuotta
tulee vuosittain 1000 yli 75 vuotiasta. Heiddn
palvelutarpeensa luonnollisista syisté kasvaa.

« Talouden realiteeteilta ummistettu silmat.
Palveluiden perkaamisen avuksi vaikkapa
kuntakysely, missd selvitetddn kansalaisten
mielipiteet eri palveluiden tarpeellisuus, esim.
kaupunginorkesterin euron toiminta-avustus on n.
600.000 euroa.

» Taseen alijadmid ei saada katettua ilman
omaisuuden myynti.

» Tdmd on kaikilla tiedossa ja todellisuudessa
tilanne on vield julkista keskustelua pahempi.
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2.6 Tiivistelma

Péaédtelmés, ettd yrittdjat ja padttijat eldvit ja toimivat kahdessa maailmassa, voi punnita tiivistimalla
tarkastelut vireydestd ja valmiuksista, tilasta ja kunnosta seki taloudesta.

Yleisvire on yrityksissd korkealla tai luottavainen, mutta kunnissa vire on yleisesti joko epdvarma tai
korkeimmillaankin vain luottavainen. Yrityksissé tavoitteet ovat tiedossa. Itseluottamus on korkealla. Kil-
pailukyky on kunnossa, osaaminen vakaalla pohjalla ja valittu henkilokunta on osaavaa. Osassa kuntia
yhteishenki on korkealla ja uskoa omaan tyohon riittdd. Osassa taas itsetuntoa toimijoilta puuttuu, kun
operatiivista toimintaa ja paitoksentekoa jarrutetaan yksityiskohtiin puuttumalla. Lisédksi sote -ratkaisujen
epavarmuus kuluttaa viretti ja voimavaroja.

Valmius tehdi paatoksii on kunnissa heikko ja yrityksissd korkealla. Kunnissa epdvarmuutta synnyttaa
yhteisen ndkemyksen puute ja heikko keskustelukulttuuri. P44toksié ei saada tehtyd ja toimeenpano ontuu.
Politikoinnista johtuen johtamiselle ei jai tilaa. Kun paitoksenteko mydskéddn seutukuntien ja valtakunnan
tasolla ei ole linjassa, niin alueen edunvalvonta menee kaiken muun edelle. Yrityksissd paatokset tehddian
nopeasti, johto ja hallinto ovat samoilla linjoilla. Kokemus ja osaaminen ovat isojen yritysten vahvuuksia.
Pienten yritysten etuna on ketteryys, perheyrityksissi yhteenkuuluvuus.

Organisaatioiden valmius poikkeaa selvésti. Kunnissa muutosvastarinta jarruttaa uudistamista, politi-
kointi synnyttda ristiriitoja ja hidastaa paatoksentekoa. Organisaatio on ylisuuri ja yt -neuvottelut vievét
energiaa. Yrityksissd on arvoihin sitoutunut henkildkunta ja sopeutumiskykya. Kun organisaatio on suora-
viivainen, kokemus ja ammattitaito tulevat esille muutoksiin varautumisessa ja niiden hallinnassa.

Toiminnan tila ja kunto ovat yrityksissd luottavaisella tai korkealla tasolla, kun suunta on selvilla ja tulos
parantunut, kiitos onnistuneiden investointien ja tyytyvéisten asiakkaiden. Kunnissa nikyméa on useimmi-
ten epdvarma, kun rakenteita ei ole saatu korjattua ja toiminta on rapautunut. Henkilokunta on urautunutta,
eikd uusia ammattilaisia saada rekrytoitua, kun maine on menetetty. Pahimmillaan tilanne voi olla, ettd
eletddn ruususen unta ja koetaan, mitdén ei voida tehdd. Parhaimmillaan luotetaan tilanteesta selvittidvin,
kun tavoitteet ovat tiedossa.

Talouden tila useassa kunnassa on heikko, matala tai epdvarma. Synkit ennusteet luovat epavarmuutta.
Verotulojen putoaminen on kuluttanut talouden liikkkumavaran. Talousrealismin puute yhdessé kehityksen
ennakoimattomuuden kanssa synnyttdd epavarmuutta. Kriisin merkit ovat tiedossa, mutta valmiutta kdan-
teen tekemiseen ei ole. Yrityksissa talous on hallinnassa, tulos on hyvé ja tase vahva. Taustalla on pitkiai-
kainen kehitysty0 ja muutosten teko ajallaan. Onnistuminen markkinoilla on tuonut tasaisen kassavirran ja
velat on kyetty pitiméén kurissa investoinneista huolimatta.

Kokeneet yrittdjdt tietdvit, ettd suhdanteet voivat muuttua nopeasti ja siksi he pyrkivét varautumaan myos
yllatyksiin. Kunnissa virkavastuulla toimivat pdcdttdjdt ovat muutoksiin valmiita punnitessaan talouden na-
kymid pidemmalla tdhtaykselld. Mikali viime kadessé pdéatoksen tekevien luottamusmiesten ajattelun aika-
janne kantaa vain vaalikauden, sama tilannekuva saattaa johtaa poikkeavaan tilannetulkintaan.
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3 Kynnykset ja ongelmat

Yrittijien ja paittijien toimintaa ohjaavat monet ulkoiset ja sisdiset prosessit ja mekanismit. Pieni katsaus
riskien ja jarrujen lihteille, tuo esille niité esteitd ja ongelmia, joiden hallinnasta on kysymys my0s arkises-
sa tydssd ja toiminnassa. Olkoonkin, ettd pyrkimys kaikilla on sama: ylldpitdd ja vahvistaa elinvoimaisuut-
ta, sitd ei voi kiistia, etteivitkd myo0s erilaiset 1dhtokohdat asettaisi arjen sujuvalle toiminnalle rajoitteita
toimia oikein ja oikea aikaisesti.

3.1 Yritysten riskeja

Yritysten liiketoiminnan riskit avoimilla markkinoilla syntyvét yritysten vilisessd kilpailussa (62 %) ja
asiakassuhteissa (48 %).

Paljon riskejd syntyy tilanteessa, kun pienet yritykset ostetaan
pois markkinoilta tai kun kilpailijat kokoavat muutoin voimansa
yhdistymaélld isommaksi.

60 %
50 %

40 %
Jonkin verran riskitaso nousee, mikéli julkinen taho toimija
vaikuttaa alueen markkinoihin omilla toimillaan.

30%

20%

o5 Maailmankyldn muutoksia yritykset eivét voi vélttad. Kilpailun
. T valtit on mietittdvd uusiksi ilmastouhan alla niin alueen
0% . . . . . . . . .
Riskej paljonJonkin verran Riskej paljonJonkin verran elintarvikkeiden kuluttajamarkkinoinnissa kuin yritysten
Markkinariskit Asiakasriskit veq e . . . ..
n=2s n=29 vilisessa kilpailussa globaalisti.

Kuva 8 a. Yritysten liiketoimintariskit
Avoimilla markkinoilla toimittaessa kilpailu on ikuinen ongelma ja sithen on sopeuduttava. Asiakasriskeji

ilmenee paljon tai ainakin jonkin verran, mikéli yritysasiakkaat on etsittdvd muualta kuin omalta alueelta.

Pienen yrityksen riskind on usein myds oma rajallinen kapasiteetti suhteessa ison asiakkaan tarpeisiin. Huo-
li asiakasuskollisuuden ylldpitamisestd edellyttdd osuvaa ja onnistunutta markkinointia. Asiakaskayttayty-
misen muutos ja asiakkaiden kasvavat vaatimukset mm. tuotteiden alkuperésta lisddvit kuluja ja paineita.

Taulukko 6 a. Yritysten viilisen Kilpailun ja asiakassuhteiden riskit

Kilpailun riskit Asiakasriskit
Riskeji paljon (14 % vastaajista, 3 perustelua) - Konsodolisaatio Riskeji paljon (3 % vastaajista)
* Edessé konsolidaatiokehitys = Julkinen monopoli * Asiakkaat etsittivd muualta kuin omalta alueelta.
» Markkinat/markkinointi arvaamattomia = Yritysten kilpailu
* Olemme riippuvaisia energiaratkaisuista. - Supistuva asiakaskunta Jonkin verran (45 % vastaajista, 11 perustelua)
* Asiakaskunta siirtymassd korvaaviin tuotteisiin.
Jonkin verran (48 % vastaajista, 13 perustelua) Asiakkaat muualla < * Asiakkaat ovat huonokuntoisia ja asiakassuhteissa
« Ikuinen ongelma Isot asiakkaat « julkinen puoli sanelee liikaa.
« Ilmastovaarat ja kilpailuvalttien muuttuminen Korvaavat tuotteet < * Asiakkaat lopettavat alueella, uudet haettava
« Julkisella toimijalla on monopoliasema Kiristynyt Kilpailu < alueen ulkopuolelta.
« Kilpailu * Asiakkaat suuria ja hankkeet isoja suhteessa
« Kilpailu alalla kovaa, koska perustettu uusia meidan liikevaihtoomme.
yrityksid todella paljon * Energia.
» Kova kv-kilpailu » Kaikki riippuu markkinoinnin onnistumisesta.
« Laskeva viestokehitys » Kilpailu koventunut, joten huoli asiakassuhteiden
» Markkina kasvaa ja uusia kilpailijoita tulee sdilymisestd lisdantynyt.
» Olemme globaaleilla markkinoilla * Kova kilpailu.
* PSO 2 muutokset * Lojaliteetin vahvistaminen vaikeaa.
 Uuden kuluttajaliiketoiminnan hallinta » Merkittdvé osa asiakkaista asuu maakunnan
* Vieston kato uhkaa toimintaedellytyksid ulkopuolella, jolloin on vaarana, ettd
* Vihenevd, ikddntyvé asiakaskunta asiakassuhteen pito laimenee.
* Vaativat todella paljon selvittdiméan asioita esim.
raaka-aineiden alkuperésti asti, johon tiedon
saaminen on todella haasteellista ja aikaa vievaa.
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Yritysten kasvua ja kitkatonta toimintaa rajoittava ulkoinen riski liittyy tyomarkkinoihin (80 %). Téssa
suhteessa verkostoitumisen (36 %) riskeja tuodaan esille vihemmaén, ovathan ne myds seurausta enemmén
omasta tavasta toimia johtuvia sisdisid riskejd kuin ulkopuolelta syntyvia.

50 % 60 %
45 %

0% 50%

35%
40 %
30%
25% 30%
20%
15% 20%

10%
10%

5%

0%

Riskejd paljon Jonkin verran Riskeja paljonJonkin verran
Tyémarkkinat n=30 Verkostoriskit n=28

Kuva 8 b. Tyomarkkinoiden ja verkostojen riskit

Paljon riskejd tyomarkkinoilla syntyy, mikédli yritys
ei 10yda alueelta halukkaita, osaavia ja tyosuhteeseen
sitoutuvia tyontekijoita.

Ongelma johtuu osin alan koulutuksen vihaisyydestd ja
osuvuudesta, mutta myos tyon hinnasta.

Jonkin verran riskejd ammattitaitoisen tydvoiman
rekrytoinnille syntyy alueellisesti, mikéli yritys toimii
usealla paikkakunnalla. Myo6s lyhyet tyosuhteet ja alan
suhdannevaihtelut nostavat riskitasoa.

Verkostoitumisessa on erilaisia ongelmia. Alueen hallinnon keskinédinen erimielisyys projisoituu herkésti
my0s yritysten toimintaan. Epdluuloisuus mahdollisten litkekumppaneiden vililld kasvaa torailun kiihtyes-
sd. Perisynti, kateus, voi olla my0s esteend verkottumiselle, kun yrittdjit pohtivat enemmaén sitd, mité toi-
nen voi verkottumisesta hyotyé kuin sitd, mité yhteistd hyvéd voitaisiin saada aikaan.

Ehka alueen kulttuurista johtuu, etti alueelle ei ole syntynyt samanlaisia toimialakeskittymié kuin muualle.
Mikaéli yritykset keskenéddn kykenisivét sopimaan tydnjaosta vaikkapa periaatteella “hakkaa sie, mie lak-
kaan ja tuo kolmas pakkaa”, alihankinta- tai osavalmistussopimusten solmimisellekin 16ydettdisiin selvét

savelet.

Kaikissa yrityksissé ei tahdota, ei osata, eikd ymmaérretd verkostoitumista. Silloin sité ei synny, ei rakenne-
ta, eikd hyodynnetd. Kahdella yritykselli kolmesta (64 %) verkostot ovat hallussa tai riskejd ei ollut.

Taulukko 6 b. Yritysten riskit tyomarkkinoilla ja verkostoissa

Yritysten tyomarkKinariskit

Riskeji paljon (33 % vastaajista)

« Ei ole halukkaita tekijoité.

« Kilpa osaajista on kiristynyt.

« Koulutetun tydvoiman saatavuus/pysyvyys

« Kustannukset vs. kilpailijat

« Metallialan koulutus heikkoa paikkakunnalta

* Osaavaa tyovoimaa tai koulutettavia ei saatavilla.

* Osaavan ja sitoutuneen tyévoiman saanti haastavaa.
« Rekrytointi toistaiseksi onnistunut, onneakin on ollut,
suuret riskit jo nyt ja etenkin tulevaisuudessa.

« Tyon hinta, usein halvempaa teettdd ulkomailla.

Jonkin verran (47 % vastaajista)

* Ammattitaitoisen henkildkunnan tarvittava saanti.
* Ammattitydvoimasta pula, timpureita tarvitaan.

* Emme saa endi tekijoitd monille paikkakunnille
 Lyhyeen tydsuhteeseen hankala saada kotimaista
tydvoimaa

* Maakunnan ikédrakenne voisi kohentua, kun nuorten
naisten tyopaikkoja luodaan liséa.

* Osaavia ammattilaisia vahén.

* Saako hyvii tyévoimaa. Alalla jonkin verran
suhdanneherkkyyttd.

* Suomalainen tydvoima hukassa, tété ei valtiovalta
ymmarra.

« Tyontekijoiden saanti hankaloituu

 Ty6voiman saatavuus (kokit)

« Tybvoiman saatavuus hankalaa

 Uhka osaavan tydvoiman pulasta.

« Valtakunnan poliittinen ilmapiiri.

Yritysten verkostoriskit

- Tekijoisti puute Riskeji paljon (4 % vastaajista)
- Osaajista puute « Kaupunkien erimielisyys, yhteinen tahto puuttuu

- Sitoutujista puute

Jonkin verran (32 % vastaajista, 8 perustelua)
- Koulutuksesta puute

« Asiakkaat eivit ole verkossa. Toteutuu vain
yhteistyokumppaneiden kanssa.

Tahtoa puuttuu < * Ei ymmirretd alueella verkostumisen térkeyttd, kateus
Tyonjakoa ei tehdii < iskee.
Kumppanit kaukana < * Muiden laitetoimittajakumppaneiden taloudellinen

menestys.

* Osaajia ei ole ldhella.

« Puuttuu osaavia ja luotettavia alihankkijoita.
» Pddasiakkaan verkoston toiminta.

Ei osata, ymmérreti <

- Lyhyet tyosuhteet

- Erityisammatit * Saman alan osaajia véhén tai saman alan palveluja
- Suhdanteet vihin.
- Palkkataso « Vaativat paljon esim. sertifikaatteja ja auditointeja,

mitkd maksavat paljon.
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3.2 Hallinnon riskeja

Paittijat kohtaavat omassa hallinnossaan paljon riskeja. Yksikdén padttdja ei todennut tiedusteltujen riski-
en olevan hallinnassa, tai ettei niitd olisi. Pdinvastoin. Niitd on, ja aika perustavanlaatuisia.

Toisaalta, jos suunnittelu ja valmistelu kuten yleinen hallinto ja pdcdtoksenteko olisivat riskittomid, niité ei
tarvittaisikaan. Niiden tunnistaminen edesauttaa kuitenkin sité, ettd niiden juurisyihin voidaan ylipadtdin
puuttua. Eihdn kukaan tahallaan organisaation sisdistd toimintaa tahdo jarruttaa. Eihdn? Vai josko sitten-
kin? Katsotaanpa ensin niitd jarruja, esteitd ja hidasteita, mihin ne liittyvit.

80 %
Suunnittelussa ja valmistelussa paljon riskejd syntyy yhteisen 70%
nikemyksen ja yhteistyon puutteesta. 60%
50 %
. . cee e . .. 40 %
Jonkin verran riskeja sisdltyy kaavoitukseen kautta linjan:
. . . . ce e . 30%
asiakkaiden kuuleminen, valmistelun viivistys valmistelussa 2o
ja hidas eteneminen. 10%
. . . 0 %
Kun tulevaisuuskuva on hakusessa, osaamisessa on puutteita Riskeja Jonkin Riskejs  Jonkin
K K R . K paljon  verran paljon  verran
ja rahoituspohja on liian kapea, ongelmia syntyy. Suunnittelu ja valmistelu  Hallinto ja paatsksenteko

n=13

Kuva 9 a. Hallinnon riskit

Hallinnossa ja paatoksenteossa paljon riskejd liittyy unohdettuihin tai hyddyntamattd jadneisiin strategisiin
karkiin, yhteydenpitoon yrityksiin ja niiden kanssa tehtédviin yhteistyohon. Pitkédjénteisessd kehitystyossa
ymmairrys voi jddda populistisen polemiikin varjoon.

Jonkin verran riskejd on, kun yhteinen linja puuttuu, paattéjét eivit luota valmistelijoihin tai pdétoksenteko
on ennakoimatonta. Rahapuutteeseen vetoaminen hidastaa asioiden etenemistd, muutoksenhakuoikeus ja
valitukset jarruttavat paatdsten toimeenpanoa.

Julkisten hankintojen kohdalla yritysvaikutusten arvioinnin vaiheeseen eteneminen ei riitd ja kdytiantojen
toteuttamisessa, ehki suuntaamisessa ja noudattamisessa on vield tekemisté. Erilaiset poliittiset tavoitteet

tuovat omat ongelmansa hallintoon ja paatoksentekoon.

Taulukko 7 a. Julkisen hallinnon riskit toiminnassa

Suunnittelu ja valmistelun riskit Hallinto ja péiitoksenteon riskit
Riskeji paljon (31 % vastaajista) - Nikemystéi puuttuu Riskeji paljon (23 % vastaajista)
« Puutteellisuus saattaa tulla esille vasta padtoksenteossa ja - Kaavoitus ongelma « Liian vdhin yhteydenpitoa ja yhteistyoté yritysten
silloin voi vuosienkin tyé menna hukkaan/viivéstya, esim. . e . kanssa.
kaavoitus. ~ Asiakkaita ei kuulla * Populismin peikko vaanii ja ymmarrys pitkajanteisestd
. . P! P Jay ITyS pitkaj
« Strategiandkemystd puuttuu. = Tulevaisuuskuvaa ei ole kehittamisesta seké isosta kuvasta
* Yhteinen keskustelufoorumi puuttuu. on aika heikko suurimmalla osalla poliitikoista. Tdmd on
* Yhteistyo liian vahaistd yritysten kanssa. Yhteydenpito ontuu < tosin ymmarrettivaa koska elinvoimamaisema on vaativa
Ymmiirrys puuttuu < alue.
Riskeji jonkin verran (69 %) Politiikka <« « Strategiset kdrjet hukassa tai hyodyntamatta.
« Asiakkaiden kuulemisessa on ilmeisid ongelmia. Valitukset <
« Ei ole resursseja (henkil6itd ja osaamista). Riskeji jonkin verran (77 % vastaajista)
« Kaavoitus laahaa peréssa. « Elinvoima katsotaan kuuluvan yrityksen itsendisyyteen.
* Maailma muuttuu nopeasti. « Erilaisia poliittisia tavoitteita.
* On liian hidasta kaavoituksen valmistelua. « Hankinnoista on pédsty yrva -vaiheeseen, miten se
* Perustelut puuttuvat. todellisuudessa toteutuu, tima vaatii vield viilaamista.
« Puutteita osaamisessa.  Laajempi ymmarrys puuttuu.
* Tulevaisuuskuva vihin hakusessa. * Monet hyvit suunnitelmat eivit etene padtoksentekoon ja
« Valmisteluun saatava jo alusta alkaen kaikki toimijat konkreettisiin toimijoihin. Usein syytetdén rahanpuutetta.
mukaan. Liséksi hankkeiden rahoituspohjaa saatava * Perustelut puuttuvat.
mahdollisimman laajaksi. « Paitoksenteko ennakoimatonta ja hidasta (ei luoteta
virkamiesvalmisteluun).
« Riskit voidaan kohtuudella arvioida ja niihin
valmistautua, toki laaja muutoksenhakuoikeus on aina
olemassa.
« Valitukset vievit aikaa ja rahaa.
* Yhtendinen linja puuttuu.
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Viestinti on taitolaji. Se voi olla hienovaraista ja kohottavaa. Tai sitten tyrkyttdvai ja torjuvaa. Yritysten
kohdalla ddripéét tulevat mainontapropagandassa selvésti esille. Ei alueella, mutta televisiossa ja netissé.

Julkinen hallinto tyypillisesti tiedottaa asioista ja tapahtumista. Julkisuuslaki velvoittaa my0s avaamaan
kaikki viralliset asiakirjat julkisuudelle. Kun viestinndn prosessia ei ymmarretd, itse ei hoideta ja hallita,
kaikki alueen asioiden riepottelu jaa kérjistdvid uutisia etsiville toimittajille.

Joka kolmas péittdja arvioi sisdiseen viestintddn liittyvian 0%
paljon riskejd. Kun kukaan ei kanna asiasta huolta tai vastuuta, izj
yksittdisten tapausten esille tulo korostaa usein alueen 0%
haavoittuvuutta. 50%
40 %
Kun kukaan ei puhu maakunnan puolesta, eikd yhteistd 30%
kanavaa ole, lehdet voivat uutisoinnillaan rakentaa alueen 20% I
sisdlle enemman muuria kuin siltoja. 12;
Jonkin verran ongelmia syntyy, kun verkostot eivit toimi tai . ;’EJ tht E’Ijjjft

yhteisid keskusteluja ei kiyda.
Kuva 9 b. Siséisen ja ulkoisen viestinniin riskit

Kun tieto toimijoiden vililld ei kulje, yhteistd linjaa alueen sisélla ei synny. Kielteiset uutiset sysaavit liik-
keelle, ruokkivat ja yllapitévét alueen kurjistumisen kierretta.

My0s ulkonen viestinti vaatii yhteisen maakuntalehden. Maakunnan eripuran nékyminen ja kuuluminen
my0s alueen rajojen ulkopuolella on merkittava riski alueen imagolle ja tavoitellulle mielikuvalle. Tasta
puuttuu resursseja, todetaan.

Siitdkin huolimatta, ettd tdnd paivdnd monikanavaviestintd on vaikeasti hallittavissa oleva kokonaisuus,
vield suurempi ongelma syntyy siitd, ettd viestintd on irrallista, sattumavaraista ja jatetdén hoidettavaksi

tahoille, joilla vastuuta kokonaisuudesta ei ole.

Taulukko 7 b. Sisdisen ja ulkoisen viestinnin riskit

Sisdisen viestinniin riskit

Riskeji paljon (33,3 % vastaahista) - Vastuuta ei oteta

* Alueella takerrutaan yksittdistapauksiin ja virheitd - Kanava puuttuu
varmaan sattuu jatkossakin vaikka niiti ei tietoisesti - Ongelmat yleistetiiin
haluta tehda.

. . T - Kurjistumisen kierre
« Kukaan ei ota vastuuta ja tee jotakin asian eteen.

 Meilld ei ole varsinaisesti maakunnan viestinviejaa

esim. mediassa. Télld hetkelld maakunnan puolesta ei Aluelehti puuttuu <

viesti kukaan. Esim. Itd- ja Lansi-Savo lehdet asettavat Irrallinen viestinti <
enemménkin maakunnan osia vastakkain eivitkd millddn Ei hallita <
tavoin puhu maakunnan puolesta. koska meilld ei ole Resurssivaje <

varsinaisesti maakunnan viestinviejda esim. mediassa.
Télld hetkelld maakunnan puolesta ei viesti kukaan.
* Yhteisid kanavia puuttuu.

Riskeji jonkin verran (58,3 % vastaajista)

« Ei riittdvasti yhteistd keskustelua.

« Eteld-Savossa ei osata eikd ymmarreté verkostoitumisen
merkitysta.

« Kurjistumisen kierre pdlld, kun Lénsi-Savo ja Itd-Savo
-lehdet taistelevat vain omista alueistaan ja ylldpitavit
ndin maakunnan kahtiajakoa. Néin ei synny yhteistd
viestintda.

* Lehdist6 mielellddn uutisoi “negatiivisia” asioita
Facebookin puskaradiot levittavit vadristyneitd faktoja
jolloin asioiden oikealle taustalle tulee selittelyn maku.

* Perustelut puuttuvat.

« Tieto ei kulje toimijoiden vélilla.

* Yhtendinen linja puuttuu.

Ulkoisen viestinnén riskit

Riskeji paljon (38,5 % vastaajista)

« Ei ole yhteistd maakuntalehted.

« Eripura nikyy ja kuuluu kauas, hyvi viesti ei
niinkdén. ..

« Nykyisen infon maailmassa maakunnan puolesta

ei taida olla kenelldkédidn suunnitelmaa siitd, miten
toimitaan.

* Puutteelliset resurssit.

« Riitely kantaa kauas ja kerran tuhrattua mainetta on
vaikea paikata.

Riskeji jonkin verran (61,5 % vastaajista)

 Alueen media uutisoi ajoittain hyvinkin negatiivisesti
alueen kehityksestd ja alueen toimista. Viestinti tulisi
saada enemmin positiiviseksi ja toivoa ylldpitavéksi.

« Alueelta tulee ristiriitaisia viestejd.

 Kurjistumisen kierre paélld, kun Lansi-Savo ja [td-Savo
-lehdet taistelevat vain omista alueistaan ja ylldpitavat
ndin maakunnan kahtiajakoa. Ndin ei synny yhteistd
viestintda.

« Lehdisto mielellddn uutisoi “negatiivisia” asioita.

* Maakunnan sisélld eridvid nikemyksid. Puuttuu selked
viestintdstrategia.

* Perustelut puuttuvat.

» Someaikakautena vaikea hallita viestintda.

« Verkostoituminen puuttuu, viestintd on irrallista ja saa
usein negatiivisen sévyn.
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3.3 Estoja ja patoutumia
Alueen vire ja elinvoimaisuus ilmenee aktiivisena, ennakkoluulottomana ja uutta synnyttivina toimintana.

Talouden nakokulmasta tarkasteltuna yritykset ovat tissd avainasemassa. Alueen nikokulmasta ajatellen
tavoitteena on tasapainoinen, mielellddn kasvava aluetalous, uusia toimijoita, yrityksié ja kansalaisia puo-
leensa vetivé, tasapainoinen ja hyvinvoiva yhteiso.

Kysyttiessd voidaanko yhdessé toimimalla vaikuttaa alueen kehitykseen, ensimmaéiseksi on pohdittava sitd
arvostammeko ja kannustammeko sellaisia toimijoita, joiden aktiivisuudesta ja uutta luovasta toiminnasta
alueen tuottavat tyopaikat ja aluetalous ja viimekddessé kaikin puolinen hyvinvointi on riippuvainen.

Eli halutaanko ja osataanko alueella arvostaa ja kannustaa yrittdjid ja yritystoimintaa? Vastaukset osoitta-
vat, ettd aivan tasapainossa asiat alueella eivit tissé suhteessa ole.

Yrittijyyden arvostus

Arvostuksessa on kysymys siitd pitddko jotakin laadultaan, moraalisesti tai eettisesti ylevind, antaako arvoa
ja pitdaédko jotakin térkeédna.

Yrittdjyyden kohdalla on kysymys siitd, arvostaako niitd perimmaisié yrittdjyyden motiiveja, joiden kautta
aikain tutkimuksissa ja my0s tissd kohdejoukossa (kenttdraportti 1) on esille tuotu. Yrittdjille tirkeintd on
aikaansaamisen tarve, suoritusmotivaatio, uudistumisen tunne ja tarve, luovuus, sekd vapaus toimia riippu-
mattomana ja hallinnan, itsen kontrollin tunne.

Tutkimuksissa raha tai valta eivit ole koskaan nousseet esille tirkeimpind yrittdjien toiminnan paloa ja
aktiivisuutta yllapitaviksi motiiveiksi. Kuitenkin on niin, ettd juuri néihin viitaten joidenkin mieliin ndma
pyrkimykset nousevat aina ensisijaisiksi, kun yrittdjyydestd puhutaan tai sen arvostuksesta on kysymys.
Tahéan yrittdjien ja paittdjien vastausten perusteluissakin viitataan.

Yrittijien ndkemys yrittdjyyden arvostuksesta maakunnassa saa vahvistusta pddttijien arvioista.

o Joka neljés (26 %) yrittdjd arvioi, ettd Maakunta
maakunnassa yrittdjyytta ei arvosteta.
0% Paattajistd vield useampi (29 %) on u Eianosers
e samaa mieltd. Kuitenkin jonkin ver- It
- = ran arvostusta yrittdjien mielesti (54 555
%) on olemassa. Joka toisen (47 %)
paittdjin mielestd yrittdjyyttd kylla
Kuva 10 a. Yrittidjien nikemys arvostetaan. Kuva 10 b. Piittijien nikemys

Maakunnassa yrittdjyyden arvostukseen tihén saakka ole kiinnitetty juurikaan huomiota julkisella sekto-
rilla ja tulokset néyttavét taltd. Ehka asia on perusteltua nostaa esille myos tirkeimmissa paatospoydissé ja
tehtd asialle jotakin.
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Talousalueittain yrittdjien ndkemykset poikkeavat suuresti. Vaikka osin timén voi selittid silld, etti tar-
kastelussa mukana olevat vastaajat ovat satunnaisesti valikoituneita eivatka esimerkiksi toimialoittain suh-
teutettuina ja vastaajien madarat eri alueilla poikkeavat, vertailu tarjoaa pohdittavaa eri alueille.

Mikkelin talousalueella yrittdjyyden arvostus on huteralla tasolla. Joka
toinen yrittdja (50 %) uskoo arvostusta olevan jonkin verran, mutta nel-
ja kymmenesta (39 %) kokee, ettd arvostusta ei ole.

Mikkelin talousalue

mEi
Jonkin verran

Aluevertailussa tulos on kaikkein heikoin.

Kylla

n=18

Pieksimden talousalueella on eniten yrittdjia (37 %), jotka uskovat
yrittdjyytta arvostettavan. Mutta my0s tilld talousalueella on myos
heitd (18 %, jotka arvioivat, ettd arvostusta ei ole.

Pieksdmden talousalue

Jonkin verran

Kylla

Savonlinnan talousalueella yrittijyyden arvostus on alueista korkein.
Valtaosa vastaajista (83 %) arvioi arvostusta olevan jonkin verran ja
muut (17 %) yrittdjat ovat sitd mieltd, ettd yrittdjyytti arvostetaan.

Savonlinnan talousalue

mEi

Jonkin verran

i Rajoituksena alueiden vertailulle on todettava, ettd vastaajien maarat
ovat epdsuhteessa toisiinsa ndhden. Siten mielikuva erilaisesta
yrittdjyyden arvostuksesta on korkeintaan suuntaa antava.

Kuva 10 c. Arvostus alueilla

Yllattden tulokset saavat kuitenkin vahvistusta padttdjien arvioista. Lahes kolmasosa (29 %) heistdkin on
sitd mieltd, ettd yrittdjyytta ei arvosteta alueella.

Joka neljds paattija (24 %) uskoo arvostusta olevan jonkin verran.Vajaa puolet (47 %) pééttédjista arvioi
arvostusta kuitenkin olevan.

Yrittidjien ja paattijien perustelut yrittdjyyden arvostuksesta alueilla ovat osin samansuuntaisia, osin ei.
Ilmeistd on, ettd kummallakin puolella on paitsi ennakkoluuloja my6s epdilyjé ja erilaisia kasityksid asian
tilasta ja arvostuksen tasosta. Jopa merkityksista.

Yrittijit tuovat esille sen, etti arvostusta ei ole, kun yrittdjyyttd ei ymmarretd. Tama kuten myos viittaukset
vanhaan hallintoon ja yrityspalvelujen puutteeseen viittaavat sithen, ettd yrittdjyyden kulttuurissa kaikki ei
ole aivan kohdallaan.

Puheissa lamp64 riittad, padtokset ja teot puuttuvat. Kaupungin johtoa ei yrityksissd ndy, tokko edes tun-
tevat muita kuin isoimmat yritykset. Kuulemisesta puhumattakaan. Poliitikot saattavat eldé vield taistojen
tielld. Viittaukset koskevat Mikkelin talousaluetta, erityisesti kaupunkia.

Pieksdmden talousalueella kritiikki liittyy ensisijaisesti vain julkisiin hankintoihin, joissa pienilld yrityk-
silld on vaikeuksia.
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Pidrttdjit ovat toisella tavalla huolestuneita. Varsin suoraan todetaan, ettd kun focus, yrittdjyys ei ole elin-
voimapolitiikan polttopisteessd, aktiivisiin toimiin ei ryhdytd. Kielteiset asenteet ja ymmartamattomyys
voivat tilldin vaikuttaa yrittdjyyden arvostukseen ja paitdksentekoon. Jopa ajojahdin mahdollisuuteen vii-
tataan.

Poikkeuksen voivat saada vain suuret yritykset, joiden tyopaikkoja arvostetaan tiettyyn pisteeseen saakka.

Péattdjien ndkemysten jakautumisesta yrittdjyyden arvostuksen suhteen kannetaan huolta.

Taulukko 8 a. Perusteluja sille, ettd yrittidjyytti ja yritystoimintaa ei arvosteta

Yrittijien perustelut

Mikkelin talousalue (9 perustelua)

« Ei arvosteta, ei haluta ymmértaa.

« Laajassa kuvassa ei. Palvelukulttuuria yritysten
hyviksi ei ole.

» Myonteisyyttd yrittelidisyyteen voi nikya
puheiden tasolla, mutta ei vility padtoksenteossa
kéytannon tasolle asti.

* Olemassa olevia yrityksid paéstetddn karkuun
muille alueille.

* Ollaan valmiita kaatamaan sovittuja hankkeita/
paattajat.

» Tamai on vanha hallintokaupunki. Ei ymmarreta.

= Ymmirrys

- Kulttuuri

- Valikointia

— Pubheita, ei tekoja
- Politiikkaa

- Hankintapolitiikka

Ajattelu <
Asenteet <
Ymmiirrys <
Focus, toimet <
Politiikka <

Piittijien perustelut

Ei (5 perustelua)

* Arvioikoon tdmin kohdan yrittdjét, mutta eipd
tadlla ndy mitdén aktiivista yritystoiminnan/
tyollisyyden kasvua.

 Focus puuttuu ja negatiivisia asenteita tulee esille
liian usein.

« Ei ymmirretd yrittelidisyyttd eikd edes haluta
ymmartdd. Poikkeuksia toki valtuustossa on, mutta
liian vahén.

« Poikkeuksen tekee hoiva-alan suuryritykset,
joiden tuomat uudet tydpaikat eivit olleetkaan
tarkeitd. Menetimme siitd syystd noin 50

Taalla tuskin edes puhutaan yrityksistd. Kaupunki Valikoivuus < tyopaikkaa.
suree rahapulaa, leikkaa muutaman kympin « Vililla yrittdjat kokevat joutuvansa ajojahdin
kirjastoista, mutta uusina tulonléhteini tulevat kohteeksi.

mieleen vain kunnallisveron nosto tai valtiontuet.
En usko, ettd kaupungin johto edes tietdd, josko
tadlld ylipadtadn on muita kuin muutama iso
yritys. Miten monta yritysvierailua johtajat tekevét
viikossa?

* Yksittdisid, isompia yrityksid pyritddn
miellyttdmédén, mutta yleinen ilmapiiri
yritystoimintaa kohtaan on negatiivinen.

* Yrittdjit ndhdédén liian usein edelleenkin
riistdjind.

Piekséiméen talousalue (2 perustelua)

« Kuntien tarjouspyynndissé pienyrityksilld on
vaikeuksia.

* Voisi vetdd vihén kotiinpdin.

Perustelut nikemykselle, ettd yrittdjyyttd arvostetaan jonkin verran, ovat ldhella toisiaan ja ne poikkeavat
enemmaén vain ilmaisuiltaan.

Yrittijit tuovat esille kaikilla talousalueilla myonteisid merkkejd antaen tunnustusta eri tahoille. Asiakkaat
ja kansalaiset, elinkeinojérjestot ja yrittdjyyttd arvostavat virkamiehet. Mikkelissd tunnustusta yrittdjilta
saavat kaupungin yhtiot Naistinki ja Miksei. Pieksdmaéelld yrittdjyyden eteen toimivat aktiiviset ja yrittdjien
asiaa kuuntelevat virkamiehet. Savonlinnan talousalueella arvostetaan rakennettua infraa, kaupungin tuke-
maa tdsmékoulutusta ja asiakkuutta.

Eraat yrittdjien perustelut tdssiakin kohdassa voi tulkita vihemman mairitteleviksi. Toimien jaddminen puhei-
den tasolle, politiikka ja arvostuksen jakautuminen eri tavoin eri alojen yrityksiin ovat téllaisia. Viittaukset
hallinnon toimien hitauteen ja jiykkyyteen osoittavat, ettd tdyttymattdmié toiveita joustavista palveluista
vield on.

Pdittijien vastauksista perusteluista voi nostaa esille virkamiesten ja péattdjien erilaisen ldhestymistavan
yrittdjyyden kysymyksiin ja kesken jaddneen yritysvaikutusten arvioinnin. Ehkd on my®0s niin, ettd paatta;ji-
en omat intressit tai henkilokohtaiset ndkemykset vaikuttavat ratkaisuihin, suuntaan jos toiseen. Yleisesti
arvostusta uskotaan kuitenkin alueelta [0ytyvén.
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Taulukko 8 b. Perusteluja sille, ettd yrittijyytti ja yritystoimintaa arvostetaan jonkin verran

Yrittijien perustelut

MikKelin talousalue (9 perustelua)

« Aktiivisia toimijoita: Miksei, kauppakamari,
yrittdjien yhdistys.

« Asiakkaat ja yleiso arvostaa kylld,
paitoksentekijoisté ei aina voi sanoa samaa.

« Ei riittdvisti, ei ndy kaytdnnon toimenpiteissa.
« Juhlapuheissa kylld, mutta kdytannossa

voisi toiminta olla paljon joustavampaa ja
yritysmyonteisempdd — nyt on virkamiesvalta

» Kaupungin valtuusto/hallitus eivit ole kovin
yrittdjamyonteisia.

« Liian jaykkaa ja hidasta toimintaa, lopussa
yleensé positiivinen patos, liian poliittinen
toimintatapa.

* Naistinki -yhtion toiminta ja Miksei: molemmat
hyodyllisia yrityksille.

* Olen kokenut, ettd kaupungin paattajat pitavat
yritystimme tarkedna.

» Saimme juuri vuoden yrittdjdpakinnon. "Pitda
kuitenkin muistaa, ettd tuo palkinto tuli yrittajilta.
« Virkamiestasolla ollaan valmiita Betsiméan
yhdessd joustavia ratkaisuja.

Pieksimien talousalue (5 perustelua)

* Arvostetaan esim. luomalla jatkuvasti uusia
pienyrityksid paikkakunnalle.

» Hyvin arvostetaan virkamiesten ja yrittdjien
tasolla. Luottamusmiesten tasolla se on
haasteellista, koska he arvostavat vain itsedén ja
adnid. Muutama itsedén tdynnd oleva valtuutettu
tekee tosi pahaa jélked paikkakunnalle haluttavien
uusien oppineiden perheiden saamiseksi. Luonto.
» Maaseudun yritysten arvostus vahdisempaa,
valitettavasti.

* Yritetddn kuunnella yrityksid.

* Yritystoiminta nostettu keskusteluun.

Savonlinnan talousalue (5 perustelua)

« Infraa jarjestellddn kuten tieliittymid; myos
kaavajdrjestelyjd on hoidettu kohtuullisen hyvin.
» Kaupunki tukee sdahkoinsinddrien koulutusta.

« Kuntalaiset arvostavat, mutta paattijat vain
juhlapuheissa, kdytannon toimet ovat yrittdjan
harteilla.

* Olemme saaneet tunnustusta ty6llistdjana.

* Savonlinnan kaupunki kayttad yritykseni
palveluja.

- Asiakkaat

- Kansalaiset

- Elinkeinojirjestot

- Virkamiehet

— Rakennettu infra

- Téasmikoulutus

- Kaupungin asiakkuus

Lihestymistapa <
Yrva kesken <
Omat intressit <
Yleinen arvostus <

— Puhetta

- Jaykkii toimintaa
- Joustamatonta

- Politiikka

- Valikoivuus

Péittijien perustelut

Jonkin verran (4 perustelua)

« Kylld, mutta paitoksenteon yritysvaikutusten
arviointi ei oikein toimi.

« Joissain yksittdistapauksissa paattdjan/paattdjien
omat intressit ja henkilokohtaiset kasitykset
kyseisestd yrityksestd/yrittdjastd vaikuttavat
yritystoiminnan edistimisessd joko hidastavasti
tai ylikorostavasti, vaikka meidén virkamiesten
ohjenuorana on tasapuolinen yritysten kohtelu
samoilla kriteereilla.

« Paittdjilla on monenlaisia mielipiteitd. Suurin osa
arvostaa, mutta on myds hyvin kriittisié.

* Yleisesti arvostetaan.

Perustelut sille, ettd yrittijyyttd ja yritystoimintaa arvostetaan alueella saatiin lukumaariisestikin vihem-
maén yrittdjien vastauksista (6) vaikka kaiken kaikkiaan vastaajia oli yli kaksi kertaa enemmaén kuin paatta-
jien kyselyssd, jossa kahdeksan vastaajaa (8) suppeammasta joukosta perusluja toi esille.

Eri talousalueilla yrittdjiit nostivat esille myonteisind havaintoina ja kokemuksina sen, ettd kunta on ollut
mukana tilojen jarjestelyissd ja tukenut myds yritystoimintaa kuntamarkkinoinnissaan.

Tyontekijoiden sitotumista pidetddn my0s yrittdjyyden arvostuksen merkkind. Elineinoasiamichen mukana
oloa yrittijien jarjestdtoiminnassa pidetidin tirkednd. Kun yrittdjyyden merkitys ymmaérretéén ja sitd arvos-
tetaan, sen osoituksena yrittdjille voidaan antaa myds tunnustusta.

Pidrdjdt pitavat arvostuksen merkkind sitd, ettd myds puolueissa yrittdjyydestd puhutaan mydnteisesti ja
tahdotaan yritystoimintaa edisté4 tilanteessa, jolloin ne luovat tyopaikkoja. Kaavoituksella ja tonttitarjon-
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nalla arvostusta voidaan my0s osoittaa ja voimistunut kanssakdyminen kunnan ja yrittdjien kesken lisda

arvostusta.

Yrittdjyyden yleisen arvostuksen nousun rinnalla tuodaan esille myos epéilyksid siité, ettd ne toimet jadvat

vain puheiden tasolle.

Taulukko 8 c. Perusteluja sille, ettii yrittijyyttii ja yritystoimintaa arvostetaan

Yrittijien perustelut

Mikkelin talousalue (2 perustelua)

osallistuu yhteismarkkinointiin.
« Tyotekijoiden sitoutuneisuus ja ylpeys omasta
tyOpaikasta osoittaa sen.

Piekséiméen talousalue (4 perustelua)

« Jérjestetdén toimitiloja.

« Kunnassa on yritysmydnteinen ilmapiiri,

mm. kunnan elinkeinoasiamies on
yrittdjayhdistyksemme sihteeri. Yhteisid messuja
jérjestetddn jne.

* Toimiva infra.

« Palkitaan ja mediassa kirjoitetaan positiivisesti.

Savonlinnan talousalue (1 perustelu)
« Yrittdjyyden merkitys ymmarretddn ja
tunnustetaan hyvin.

« Kunta edesauttaa uusien tilojen rakentamisessa ja

- Tiloja rakennetaan

— Kuntamarkkinointi
— Toimiva infra

— Elinkeinoasiamies

= Ymmirrysti

— Tunnustusta

- Tyontekijit sitoutuvat

Myonteiset puheet <
Edistimistoimet <
Kaavoitus <
Tonttitarjonta <
Kanssakiyminen <
Yleinen arvostus <

Piittijien perustelut

Kylli arvostetaan (8 perustelua)

« Kaikki puolueryhmittymét Méntyharjussa
puhuvat yritysten menestymisestd ja kuinka sitd
voisi edistéd, ja kuinka ne tuovat tyopaikkoja.
 Kylld arvostetaan, vaikkakin yrittdjien puolelta
on tullut toisenlaistakin viestid. Esimerkiksi
kaavoitusta ja rakennusvalvontaa moititaan
joustamattomaksi. Téhdn pitdd saada muutos.
Lisiksi tonttitarjonta on hidasta. Kaupungin on
kuunneltava herkélld korvalla yrittdjid ja parantaa
toimintaa/palveluja.

» Kylld, esimerkiksi: Kunta luo omalla
toiminnallaan edellytyksid mahdollisuuksia
mukaan yrittdjille ja yritystoiminnalle. Yrittdjien
yhteistyd on viime vuosina kehittynyt niin
yrittdjien kesken kuin kunnankin kanssa. Kunta
on yksi maamme pienyritysvaltaisimmista ja
pk-yrittdjid on runsaasti, yrittdjyyttd sitékin
enemman. Yhteistydssd pyritddn luomaan uusia
mahdollisuuksia sekd tukemaan niin uusia kuin jo
toimivia yrityksi.

* Minusta yrittdjyysmyonteisyys on kasvanut
valtakunnallisesti jo pidemmin aikaa ja kehitys
koskee myds Mikkelid. Eli yrittdjyys koetaan
entistd enemmén mahdollisuutena oman

tyduran pohjaksi ja positiiviset onnistumiset

luo uskoa edelleen. Kyse on mielesténi ihan
maailmanlaajuisesta ilmidsta.

* Puheissa kylld arvostetaan helposti, mutta
toimissa ei padstd eteenpdin.

* Pyritdén olemassa olevin resurssein auttamaan
olemassa olevia yrityksid ja my0s uusia yrityksid.
Tietysti puheet ovat aina parempia kuin sitten
lopulliset teot, koska aina tulee esteité ja rajoitteita.
* Yhteisié tilaisuuksia pidetty ja lisétddn
yhteistyotd vahvasti.

* Ymmarretddn, mistd alueen elinvoima tulee.
Mm. Kaavoitus hoidettu, toimitiloja rakennettu ja
yrityksien kasvuinvestointeja tuettu. Yrityksiltd
osaltaan puuttuu kunnianhimoa kasvaa.
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Alueen kannustavuus

Aluetalouden ndkokulmasta tarkasteltuna yritykset ovat avainasemassa. Kun tavoitteena on tasapainoinen
ja kasvava aluetalous, tarvitaan yrityksii ja uusia toimijoita sekd asukkaita puoleensa vetidvé, tasapainoinen
ja hyvinvoiva yhteisd. Kysymys on tilloin siitd, toimitaanko alueella kannustavasti ja voidaanko yhdessa
toimimalla vaikuttaa alueen kehitykseen.

Yrittdjien kannustaminen tarkoittaa samaa kuin oman pelijoukkueen kirittiminen parempiin suorituksiin.
Lievimmassa tapauksessa se voi olla hiljaista hyviksymistd, mutta askel parempaan otetaan, jos edes kisid
taputetaan kentédn laidalta menoa seuratessa.

Keskenddn yrittdjat kannustavat toisiaan olalle lydomélle, toisensa hyviksyen hyrisemailld ja yhdessd uusia
mahdollisuuksia etsimilld. Alueen vireessé ja elinvoimaisuudessa tdma ilmenee ennakkoluulottomana ja
aktiivisena, uutta synnyttdvana toimintana. Kysymys on tilloin siité, toimitaanko alueella kannustavasti ja
voidaanko yhdessa toimimalla vaikuttaa alueen kehitykseen.

Yrittijien ja péittijien arviot alueen kannustavuudesta poikkeavat merkittévillé tavalla. Joka toisen (52
%) yrittijin ndkemyksen mukaan se, ettd alue toimintaympéristond ei ole kannustava, innovaatioihin in-
nostava ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia tarjoava.

Kun reilu kolmannes ( 37 %) yrittéjistd on myds sitd mieltd, ettd toimintaympéristd kannustaa jonkin verran
kannustava, ja vain joka kymmenes (11 %) toteaa kannustusta alueella olevan, mitéd ilmeisimmin jossakin
on joko aukkoja tiedossa tai asiat eivit ole kunnossa.

Pddittijit ovat asiasta
eri mieltd. Suurin osa

heistd (84 %) arvioi 8% 8%
uei alueen olevan jonkin e
lrkinverran—— yerran kannustavan, Jonkin verran
e T . . t Kylld, runsaasti
n=27 dmd on ymmaérret- w2

tavda.  Sisdltyyhén
vastuu tdstd heidédn

PP . I‘OOteliinsa. Ympéristén kannustavuus
Kiva 1L a. ¥rittajien nakentys Kuva 11 b, Piittijien nikemys

Ympariston kannustavuus

Vastausten perustelut tuovat esille sen, ettd syitd kannustavuuden ilmenemisen erilaisiin arviointeihin voi
16ytaa kolikon kummaltakin puolelta.

Yrittijit nikevit, ettd toimintaymparisto ei kannusta tdnéd pédiviand syysti, ettd muutosvastarinta alueella
uusia ideoita kohtaan on liian suurta. Kun nuoret ja osaava tydvoima muuttavat pois, kantaviestd vihenee
ja ikdantyy, markkinat supistuvat ja kasvu on haettava muualta. Myds alueen siséiset ristiriidat, yrittdjien
motiivien epdily, alueen etujen ajamisen heikkoudet ja johtaminen tuodaan esille kehityksen esteina.

Pidttdjisti vain yksi arvioi, ettd toimintaympéristo ei ole kannustava, koska ristiriidat riivaavat ja repivét
aluetta, eikd yksimielisyyttd tavoitteista 10ydetd. Vastaajan arvion mukaan syyné voi olla joko kateus tai
vanhat poliittiset arviot yrittdjien tavoitteista ja yrittdjyyden luonteesta,
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Taulukko 9 a. Toimintaympéristo ei kannusta

Yrittijien perusteluja Piittijien perusteluja

Ei, koska: (14 perustelua) — Muutosvastarinta Ei, koska: (1 perustelu)

« Alueen potentiaali heikkenee vuosi vuodelta, - Muuttoliike « Kateus vie kalatkin vedestd. Téstd kdydddn
kaupunkia johdetaan niin ettd mahdollisuudet - Supistuvat markkina jatkuvasti ristiriitaista keskustelua, toisaalta
supistuvat kaiken aikaa. - Osaajien puute tyopaikkoja on saatava, mutta samalla pelétdén,
* Alueella paljon eldkeldisid, nuoret muuttaa pois. - Yrittijien epdilyt ettd yritykset ja varsinkin yrittdjét ovat oman edun
Muutosvastarinta uusia ideoita kohtaan liian - Kuntajohtaminen tavoittelijoita ja riistdjia.

suurta.

 Ei. Ristiriidat <

« Ei varsinaisesti. Kateus <

« Ei, koska alueen katse kohdistuu sisdiseen Epéluulot <

valtapeliin.

« Ei koska yritysten merkitystd ei ymmarreta.
Ajatellaan yritysten ajavan vain omaa etuaan ja
yhteiskunnallista merkitystd ei ymmaérreta.

« Kotiseutu hiipuu ja kasvu haettava muualta.

» Kunta ei tue yrittdjyyttd nikyvélld tavalla eikéd
ole mukana yrittdjyydessd

» Mikkeli ja Savonlinna riitelevit aina ja kaikesta
- el ymmarretd, ettd tdlld tavoin niitd ei endd kohta
ole. Kukaan ei aidosti aja maakunnan etua, paitsi
OK ja OP.

* Muuttotappio johtaa tyévoimapulaan.

« T4éll4 ei ole korkeakoulutasoista osaamista,
osaajista valtava pula, ympéristd masentava.

« Taélld ei ole kumppaneita eika riittdvasti
vientiyrityksié.

» Vadjaamaittd markkina tulee supistumaan, koska
ikdjakauma on haasteellinen.

« Viki vihenee ja vanhenee, rahoitukselle ei
kysyntéa.

Pdittdjit, joiden mielestd toimintaympariston on jonkin verran kannustava, perustelevat ndkemystdan osin
jo tehdyilld toimilla ja osin alueen yleisilld edellytyksilla.

Yritystoiminnan vireyttdmiseksi ja yritystoiminnan kannustamiseksi on palkattu uusia toimijoita, erilaisia
kehittdmisalustoja on suunniteltu ja julkista kehittdmisrahoitusta arvioidaan olevan kéytettavissid hankkei-
siin riittdvasti. Ammattikorkeakoulun ja yliopistoyhteyksien arvioidaan myds innovaatioympéristoina tar-
joavan uudelle yritystoiminnalle mahdollisuuksia.

Toisaalta tunnustetaan, ettd esimerkiksi EU:n kehittdmisrahoituksen hakeminen on aikaa ja paneutumista
vaativa prosessi, johon pienimmat yritykset eivit ole valmiita, ja ettd kuntien palvelumahdollisuudet ovat
rajallisia.

Uhkakuva tuodaan esille se, ettd julkiset toimijat ulkoistavat itsensd alueen vireyden ja elinvoiman vas-
tuusta, jolloin jotkut kehittdmisen osa-alueet jadvét toisten varjoon tai unohtuvat kehittimisen arvoisina
kohteina. My®s parrasvalojen sammuminen asuntomessujen hypen jélkeen huolestuttaa.

Yrittijit, joiden mielestd alue on jonkin verran, joltain osin kannustava, tuovat esille yritysten vélisen
kanssakdymisen merkityksen ja keskindisen innovoinnin sekd alueen laatuty6hon kykenevin véeston ja
lupaavat markkinandkymét.

Yksi kunta saa kiitosta siind, ettd on mukana tilakysymyksié ratkottaessa ja alue siité, ettd tarjolla on jonkin
verran tarjolla sopivaa koulutusta ja kehittimishankkeita.
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Taulukko 9 b. Toimintaympéristo on jonkin verran kannustava

Yrittijien perusteluja

Kylli jonkin verran: (10 perustelua)

* Alueella asuu pitkéjanteiseen laatutyohon
kykenevai viestoa.

« Alueella toimivien yritysten yhteistapaamiset ja
innovointi.

« Ei erityisid esteitd, jonkin verran alan koulutusta
ja sopivia kehittdmishankkeita.

» Kasvava asiakaskunta on voimavara.

» Koska on tarvetta laajemmalle ravintola-
toiminnalle.

« Kunta on ollut mukana tilakysymyksid
ratkottaessa.

» Kdytannossd meiddn alan yritys ei voisi
toimiakaan aivan taajamassa. Tilaa tarvitaan ja
tuotannosta aiheutuva pdly- yms. haittaa.
 Kotikunnassa yksin toimiminen, maakunnassa
yhdessa.

« Xamk, Miksei, LUT.

» Markkinatilanne toimialalla on kohtalaisen hyva.

- Aktiivinen viesto

- Yritykset yhdessi

- Kasvava asiakaskunta
- Kotikunnan tuki

- Koulutusta, hankkeita

Uusia toimijoita <
Kehittimisalustat <
Julkinen rahoitus <

Koulutus ja tutkimus <
Alueen mahdollisuudet <

Piittijien perusteluja

Kyllé jonkin verran: (10 perustelua)

* Ainakin pyrkimys on tdhan. Kunnassa

on panostettu yrityspuolen resursseihin
(matkailusihteeri, kehittdmispaéllikko,
kehittdimishankkeet), joilla tuetaan niin olemassa
olevia kuin uusia yrityksid sijoittumaan,
laajentamaan kuin kehittdmaéan toimintaansa.

« Julkisrahoitteisista resursseista se ei ole kiinni:
EU-rahoitus, XAMK ja LUT Savo.

« Kehittamisalustat.

* Mainekuva on saatava paremmaksi.

Mikkeli kylpi parrasvaloissa onnistuneitten
Asuntomessujen aikana, nyt timé positiivinen
vaikutus on hukattu!!!

» Mikkeli ja Eteld-Savo ympéristona on
ihanteellinen monenlaiseen liiketoimintaan ja
varsinkin uudet kehittdmisalustat (Biosairila,
Memory campus jne).

» Mikkelin kehitysalustat mm. Metsa-Sairila.

* Niin kauan kuin Eteld-Savo, Pohjois-Savo saavat
EU-rahaa investointeihin ja kehityshankkeisiin
niin mahdollisuuksia on. Tosin ndiden hakeminen
vaatii aikaa ja paneutumista jota pienimmilld
yrityksilla ei ole. Kuntien tarjoamat palvelut ovat
rajallisia.

* Saimaan seutu tarjoaa toiminnallisia ja
mielikuvallisia mahdollisuuksia yrityksille.

« T6itd on tehty ja tehddan jatkossakin.
Kysymyksessd mainitut asiat ovat keskeisid
elinvoiman elementteji ja kaupunki yms. muut
toimijat eivét voi tdstd ulkoistaa itseddn vaan
pyrittdva tukemaan jokaista osa-aluetta parhaansa
mukaan ihan kuten on aina ollut. Toinen juttu
sitten on paasemmeko yhdessd syvemmiaille ja
toimet nykyistd vaikuttavammaksi.

* Yritysten tukena on oman alansa
innovaatioympéristd, mutta tietoisuus ei ole
riittdvalld tasolla molemmin puolin.

Yrittijit, jotka toteavat toimintaympariston olevan kannustava tuovat esille oman yritysporukan, kotiseu-
dun luonnon, ympériston puhtauden ja kauneuden sekéd sopivan koon asua ja toimia. Kunnan toimista

huolimatta.

Ainoa pddttdjd, jonka mielestd alueella on runsaasti kannustavia mahdollisuuksia kasvuun, innovatiiviseen
toimintaan ja kehittymiseen, siirtdd vastuun yrittdjille. Kannustusta on, jos se osataan hyodyntéa.

Taulukko 9 c. Toimintaympéristé on kannustava

Yrittiijdjien perusteluja

Kyll4, runsaasti: (3 perustelua)

» Hyva yritysporukka pitda hyvaa henked.

* Koska tdélld on ihmisen hyvé asua, kunnan
toimista huolimatta.

« Kotikuntamme ja seutu on luonnoltaan kaunis ja
puhdas ja kooltaan sopivan pieni paikka asua ja
toimia (nyk. paikka).

- Vahva oma porukka
- Luonto ja ympéristo
- Asuinkunta

Itse oivallettava <

Padttijien perusteluja

Kylld, runsaasti: (1 perustelu)
* On, jos se osataan hyddyntéa.
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Alueen vauhtipyorit

Alueen vireyden ja elinvoimaisuuden kehittdmisessd sillanrakentajina pidetdén alueella toimivia koulu-
tuksen ja tutkimuksen yksikoitd. Niiden toiminnan rahoitukseen on osoitettu merkittdvid summia alueen
saamaa julkista rahoitusta, EU:n kehittdmisrahoitusta ja valtion tukea.

Kymmenien miljoonien kysymys kuuluu, miten ndmé vauhtipyoréit todella toimivat ja onko jattirahoituk-
sesta ollut alueen tavoitteiden toteutumisessa todellista hy6tya?

Yrittdjisti melkoinen joukko (39 %) on sitd mieltd alueella ei ole kehityksen vauhtipyorid ja pédttdjét ovat
ylldttden samoilla linjoilla. Heistdkin joka kolmas (33 %) toteaa, etté sellaisia ei ole, mutta pitdisi olla.

Puolet kummastakin
ryhmaésti kuitenkin
arvioi sellaisia olevan
W Ei, pitaisi olla jonkm verran.
WEi

Jossain maarin :
Jonkin verran

L0 Vain joka kymmenes
Kylld, merkittavasti . L.
o (13 %) arvioi sellaisia
olevan merkittavassa

maarin.

Kylla

n=31

Alueella vauhtipy6ria

Alueella vauhtipyoria
Kuva 12 a. Yrittijien nikemys

Kuva 12 b. Péittijien nikemys

Perusteluissaan yrittijit pitivit tirkednd, ettd olisi sellainen taho, jota voisi helposti ldhestyd ja joiden
kautta voisi tavata toisia yrittdjid ja kdydd hyodyllisid keskusteluja. Ammattikorkeakoululta odotetaan ak-
tiivisempaa toimintaa ja laajempaa yhteistyotd yliopistojen kanssa toivotaan. [hmetelldén myds, miksi niin
moni taho tekee samoja asioita ilman kunnon yhteisty6td. My0s yrittdjavastainen ilmapiiri tuodaan esille.

Pidittijien puolella kritiikki on saman suuntaista. Yrityksissd tehtivid opinndytetditd, yhteisid tutkimus ja
kehitystyohankkeita olisi lisattava, silld niiden kautta voisi my0s edistdd osaavien tekijoiden rekrytointia ja
tyollistymisté yrityksiin. Myds hautomotoiminnassa ndhddin olevan lisddmisen mahdollisuuksia. Kouluis-
sa voisi olla yrittdjyyden pdivi, jolloin yritystoiminta tehdiin kiinnostavaksi ja yritysvierailuilla ne voisi
my0s tehdd tutummiksi.
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Taulukko 10 a. Yrittdjyyden yauhtipyorii ei ole, pitiisi olla

Yrittiijien perusteluja

Eli, pitiisi olla: (12 perustelua)

» Ammattikorkeakoulun aktiivisempi nikyvyys.
 Ehdottomasti olisi oltava taho, jota olisi helppo
lahestyd ja jossa olisi kollegoita, joiden kanssa
voisi puhua ja viettdd jopa vapaa-aikaa.

* Ei. (kolme vastausta ilman perusteluja)

« Keskeiset paattdjat ovat painvastoin luoneet
yrittdjyysvastaista ilmapiiria.

» LVT esimerkki onnistuneesta hautomosta.

» Miksi niin moni taho tekee samoja asioita ilman
kunnon yhteisty6ta?

* Olemassa on moniakin organisaatioita.
Yrittdjyyden esittelyyn, kannustamiseen ja
auttamiseen sekd verkottumiseen liittyvaa
toimintaa vaan on edelleenkin aktivoitava.

» Vahvempi yhteisty6 Jyviskylan yliopistoon.

* Vientiyrityksié lisda!

* Yhteistyoté joka suuntaa pitéisi parantaa, ollaan
liian nurkkakuntaisia. Kunnassa pitda olla oikeasti
toimivat elinkeinopalvelut.

- Yhdistiivé tahon tarve
= Yrittiijyysvastaisuutta
— Aktiivisuutta lisia

— Piillekkiisti toimintaa
— Nurkkakuntaisuutta

= Vientiyrityksii lisda

Yrittijyyden piivid <
Opinniytetditi <
T&K -yhteistyoti <
Hautomotoiminta <
Palvelua laajemmin <
Osaamista yrityksiin <

Padttijien perusteluja

Ei, pitiisi olla: (5 perustelua)

* Thmettelen. Syyskuun alussa muistaakseni on
yrittdjien paivd. Miksi tdtd pdivaa ei kdytetd
tehokkaasti nuorille yrittdjien lanseerauspdivana
yrittdjyydestd kouluilla tai sithen liitettynd
yrityksissd kdynneille jne. On vain joku kirjoitettu
ja monistettu yleison osastokirjoitus lehdissa

ja sithen se jad. Tai, missd ovat kummiluokat?
Olen téstd puhunut ja kirjoittanut yrittdjdjarjeston
edustajille. Tama kiinnostuksen herédttdmiseksi.

» Miksi yritysten ja yliopistojen/myos
ammattikorkeakoulun vilille ei synny yhteistyotd
tutkimuksen ja tuotekehityksen tai entisté
enemman padttotyo-, vaitoskirja -tasoille jne? Tai
yleensd esim. yliopistotasoa hallituksiin ym...
Pydritddn vain omissa porukoissa esim. sukulais-
tai perhehallituksissa. Jos halutaan kasvaa ja
maailmalle, yliopistomaailmaa enemmén mukaan
kehittdmisprojekteihin. Julkishallinnon eldméin
meno on niin byrokraattista ja kankeaa, etté sielté
ei taida hyvin suurilla massoilla 16ytyé apua!

* Yliopisto/amk pitdisi kehittdd yhdessi aloittavien
yritysten ns. hautomotoimintaa.

* XAMK:in pitdisi kehitystoiminnassa enemmaén
levittdytyd Mikkelin ja Savonlinnan ulkopuolelle.
» Opinndytetoitd yrityksille, jota kautta yritys voisi
saada osaavaa tyovoimaa..

Molemmissa vastaajaryhmissé nousevat esille tutut toimijat. Kehitttdmisyhtio Miksei Oy ja koulutuksen
jarjestdjind ammattiopistot ja ammattikorkeakoulu. My6s kauppakamari, TE -keskus, yliopistokeskus ja
jopa seurakuntakeskus tuodaan Uuusyrityskeskuksen ohella esimerkkeini esille toimijoista.

Toimijoilta odotetaan kuitenkin enemmén ja ndkyvampii tuloksia, padllekkdisyyksien poistamista ja aktii-
visempaa palvelutoimintaa. Hajanaisuus poistuisi keskindiselld tyonjaolla ja titd kautta myds mielikuva eri

aloihin erikoistuvista, toisiaan tukevista ja yristysen kumppaneina toimivista vauhtipyoristé terdvoityisi.

Taulukko 10 b. Yrittidjyyden vauhtipyorié jonkin verran

Yrittijien perusteluja

Jossain méirin: (16 perustelua)

* Alueen yrittdjien toistensa sparraaminen.
 Kasvanut metsiteollisuus.

» Kauppakamaritoiminta tuo yhteistyoté yritysten
kesken.

* Kehitysyhtié Miksei.

« Lapaskankaan teollisuusalueen positiivinen vire,
» Miksei, Kauppakamari.

» Miksei Mikkeli, Xamk, Kauppakamari.

» Miksei, Uusyrityskeskus.

» Miksi niin moni taho tekee samoja asioita ilman
kunnon yhteisty6ta?

* Pieksdmden kaupungin elinkeinotoimen ihmiset
ovat aktivoituneet ja auttaneet yrityksid siind.

* Some-nékyvyyteen on panostettu, voi nostaa
alueen imagoa ylldttdvan hyvin.

* Nuoria korkean profiilin toimijoita tarvittaisiin.
Mokkitontteja misseille ja jadkiekkoilijoille...
Pieksédmaen rallikuski Lappi voisi olla edustava
suurldhettilds maakunnallemme?

* TE -keskus yrityspuoli.

* Uusyrityskeskus.

* Xamk, Esedu, SamiEdu.

» Xamk, Miksei, Uusyrityskeskus.

- Yrittijit keskendén
- Metsiiteollisuus

- Teollisuusalue

- Elinkeinotoimi

- Kauppakamari

- Miksei Oy

- Esedu

- Ammattikorkeakoulu
- TE-keskus

- Uusyrityskeskus

- Paillekkéisyytti

Esedu <

Miksei Oy <
Ammattikorkeakoulu <
Seurakuntaopisto <
Spesia <
Yliopistokeskus <
Tulokset eivit ndy <
Hajanaisuutta <

Piittijien perusteluja

Jossain méirin: (8 perustelua)

* Eteld-Savon Koulutus, Seurakunta opisto ja
jossain mairin Spesia ammattiopisto.

» Maakunnassa on innovaatioita ja
kehittdmisajatuksia, kunhan saadaan lisda
yhtendisyyttd ndkemyksiin.

* Miksei ja Esedu.

* Miksei jonkin verran.

* Oppilaitokset tekevit varmasti parhaansa, mutta
kokonaisuus on hajanainen.

* Seudulliset/kunnalliset kehittdmisyhtiot tiettyjen
aktiivisten henkil6iden toimesta.

» Xamk, Miksei.

» Xamk, Esedu, MUC niittdneet mainetta, mutta
voi kysyd miten se nékyy yritystoiminnan
edistdmisessd? Myos Miksein pitdisi pystya
parempaan.
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Yrittdjit tuovat esille merkittdvinéd vauhtipyorind lukion ja kaksi ammattiopistoa sekd Varkaudesssa toimi-
van Uusyritystyskeskuksen. Pddttdjit nostavat esille kehittimisyhtion, ammattiopiston ja Mikkelin seu-
dulla toimivan Uusyrityskeskuksen. Kérkivalinnat ovat mielenkiintoisia. Voi hyvin kysyé, miksi eniten
julkista rahoitusta saaneet toimijat eivit nouse esille vauhtipyoré -listalla?

Taulukko 10 c. Yrittijyyden vauhtipyorii on merkittivésti

Yrittijien perusteluja Piittijien perusteluja
Kylld, merkittivisti: (4 perustelua) - Pieksiméen lukio Kylla, merkittivisti: (2 perustelua)
* Jos yrityksen omistuksen verotus olisi - Esedu « Uusien ja kehittyvien yritysten Start Up &
kannustavampi, kuten monissa kilpailijamaissa, - Samiedu hautomotoiminta/ Mikkelin kehitysyhtio Miksei
yritykset alkaisivat vaihtaa omistajia ja - Wilkky Oy.
kasvamaan. « Kehitysyhtié Mikseilld on start up-
* Picksdmien lukio ja Esedu. ——— yritysneuvontaa, rahoitusneuvontaa. Liséksi

. . .. .. e Miksei Oy < . e
* Samiedu eli ammattiopisto. Yliopistohan tadltd Esedu < ESEDU ammattiopistossa on koulutusta yrittdjan
juuri kupattiin pois ja laitettiin mielettomasti Dynamo « tutkintoon, liiketalouteen. Uusyrityskeskus

rahaa Joensuun yliopistoon sen sijaan, etté olisi
pitdydytty valmiissa infrassa.
* Vildkky Varkaudessa.

Dynamo toimii my®ds.

3.4 Kulttuurien kitkaa

Kulttuuri on vuorovaikutusta ja yhteydenpitoa, vaikuttamista 1ahimmaisiimme ja ymparistossimme ole-
viin toimijoihin. Sanovat, ettd kulttuuri on koko ajan 14sné kaikessa, ja ettd jo olemassa olemalla vaikutam-
me toisiimme. VAaittdvit jopa, ettd puhuminen ja tiedon jakaminen lisddvat ymmaérrysta!

Tallaista opetetaan kouluissa jo ensimmdisiltd luokilta 1dhtien. Meille idkkadmmille ei téllaista aikanaan
osattu opettaa. Siksikohdn meidén onkin vélilld niin vaikeata ymmartéa toisiamme? Hammastyttavad, kun
vield vaittavat, ettd lukeva kansa kehittyy! Opastavat, ettd kulttuurierojen ymmartamiseksi pitdisi tiedostaa
oma kulttuuri ja sen vaikutus omiin asenteisiin ja vuorovaikutukseen. Ja ettd uusia toimintamalleja pitéisi
opetella. Vield vanhalla idlld. Mihinkdhén téssd vield joutuukaan?

Kulttuurien tutkimusala on laaja. Alue- ja kulttuurintutkimuksen rinnalla tutkitaan mm. kulttuuriperint6a
ja kansantiedettd seka kulttuureihin liittyen tehdédén erikseen kielten tutkimusta. Kun tutkijat ova enemmén
kiinnostuneita maailmanlaajuisista kulttuureista, alueellinen kulttuurin ja kielten tutkimus, perinteiden, ta-
pojen sekd murteiden tutkimus on saanut vihemmén huomiota osakseen. Pddaineena kulttuuria voi tutkia
Suomessa vain yhdessé yliopistossa ja sielldkin syleilldan enemmén maailmoja kuin alueita.

Kartoituksissa esille nousseet ilmiot tarjoavat alueen kulttuurin tutkimukselle useita kohteita. Tarkedta
olisi tuoda esille alueen elinkeinojen rakenteen muotoutumisen historia, yrittdjyyden kulttuurin juuria ja
poliittisen kdyttdytymisen perimmaéisid kysymyksia.

Télloin voisi etsid vastauksia useisiin avoimiin kysymyksiin, esimerkiksi. Miksi maan metsivaltaisim-
massa maakunnassa puuta ei jalosteta, vaan se myydéén raaka-aineena alueen ulkopuolelle? Onko alueen
yrittelidisyyden kulttuurilla omia juuria vai onko se enemmain muualta muuttaneiden mukanaan tuomaa
elinvoimaa? Millainen on alueen vdeston demograafinen kuva, onko eteldsavolaisuudella juuria ja onko
omaa kulttuuria ylipddtdén olemassakaan? Onko alueen poliittisessa kulttuurissa jotain alueelle ominaista
ja miten se on yhteydessa elinkeinojen juuriin ja yrittdjyyden ja yritystoiminnan arvostukseen?
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Yrittdjilti kysyttiin kenttékartoituksessa, Mikdli olette toimineet usealla paikkakunnalla, poikkeavatko eri
alueiden yrityskulttuurit tai kuntapddttdjien ratkaisut toisistaan? Jos, niin miltd osin ja miten?
Myos paattajilta kysyttiin: Poikkeavatko eri alueiden yrityskulttuurit tai kuntapddttdjien ratkaisut toisis-

taan? Jos, niin miltd osin?

Ei tietoa
HEi

mKylla

Eroja yrityskulttuurissa
Kuva 13 a. Yrittijien nikemys

Vastaukset kysymyk-
siin  osoittavat, ettd
alueen kulttuurissa on
eroja sekd kuntien va-
lilla ettd niiden sisalla,
eri syista.

Niin ikddn kulttuuri
eroaa alueella muista
alueista.

Eroja yrityskulttuurissa

Kuva 13 b. Piittijien nikemys

Yrittdjat odottavat nopeita padtoksid, ei lautakuntakésittelyjd. Padttdjat viittaavat resursseihin ja riskeihin.
Moni hakisi Pohjanmaalta oppia yrittdjien ja paattdjien vilisen yhteistyon kehittimiseen.

Taulukko 11. Eroja alueen yrityskulttuurissa

Yrittdjien perusteluja

Ei tietoa. (2 vastausta ja perustelut)

« Ei ole toimittu muilla paikkakunnilla.

« Ei tietoa sivutoimipaikan (Joensuu) asioissa.

Ei. (3 vastausta ja perustelut)

 Kuntapaittdjid ohjataan ajattelemaan liian suppeasti
yksittédisen kunnan asioita ja etuja

 Nykyiset yritykset saman kunnan alueella

« Pieni toiminta Vantaalla, ei kosketuspintaa kaupungin
padtoksentekoon.

Kiylli. (13 vastausta ja perustelut)

* Aiemmin toimintaa useamman kunnan alueella, mutta
samassa maakunnassa, jolloin en havainnut suurta eroa
kuntien valilla.

 Henkil6kunnan koulutus, motivaatio ja pysyvyys voi
olla suurta.

*Mintyharju on yrittdjamyonteisin kunta, pienten kuntien
taloustilanne selvisti kaupunkeja parempi.

» Mintyharjulla on ymmarretty puurakentamisen téirkeys,
mutta Méntyharjussa on investoitu betonirakentamiseen
70-luvun Neuvostoliiton malliin.

* Muualla suhtaudutaan paluumuuttajien houkutteluun
ja tukemiseen konkreettisen positiivisesti. Yrityksid
kuunnellaan enemman ja tarjotaan notkeita palveluita.

* Muutin pois kotikaupungista naapurikuntaan, koska ei
ymmarretty yritystoimintaa.

« Omalla paikkakunnalla palvelujen osto tapahtuu
helposti, koska kyse on yritysten vilisestd ostosta, ei
tarvita lautakuntien paatoksid. « Henkil6t ovat myos
tiedossa hyvin. Savonlinnaan on hankala paasti
palveluntarjoajaksi. Paattéjid on paljon ja vaatimukset
melkein mahdottomia.

« Ovat kiinnostuneita yrittamisestd ja haluavat saada
kasvua alueelleen.

« Puola ja Krakova on aivan eri tasolla kilpailukyvyn
suhteen.

« Pienilld paikkakunnilla kaikki yleensd sujuu, Juva,
Sulkava, kaupungeissa on vaikeampaa, erityisesti
Savonlinnassa.

« Pddtosten nopeus on suurin muuttuja. 2.Virkamiesten
kanssa voi sopia asioista ja ne pitdd, eikd luottamusmiehet
niitd sivuuta, joustavuus.

« Tietysti, eri maissa on kovin erilaiset kulttuurit. Myos
toimipaikan koko vaikuttaa. Mité pienempi paikkakunta,
sitd enemman merkitysté yrityksen ymparist6lla on.

« Vahvat kuntapéittdjdt voivat panoksellaan avartaa
ajattelua ja koko kunnan toimintaa.

- Eroja kunnissa

- Eroja kaupungeissa

= Muualla kuunnellaan
- Muualla ripeimpii

- Nopeus tirkeinti

= Muutto: ei ymmirretty
- Ei tarvita lautakuntia
- Paittijit vaikuttavat
- Ulkomailla eri tavoin

Alueellisia eroja <
Resurssit erilaisia <
Erimielisyytti <

Pienet notkeampia <
Piittijien arvopohja <
Riskien ottokyky <
Riskien kantokyky <
Muualla kuunnellaan <
Kulttuuri erilaista <

Paittijien perusteluja

Ei, sillé: (2 vastausta ja perustelut)

« Ainahan aidan takana ruoho on parempaa.

« Ei ole varmastikaan olennaisia eroja.

Kyll4, silld: (11 vastausta ja perustelut)

Alueen sisiisid eroja (5)

* [sommissa kaupungeissa on enemmén resursseja
suunnitella ja neuvotella asioista. Liséksi padtoksenteossa
on esim jaostoja, jossa asioita voidaan késitelld /
valmistella "pienemmaissd” kokoonpanossa.

« Kehittdmistoimenpiteistd eri puolilla ollaan jonkin verran
eri mieltd.

» Mikrotasollakin toimintaympéristoissd on eroja. Lisaksi
poliittinen kenttd on eri kunnissa

erilainen.

« Pienemmit kunnat ovat perinteisesti notkeampia ihan
niiden kokoon ja késiteltdvien asioiden ’suuruudesta”
johtuen. Liséksi joissakin kunnissa politiikkaan hakeutuu
ja my0s pédsee pelipaikoille yrittédjid (esim. Pertunmaa).
Kyse on ihan vaan siitd, minkélaista arvopohjaa
kunnanvaltuustossa milloinkin on ja tdimé voi vaihdella
suuresti esim. Mikkelin seudun kuntien vililld. Toisaalta
kyse on my6s thmisten vilisistd suhteista ja joskus se
vaan on helpompaa linjata yhdessé kuin joskus toiste.
On Mikkelinkin péitoksenteossa ndhty parinkymmenen
vuoden aikana erilaisia "komboja”...

« Riskinsietokyky ja siten myos riskinottokyky ovat
erilaisia. Tdlld hetkelld virallisissa suunnitelmissa kaikki
kunnat ja kaupungit ovat kasvuhakuisia, mutta realistisesti
se ei ole mahdollista. Kuitenkin esim. ennusteet ovat
arvioita, joten sielld, missd on hyvid nikemystd tulevasta,
ndhddan myds mahdollisuuksia, ei vain uhkia.

Eroja alueiden vililld (6 vastausta ja perustelut)

« Erilaiset alueelliset profiilit, historia, kokoavien
persoonien/toimijoiden esiintyminen jopa kansanluonteet.
« Jos vertaa esim. Seindjoen aluetta ja Mikkelin aluetta ja
kuntapéittdjien toimintaa.

» Malliesimerkki: Pohjanmaalla ovat yritykset ja
kuntapéattijit tekevit vahvaa yhteistyota.

« Rannikko-Pohjanmaalla kukaan ei ilked olla ty6ton.

« Toimintatapakulttuuri on eri alueilla erilainen ja sitd
kautta muodostuvat nakemykset.

« Toisilla alueilla kuunnellaan herkélld korvalla ja myds
reagoidaan nopeasti yritysten pulmiin.
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Yrittijien kenttikartoituksen vastausten lisddntyessd pantiin merkille, ettd avoimissa vastauksissa viitattiin
usein politiikkaan ja sen merkitykseen yrityspalvelujen tasoon ja toimivuuteen. Vaikka politiikasta yritta-

jiltd ei mitdédn kysyttykéén.

Niinpé paittijien kartoitukseen liitettiin kysymys: Miten arvioitte poliittisten voimasuhteiden vaikuttavan
alueen vireeseen, elinvoimaan ja yritysten pddtoksentekoon? Vastaukset ylléttivit. Yrittdjét olivat oikeassa,
politiikalla on merkitystd. Suunta kéy selville tasta.

M Suuresti

M Ohjaavasti

M Jarruttavasti
Ei mitenkaar

n=12

Kuva 14 a. Yhteistyo ja tyonjako

Kunnan koko vaikuttaa
ilmeisen suuresti sithen
miten poliitikot
toimivat ja yhteistyo
onnistuu.

Kun tilannetietoisuus
on hukassa, yritysten
tarpeet jadvat taka-
alalle.

M Suuresti

M Ohjaavasti

M Jarruttavasti
Ei mitenkaan

n=13

Kuva 14 b. Tilannetietoisuus

Perusteluista kdy ilmi niin poliittisten voimasuhteiden merkitys paatoksiin kuin myos jarrutus yhdessa toi-
mimiseen. Arvopohja ja erilainen todellisuuden tulkinta vaikuttavat tilannetietoisuuteen.

Taulukko 12 a. Poliittiset voimasuhteet: kanssakiyminen ja tilannetietoisuus

Yhteistyo ja tyonjako

Suuresti (Ei yhtdén vastausta)

Ohjaavasti (4 vastausta ja perustelut)

« Kaikilla ryhmilld omia asioita, joista pidetdan
kiinni.

* Loytyy onneksi ymmarrysté sille, ettd asioita
voidaan tehdd yhdessd naapurienkin kanssa.

* Monet tulevaisuuden suunnitelmat vaativat
toteutuakseen poliittisia paatoksia.

« Poliittisten voimasuhteiden mukaan jactaan
paikat, puheenjohtajuudet ja heilld on suuri
merkitys miten organisaatio toimii ja reagoi
asioihin.

Jarruttavasti (7 vastausta, 6 perustelua)

« Eri puolueet nikevi valtuutetun roolin eri tavalla.
Téstd johtuen tilanteiden tunnistaminen nayttiytyy
eri pattdjilla eri tavoin, toisilla mahdollisuutena ja
toisilla uhkana.

« Kaikki poliittiset ryhmét ovat siséisesti rikki ja
sitten omia agendaa ajavia mielipide vaikuttajia on
monta jotka eivit aja yhteistd etua vaan populistista
nakokulmaa.

» Kyse tdméan hetken tilanteesta, aivan keskeinen
lahtokohta johon liittyvéda vuoropuhelua tulee
alueellamme parantaa.

e Perustelut puuttuvat.

« Poliittisia voimasuhteita monissa yhteistyo/
tyonjakokysymyksissd on alueellinen ulottuvuus.
Toki my0s yhteistyon tekemisen taidoissa olisi
kehitettavaa.

« Riitaisaa.

* Yhteispeli heikko ryhmien kesken.

Ei mitenkain (1 vastaus ja perustelu)

 Hyvit ideat saavat laajasti tukea.

—> Osin toimii

- Paikkajako midrii
- Nikemyseroja

- Heikko yhteistyd

Voimasuhteet <
Tilanne hukassa <
Irti todellisuudesta <
Eri arvopohjat <

Tilannetietoisuus

Suuresti (1 vastaus ja perustelu)

« Poliittisten voimasuhteiden mukaan jaetaan
paikat, puheenjohtajuudet

Ohjaavasti (3 vastausta, 2 perustelua)

* Monet tulevaisuuden suunnitelmat vaativat
toteutuakseen poliittisia paatoksia.

* Perustelut puuttuvat.

« Tilannetietoisuus vaihtelee poliittisten kantojen
mukaan.

Jarruttavasti (7 vastausta ja perustelut)

« Aika paljon eletdén 80-luvulla eikd tunnisteta /
hyviksytd toimintaympariston muutosta.

« Eletéddn irrallaan todellisuudesta ja realiteeteista.
« Ei ndkdjdan toimi: vrt. emokaupungin tilanne.

« Eri puolueet ndkevi valtuutetun roolin eri tavalla.
Téstd johtuen tilanteiden tunnistaminen nayttiytyy
eri paattdjilla eri tavoin, toisilla mahdollisuutena ja
toisilla uhkana.

« Kaikki poliittiset ryhmét ovat siséisesti rikki ja
sitten omia agendaa ajavia mielipidevaikuttajia

on monta, jotka eivit aja yhteistd etua vaan
populistista ndakdkulmaa.

« Politiikassa on monia kantoja ja hyva

niin. Valitettavasti talld hetkelld riittavaa
yksituumaisuutta kompromissien 186ytdmiseksi

ei paikallisilla poliittisilla tahoilla ei 16ydy...

ks. edellinen & eli on vahvasti sidoksissa
polittiseen arvopohjaan eli mité esim. kasitteelld
“elinvoima” kuka mitdkin ymmértdd sen olevan...
Luonnollisesti vahvasti yrittdjamyonteiset puolueet
ajavat yrittdjien etua ja pdinvastoin.

« Taloudellisen tilanteen vaikutuksia ei oikein
sisdistetd.

Ei mitenkiin (1 vastaus ja perustelu)

« Tilannekuva on jaettu.
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Vahva voimasuhde Iuo kasvun mahdollisuuden. Luottamusmiehet voivat vaikuttaa elinvoimaan. Riitaisa
valtuusto voi estidd kasvuhakuisuuden. Ehkéd oikeampi tapa olisi paéttdd ne periaatteet, joiden pohjalta

viranhaltijat valmistelevat asiat.

M Suuresti

M Ohjaavasti

M Jarruttavasti
Ei mitenkdan

n=13

Kuva 14 c¢. Kasvuhakuisuus

Kasvun mahdollisuuk-
sia el ole tunnistettu:
sisdltd, merkitys ja
suunta eivit ole selvilla.
Jarrutusta.

M Suuresti
M Ohjaavasti
M Jarruttavasti

Ei mitenkaan

Valmistelussa on vahva
poliittinen ohjaus. Myos
eripuraa ja hiirikdintid
esiintyy.

n=13

Kuva 14 d. Asioiden valmistelu

Yhteinen tahtotilaa vakauttaa, mutta yksittiiset paéttéjat voivat ohjailla liikaa valmistelua ja virkamiesten
rohkeus murenee. Péétoksissé tyydyttdva kompromisseihin. Pienissd kunnissa hyviét ideat eteneviit.

Taulukko 12 b. Poliittiset voimasuhteet: kasvuhakuisuus ja asioiden valmistelu

Kasvuhakuisuus

Suuresti (1 vastaus ja perustelu)

» Kaupungin luottamushenkildorganisaatio pystyy
vaikuttamaan kaupungin maineeseen, vaikuttamaan
elinvoimaan omilla paétoksillddn ja ulostuloillaan
ja ohjaamaan paitoksentekoa joustavaksi.
Ohjaavasti (3 vastausta ja perustelut)

« Eri puolueilla on erilaiset nakokulmat
aluekehittdmiseen, elinvoimaan ja yrittdjyyteen
liittyen.

« Jos voimasuhde on vahva niin se on luo
mahdollisuuden kasvuun.

* Monet tulevaisuuden suunnitelmat vaativat
toteutuakseen poliittisia padtoksia.

Jarruttavasti (7 vastausta, 6 perustelua)

« Kaikki poliittiset ryhmét ovat siséisesti rikki ja
sitten omia agendaa ajavien mielipide vaikuttajia
on monta, jotka eivét aja yhteisté etua vaan
populistista ndkdkulmaa.

« Liikaa asioiden tahallista vadrinymmarrystd ja
asioiden kaunistelua seké negatiivisia asenteita.

* Perustelut puuttuvat.

« Politiikassa on monia kantoja ja hyvé

niin. Valitettavasti tdlld hetkelld riittdvad
yksituumaisuutta kompromissien 10ytamiseksi ei
paikallisilla poliittisilla tahoilla ei 16ydy...

« Riitaisa porukka; ei 10ydy yhteistd ja
nidkemyksellisté linjaa.

« Riitaisa valtuusto estid kasvuhakuisuuden.

« Tontti asioissa yms. riitaisuutta ja jalkiselvittelyja.
Ei mitenkiin (2 vastausta ja perustelut)

* Hyvit ideat eivit kaadu poliittisiin
nikemyseroihin.

* En ole huomannut, etté poliittisesti on yritetty
edistdd kasvuhakuisuutta muussa kuin puheissa
(koskee kaikkia 6 ryhméad).

Asioiden valmistelu

- Eri nikokulmat

— Ei ajeta yhteisti etua
- Ei yhteisti linjaa

- Vadrinymmaérrysti
— Asioiden kaunistelua

Suuresti (3 vastausta ja perustelut)

« Tehdyt poliittiset paatokset eli olemassa

olevien voimasuhteiden mukaiset paatokset)
ohjaavat suuresti asioiden valmistelua esim.
virkamiestasolla = virkamies valmistelee ja
poliitikko paattaa.

* Vahva puoluepoliittinen johtajuus ohjaa.

* Yhteisen nakemyksen puuttuminen ja valmistelun
haasteellisuus eripuraisessa ympéristossé heikentia
ja vaikeuttaa valmistelua. Vilttdmatté ei saada
aikaiseksi parasta mahdollista ratkaisua, vaan
kompromissi.

Ohjaavasti (5 vastausta, 3 perustelua)

» Mikkelin seudulla 16ytyy tahtotilaa yhteiselle
asioiden valmistelulle, mikd luo tiettyd vakautta.

» Mikkelissd on ollut huono tapa se, ettd yksittdiset
luottamushenkil6t ovat ohjailleet viranhaltijoita.
Oikea tapa on paittaa demokraattisesti periaatteet,
joiden pohjalta viranhaltijat tekevit valmistelut.

» Monissa asioissa tarvitaan yhteisty6td poliittisten
paitoksentekijoiden kanssa.

* Perustelut puuttuvat.

* Perustelut puuttuvat.

Jarruttavasti (4 vastausta, 3 perustelua)

* Ei yhteistd linjaa.

« Kaikki poliittiset ryhmat ovat sisdisesti rikki ja
sitten omia agendaa ajavia mielipide vaikuttajia on
monta jotka eivit aja yhteistd etua vaan populistista
nikokulmaa.

* Perustelut puuttuvat.

« Virkamiesten rohkeus alentunut, kun yhteinen
nikemys paattdjiltd puuttuu.

Ei mitenkéin (1 vastaus ja perustelu)

« Virkamiehia ei rajoiteta jos idea on hyva.

Politiikka ohjaa «
Kompromisseja <
Valmistelua hiiritiin <
Rohkeus murenee <
Hyviit ideat eteneviit <
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Itsendiset kunnat tekevit omia padtoksiddn, alueen etu ei ole ensisijainen. Yhteistyd valmistelijoiden kanssa
luo mahdollisuuden hyvién lopputulokseen. Yli vaalikauden menevissé prosesseissa vastuuvirkamiehilld

on enemmén valtaa ja vastuuta huolehtia kokonaisuuden edistdmisesta pitkdjanteisesti.

M Suuresti

M Ohjaavasti

M Jarruttavasti
Ei mitenkdan

n=13

Kuva 14 e. Kaavoitus

Kaavoituksessa jarrutus-
ta enemmaén kuin ohjaus-
ta.

Yritysten, teollisuuden ja
asuntojen tontteja uupuu
kirkonkylien liepeilta.

M Suuresti

M Ohjaavasti

M Jarruttavasti
Ei mitenkadn

n=11

Kuva 14 f. Verotus

Verotus on yksi tdrkeimmista paatoksissd. Nyt tehddan kriisipadtoksid, kun ei ole aikaisemmin tarkasteltu
tulosta ja tasetta. Korotukset myrkkyé ja huono signaali kunnassa ja ulospéin.

Taulukko 12 c. Poliittiset voimasuhteet: kaavoitus ja verotus

Kaavoitus

Suuresti (Ei yhtdén vastausta)

Ohjaavasti (5 vastausta, 4 perustelua)

« Nikemykset kasvun kohdentamisesta alueellisesti
vaihtelee.

* Perustelut puuttuvat.

« Kaavoitus on osa kehittdmistoimia.

« Tehdyt poliittiset padtokset. eli olemassa

olevien voimasuhteiden mukaiset padtokset,
ohjaavat suuresti asioiden valmistelua esim.
virkamiestasolla = virkamies valmistelee

ja poliitikko paattaa, joskin kaavoituksessa

on monesti kyse yli vaalikauden menevésti
prosessista, jolloin vastuuvirkamiehelld on
mielestdni enemmén valtaa ja vastuuta huolehtia
kokonaisuuden edistamisestd pitkdjanteisesti.
Ainahan tdma ei onnistu ja yksittdisia tapauksia
nousee silloin tdlldin julkisuuteen ja moni hyva
asia jdd niiden varjoon.

* Yhteistyo valmistelijoiden kanssa luo
mahdollisuuden hyvéaan lopputulokseen.
Jarruttavasti (6 vastausta, 5 perustelua)

« Kaavoituksen sujuvuutta voidaan helposti ja
vaivattomastikin viivéstyttda eri poliittisten
puolueiden niakemyksid myo6téillen, mikéd on usein
omiaan aiheuttamaan viivytyksiéd/peruuntumisia
elinvoimaa lisdavillekin hankkeille.

« Kaikki poliittiset ryhmit ovat siséisesti rikki ja
sitten omia agendaa ajavia mielipide vaikuttajia on
monta jotka eivit aja yhteistd etua vaan populistista
nékokulmaa.

» Missd ovat yritysten, teollisuuden ja asuntojen
tontit niin cityssé kuin kirkonkylien ympérilla?

* Perustelut puuttuvat.

« Poliittista vadntoa on siitd, miten paljon yksityistd
yritysté saa alueelle tulla.

* Vauhtia lisda.

Ei mitenkidn (2 vastausta, | perustelu)

« Jokainen kunta tekee itsendisesti ratkaisuja.

* Perustelut puuttuvat.

Verotus

- Osa kehittimistoimia
- Virkamiehii ohjataan
- Viivyttimisti

- Poliittista vidntoi

- Ryhmiit rikki

Poliittinen péétos <

Eri nikemyksid <
Vaikea yhteensovittaa <
Kriisipaatoksia <

Ei valmiutta sopeuttaa <

Suuresti (1 vastaus ja perustelu)

* On yksi tarkeimmistd poliittisista paatoksisitd
ja tietysti eri puolueilla on eri nakemyksié asian
osalta...

Ohjaavasti (3 vastausta ja perustelut)

* Eri puolueilla eri ndkemykset talouden ja
toiminnan yhteensovittamisesta.

* Veronkorotuksiin ollaan enemmin valmiita kuin
palveluiden sopeuttamiseen.

* Verotus luo pohjan palveluille.

Jarruttavasti (5 vastausta, 4 perustelua)

« Kaikki poliittiset ryhmét ovat siséisesti rikki ja
sitten omia agendaa ajavia mielipide vaikuttajia
on monta. jotka eivit aja yhteistd etua vaan
populistista ndkokulmaa.

« Kriisipaatokset, kun ei ole ollut nakemysté ja
ymmiértdmisté katsella aikaisemmin tulosta ja
tasetta!

e Perustelut puuttuvat.

« Poliittiset voimasuhteet vaikuttavat kunnan
pédtoksiin veroista ja taksoista.

* Veronkorotukset ovat myrkkya ja huono signaali.
Ei mitenkain (2 vastausta ja perustelut)

« Ei ole keskusteltu.

« Jokainen kunta tekee itsendisesti ratkaisuja oma
tilanne huomioiden.
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Maine muodostuu pitkdssé juoksussa. Poliittiset jannitteet heijastuvat mielikuviin. Se, miten asioita yhdes-
sd hoidetaan, vilittyy myos muualle.Kun poliittiselta puolelta tulee vastustusta yksityiseen yritystoimin-

taan, maine kiirii kauas.

M Suuresti

m Ohjaavasti

M Jarruttavasti
Ei mitenkdan

n=12

Kuva 14 g. Alueen maine

Maine kiirii kauas,
hyvé ja huono.

Poliitikot vastuussa, LI
silti yhteinen huoli. Tl
M Jarruttavasti
Ei mitenk&an

Koko seutukunnan vire T
ja elinvoima kérsivat

politiikan sekoilusta.

Kuva 14 h. Muuta huomionarvoista

Kaikkien toimiminen samaan suuntaan on ensiarvoisen tarkedd. Lisdksi yhteinen kanava yrittdjien kanssa
- elinvoimafoorumi - on edelleen tyon alla, vaikka sitd on yritetty viedd eteenpéin.

Taulukko 12 d. Poliittiset voimasuhteet: alueen maine ja muuta huomionarvoista

Alueen maine

Suuresti (1 vastaus ja perustelu)

 Mielikuvat vaikuttavat moniin asioihin.
Ohjaavasti (3 vastausta ja perustelut)

* Alueen maine muodostuu pitkdssd juoksussa
ja mahdolliset dédrilaitojen (positiiviset tai
negatiiviset) ilmiot vaikuttavat hetkellisesti,
mutta muuten on pitkdjénteistd ja yli vaalikauden
ulottuvaa tyota.

* Se, miten asioita yhdessi hoidetaan, vilittyy
my6s muualle niin hyvéssd kuin pahassa.
Valitettavasti hyva kello kauas kuuluu, paha vield
kauemmaksi on viime aikoina toteutunut taalla
turhan hyvin.

» Tehddin yhdessa tyotd alueen vetovoiman
hyvéksi.

Jarruttavasti (7 vastausta, 5 perustelua)

» Asuntomessujen hype hukattu ja kuntalaiset
voivat kysyéd, onko tdmi endd “yhteinen kyla”?
« Jos poliittiselta puolelta tulee vastustusta
yksityiseen yritystoimintaan, maine kiirii kauas.
« Kaikki poliittiset ryhmét ovat siséisesti rikki ja

nékokulmaa

» Kaupungin taloudellinen tilanne heikko,
paétokset puuttuvat ja markkinoinnin osaaminen
vajavaista.

* Perustelut puuttuvat.

* Perustelut puuttuvat.

« Poliittiset jénnitteet heijastuvat mielikuviin.

Ei mitenkidn (1 vastaus ja perustelu)

* Yhteinen jaettu huoli.

sitten omia agendaa ajavia mielipide vaikuttajia on
monta jotka eivit aja yhteistd etua vaan populistista

Muuta huomionarvoista

- Syntyy pitkijéinteisesti Suuresti (1 vastaus ja perustelu)
- Vetovoiman perusta * Mikkelissd kaupungin “ty6rukkanen” yrityksiin
- Murtuu hetkessi péin (yritysneuvonta ym.) on Kehitysyhtié Miksei,
- Poliitikot vastuussa kaavoitus on tekniselld puolella ja tilatarjonta
- Yhteinen huoli Naistingilla. Lisdksi kaupunginhallituksen
jaoston tehtdva on toimia elinvoimajaostona.
Kaupunki sekoilee < Lisdksi kaupungilla on useita konserniyhtidita.
Yhtiot eivit toimi < Témén kaiken toimiminen samaan suuntaan on
Jarrutusta < ensiarvoisen tarkedd. Lisaksi yhteinen kanava

yrittdjien kanssa - elinvoimafoorumi on edelleen
tyon alla, vaikka sitd on yritetty viedd eteenpdin.
Ohjaavasti (Ei yhtdan vastausta)

Jarruttavasti (2 vastausta ja perustelut)

* Me -henki puuttuu!

 Mikkelin kaupungin poliittinen sekoilu on
vaikuttanut koko seutukunnan vireeseen ja
elinvoimaan.

Ei mitenkain (Ei yhtdén vastausta)
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Yhteydenpidon riskeji

Yrittijien ja péittijien yhteydenpito on riskialtista. Onnistuessaan toimivat suhteet ja yhteydet johtavat
yhteiseen hyvéd. Viliin tulevista kitkatekijoistd voi tulla kuitenkin kynnyksia, joiden yli ei paésti. Talloin
vuorovaikutus onnahtelee.
50 % vese eees e e 90 %
Pddtdjistdi valtaosa (83 %) arvioiriskejd olevan

jonkin verran yhteydenpidossa yrityksiin.
40% 70%

45 % 80 %

B Yrittdjisti joka viides (19%) toteaa riskejd  60%

olevan paljon yhteiskuntasuhteissa. Vield  so%
useampi (23%) arvioi niitd olevan jomkin 404

30%
25%
20%

verran. o
15% 30%
10 % 20%
5% 10%
0% o R
Riskeja paljon Jonkin verran Riskeja paljon Jonkin verran
Yhteiskuntayhteydet n-26 Yritysyhteydet n-12
Kuva 15 a. Yrittijien riskit Kuva 15 b. Péittijien riskit

Perusteluissaan pddttdjit tuovat esille useita ongelmia yhteydenpidossa yrityksiin. Aktiivisuutta on lisit-
tava ilmeisesti puolin ja toisin. Ajanpuutteen vuoksi vain isoja yrityksid ehditdin tavata, pienempié yrityk-
sid ei 10ydy rekistereisti ja yhteinen foorumi puuttuu.

Ongelma on myos se, ettd ei ole toimijaa, kun ei tiedetd kuka hoitaa tai ottaisi vastuun. Puutteelliset resurs-
sit voivat viitata sekd henkilostopulaan tai rahan puutteeseen. Ilmeisintd kaikessa on, edelld olevista syista
johtuen, etti tieto ei kulje yrityksistd paatoksentekijoille.

Yrittijit tuovat esille yhteiskuntasuhteissa toisenlaisia ongelmia. Péatoksenteko onnahtelee, kehittimisen
suunnan ollessa hukassa. Politiikan arvioidaan vaikuttavan arvaamattomasti paatoksiin ja my0s virkamies-
ten suhtautumiseen. Rajoittavia sddnndksid ja byrokratiaa karsastetaan.

Kun yhteiskuntayhteyksissad on kitkaa, esteitd ja ongelmia, yrityksen toiminnan koetaan olevan uhattuna.
Kun toimialan hyviksyttiavyys asetetaan kyseenalaiseksi ja vientiyrityksen lupa viivistyy, ongelmia syntyy.

Merkille pantavaa on, ettd yli puolella yrityksistd (58 %) yhteiskuntayhteydet ovat kunnossa tai riskeja
ei ollut. Sen sijaan pddttdjistd yhta lukuun ottamatta kaikki olivat huolissaan yhteydenpidosta yrityksiin ja
kanssakdymisesté yrittdjien kanssa.
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Taulukko 13 a Yhteydenpidon riskit yrityksissé ja hallinnossa

Yrittiijien perusteluja

Riskejd paljon (19 % vastaajista)

» Mikkelin paitoksenteko ontuu pahasti.
 Toimialan hyvéksyttdvyys vaarantuu.

« Poliittiset padtokset arvaamattomia ja vaikuttavat
paljon.

« Rajoittavia sddnnoksii ja byrokratiaa paljon.

* Yhteinen suunta puuttuu — kuka ajaa oikeasti

- Piitoksenteko ontuu
— Suunta puuttuu

- Politiikka

— Byrokratia

— Toimiala uhattuna
- Kilpailu

— Sijoittuminen

Pidttijien perusteluja

Riskejii paljon (8,33 % vastaajista)
« Puutteelliset resurssit.

Riskejii jonkin verran (83,3 % vastaajista)

* Aktiivisuutta lisaa.

« Kaikkia ei tavoiteta, vain isompien yritysten
kanssa enndtetddn sdannollisesti olla yhteyksissa.

Eteld-Savon etua?
* Yliopisto puuttuu.

Silloin jaa suuren pienen PK-yritysten viesti
kuulematta.

* Kuka hoitaa tai ottaisi vastuun?

* Kyse on loppupelissé yksiloiden vilisistd
yhteyksistd, mutta tilanteet muuttuu nopeastikin.
* On ollut, pyritddn koko ajan parantamaan
tilannetta.

« Sité ei tehdd riittdvasti.

« Télld hetkelld ei taida olla toimijaa, joka on
yhteydessi yrityksiin edes omalla alueellaan,
koska toimijat eri luokituksella rekisteroity.
Kaupparekisterissa ei kaikki yritykset, jarjestéjen
jésenid vain osa, osa maatalousyrittdjistd ei

ndy yrittdjarekiterissd, vaikka toiminta olisikin
merkittdvia.

* Yhteinen foorumi puuttuu vield Mikkelissa.
Tatd on suunniteltu ja vastikdén oli tydpaja
jossa oli mukana Mikkelin kaupunki, yrittdjat

ja kauppakamari. Tdma oli hyva alku, mutta
mukaan tarvitaan vield koulutuksen yllapitajat.
Saannollinen yhteydenpitokanava tulee rakentaa.
* Yhteydenpitoja on, mutta ei paéttdjille asti
tietoa ole saatavilla mitd viestid yritykset tuovat
keskusteluissa esiin. Saati analyysid alueen
yritysten tilasta.

* Yhteyksia ei ole tarpeeksi.

Aktiivisuutta lisda <
Isot edelli edetifin <
Ei toimijaa <

Ei resursseja <
Tieto ei kulje <
Foorumi puuttuu <
Yrityksié ei 1oydy <

Jonkin verran riskeji (23 % vastaajista)

« Kilpailun muuttuminen ja sijoittautuminen.

« Niissd on aina uhka.

 Toimivat suhteet viranomaisiin.

« Vientilupakysymykset voivat hankaloittaa
litketoimintaamme.

« Virkamiestoiminnan politisoituminen ja sitd
kautta kielteinen suhtautuminen liiketoimintaan.

Pidittdjistd kaksi kolmesta (75 %) on my®ds sitd mieltd, ettd vastuu yhteydenpidosta kuuluu myds yrityksille
itselleen. Syyné on joko yritysten halu keskittyd vain omien asioittensa hoitoon ja koteloituminen omaan
kuoreensa. Tai sitten vaatimattomuus, jota pidetddn hyveend. Taustalla voi olla my6s ikddntymisen ongel-
mia tai pienten yritysten muita ongelmia ja my0s taitamattomuutta. Selvésti annetaan myds ymmartaa, ettd
kun poliitikot ajavat omaa asiaansa, yritystenkin pitéisi osata hoitaa omat asiansa.

Taulukko 13 b. Yritysten oma riski

Yritysten omat riskit

Vaatimattomuus <
Omassa Kuoressa <
Ikdéintyminen <
Yritysten pienuus <
Taitamattomuus <
Tyévoiman saatavuus <

Riskeji paljon (25 % vastaajista)

« Joillakin aloilla on pulaa osaavasta tyovoimasta.
Rahoituksesta on pulaa.

* Vaatimattomuutta pidetddn hyveena.

* Yritykset keskittyvét omaan bisnekseen.

Riskejii jonkin verran (50 % vastaajista)

* Ajamme omaa asiaamme ja yrittéjid koskettaa
ihan samat lainalaisuudet kuin poliitikkojakin...
« Aktiivisuutta lisdd ja yritykset ulos kuorestaan.
« Tkddntyminen ja henkildston saatavuus
vihentdvit mahdollisuuksia.

* Paljon pienid yrityksid, joilla ei riittdvad
liiketoimintaosaamista.

* Yritykset eldvét liiaksi vain omaa eldméénsa.

* Yrittdjét ovat ikddntynyttd ja yritykset pienid.
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Yrittijien vaikutusmahdollisuus

Nékemykset siitd, voivatko yrittdjit vaikuttaa kunnalliseen tai alueen paitdksentekoon poikkeavat varsin
selvésti toisistaan. Pddittdjistd kolme neljéstd (75 %) uskoo vaikutusmahdollisuuksia jonkin verran olevan
ja kaikki muut (25 %) ndkeviét niitd olevan erittdin paljon.

Yrittdjien nikemyksen
mukaan mahdollisuuk-
sia vaikuttaa on jonkin
verran (52 %). m o

Kylla, osaltaan

W Ei

Jonkin verran

i Lidhes yhtd moni Kylls, erittain
- (45 %) arvioi, ettd ha- . o2l
nelld heilld ei o/e mah-
Mahdollisuus vaikuttaa dolhsuutta ValkUttaa' Mahdollisuus vaikuttaa
Kuva 16 a. Yrittijien nikemys Kuva 16 b. Péittijien nikemys

Yrittijien perustelut voi jakaa kolmeen. Yksi ryhma on heité, joilla ei ole aikaa tai kiinnostusta asioihin ja
vaikuttamiseen. Toiset sanovat, ettei heitd kuunnella tai oteta tosissaan. Kolmas ryhma haluaisi vaikuttaa,
mutta hallinto jyraé tai toiminta on niin sddnneltyé, ettei siihen voi vaikuttaa.

Pidttdjisti yksikdan vastaaja ei uskonut, etteiko yrittdja voisi vaikuttaa paatoksentekoon.

Taulukko 14 a. Ei mahdollisuuksia vaikuttaa

Yrittijien perusteluja Piittijien perusteluja

En, koska: (10 perustelua) - Ei aikaa Ei voi vaikuttaa: (ei vastauksia)
« En, neljd vastausta ilman perusteluja. - Ei kiinnostusta

« Ei ole aikaa ja kiinnostusta. Haluan keskittda

voimavarat oman yrityksen kehittdmiseen. - Ei kuunnella

« Ei ole vaikutuskeinot tiedossa - Ei oteta tosissaan

« Julkinen puoli on niin hallitseva ja heidén ei

tarvitse ottaa huomioon yksityisié palveluita, - Hallinto jyria

koska valtio ja kunta takaa heidan toimintansa, - Toiminta sdénnosteltyé

meni se sitten hyvin tai huonosti.

« Keskeiset paattdjat eivit halua kuulla meita.

* Oma ajanpuute on ensimmadinen rajoittava tekija.
« Pdidtokset tehddédn valtakunnan tasolla,
Savonlinna on diktatuuri.

 Toimialamme on hyvin voimakkaasti sdanneltya.
« Vaikka on kontakteja julkiselle puolelle niin
minua ei oteta tosissaan.

Pidttdjistd siis suurin osa (75 %) arvioi yrittéjilld olevan jonkin verran vaikutusmahdollisuuksia paatok-
siin. Edellytyksené on, etté yrittdjdt ovat mukana jo asioiden valmisteluvaiheesta l4htien ja pitdvat keskus-
teluissa yhteyttd paittdjiin prosessin edetessd. Sddnnodllinen yhteydenpito edellyttdd kuitenkin pééttijien
tuntemista. Hyvina pidetddn myos osallistumista asiaan liittyviin tilaisuuksiin, joissa valmisteleviin virkai-
lijoihin voi olla yhteydessa.

Erityisesti ajatusten esille tuonti on térkedd yritysvaikutusten arviointiprosessissa késiteltdessd maankéayt-
tod ja kaavoitusta yritysten tonttien osalta. Myos julkisten hankintojen yhteydessa yrittdjat voivat edistaa
yhteisen ndkemyksen 16ytdmistd. Uusia kehitysideoita kaivataan.

Yrittijit, joista joka toinen (52 %) arvioi mahdollisuuksia vaikuttaa olevan jonkin verran, viittaavat perus-
teluissaan toiveittensa ldpisaamiseen, toimivaan verkostoonsa ja omaan kokemukseensa julkisessa hallin-
nossa.
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Hyvit keskusteluyhteydet seké paikallisiin ettd alueen kansanedustajiin, mutta my0s etujérjestdihin tukevat
ajatusta, ettd voi vaikuttaa padtoksentekoon. Mukana olo laajemminkin yhteiskunnallisessa toiminnassa
vahvistaa my0s tunnetta vaikuttaa asioiden hoitoon.

[lmeisté on, ettd mité isompi yritys on, sitd helpompi on yllépitdé toimivia yhteyksid paitdksentekijoihin.
Isojen yritysten ndkokulmasta asia todennékoisesti on hyvé ratkaisu. Alueen ja pienempien yritysten nidko-
kulmasta ajatellen vain oman yrityksen edun ajaminen on kuitenkin ongelma. Myos se on ilmeinen ongel-
ma, ettd yrityksen asia ei vélttaimattd kiinnosta ketéén, jolloin toiveitakaan ei kunnella.

Taulukko 14 b. Jonkin verran mahdollisuuksia vaikuttaa

Yrittijien perusteluja

Kylli osaltani, sillé: (15 perustelua)

» Esitin omia toiveitani maisemointisuunnittelussa
ja laajennushankkeissa, asiat etenivét esitykseni
mukaisesti.

» Kaupungin pdittdjiin ja alueen kansanedustajiin
on helppo olla yhteydessé.

« Kuopion alueen kauppakamari on aktiivinen.

» Kylld meitd isona tokovi jo hieman kuunnellaan
 Kylld, mutta en halua sité avata.

* Kuulun oman toimialajérjeston hallitukseen.

¢ Olen aktiivinen, mutta vaikuttamisintoni niin
kuin kaikkien muidenkin, riippuu useinkin
ympdriston valveutuneisuudesta ja innokkuudesta
kuunnella. Nyt Mikkeli ndyttdd todella vahdn
kuuntelevan ketddn. ”Omia ongelmia” pyoritellddn
omissa ympyrdissd! Myllysté tulee ulos verodyrin
korotuksia, asukkaiden huononevaa palvelua ja
valitusta valtionavun riittiméattomyydesta!

 Olen mukana erilaisissa jirjestdissd esim.
Suomalais-Venéldisen kauppakamarin
hallituksessa.

« Olin mukana kunnallisessa paétoksenteossa
kolme valtuustokautta ja tunnen paéttdjia.

* Omissa asioissa.

« Poliitikot kuuntelevat. Valtakunnan tasolla déni
ei kuulu.

« Paittdjien kanssa on hyvé yhteistyd.

* Vanhat verkostot toimivat.

« Yhteydet poliittisiin pédttdjiin eri tasoilla

ja etujérjestoihin ovat hyvit, tilannekuva ja
mielipiteet vélittyvat varmasti eteenpdin.

* Yrityksemme on mukana yhteiskunnallisessa
toiminnassa melko laajalti.

- Yhteydet toimivat

= Verkosto kunnossa

- Paittijit tuttuja

- Aiempi kokemus auttaa
- Jérjestoissd mukana

Prosessissa mukana <
Jatkuva yhteydenpito <
Tunnettava padttijit <
Jirjestovaikuttamista <

Piittijien perusteluja

Kylli, osaltaan (9 perustelua)

« Ettd valmisteluvaiheessa kdydaan keskustelut.

* Hyvissd valmistelussa tehdian

my0s yritysvaikutusten arviointia ja
valmisteluprosesseissa on huomioitava eri
osapuolet, joihin asialla on vaikutusta. Esim.
maankdytossd on olennaista, ettd on kdytdssd
sopivia tontteja yms. myds yritystoimintaan.

sitd kautta on saatavissa tuloksia aikaiseksi.

« Kylla pitamalla yhteytta paattdjiin.

« Saannolliselld yhteydenpidolla paattdjiin seka
valmisteleviin virkamiehiin, omalla aktiivisuudella
osallistumalla eri tilaisuuksiin seké osallistumalla
politiikkaan => lisdd yrittdjid valtuustoon (’simple
as that”).

* Tuntevat paatoksentekijat.

* Yrittdjérjestoltd voidaan kysyé lausuntoja.
Yritysvaikutusten arviointi padtoksenteossa.

* Yritysten kanssa kdytidvéd vuoropuhelu

esim. hankinnoissa edistdd asioiden yhteista
kehittdmista.

* Yritysvaikutusten arviointi ja sopimusmenettelyt
hankintaneuvotteluissa tarjoavat sitd osittain,
yhteyden pito paattdjiin mm kehitysideoita
kaivataan.

Pidittdjit, joiden mielesta yrittdjilld on erittdin paljon vaikuttamisen mahdollisuuksia, painottavat launtojen
antamisen tirkeyttd, mutta my0s tiivistd yhteydenpitoa paittdjiin ja jarjestdjen kautta vaikuttamista.

Yrittijd, joka arvioi voivansa vaikuttaa erittdin paljon paitoksiin, viittaa vastauksessaan valtakunnan tason
neuvotteluihin, joiden tulokset arvioidaan alueella ja yrityksissd laajemmin.

Taulukko 14 c. Erittiin paljon mahdollisuuksia vaikuttaa

Yrittiijien perusteluja

Kyll4, erittdin paljon, erityisesti: (1 perustelu)
* Valtakunnan tason jarjeston ja my6s TES
-neuvottelujen kautta vaikuttamista.

- Jérjestovaikuttamista

Annettava lausuntoja <
Jirjestovaikuttamista <
Tiivistii yhteydenpitoa <

Paittijien perusteluja

Kyll4, erittiin paljon (3 perustelua)

» Antamalla lausuntoja esim kaavasta ja erilaisista
hankkeista. Vaikeutena on, ettd jos yksittdinen
yritys nimelldén antaa lausuntoja se voi herdttda
“kateutta” siité, ettd kunta tms. tukee yksittdistd
yritysta.

» Kauppakamarin ja yrittdjéjarjeston kautta,

» Tiiviimmaélld yhteydenpidolla péattéjiin.
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3.5 Tiivistelma

Sellaisia kynnyksié ja ongelmia, joiden parissa yrittdjét ja paattdjat toimivat ja eldvét joka paiva, on varmas-
ti paljon enemmain kuin kartoituksessa on kyetty tavoittamaan. Yrittdjilld on riskinsé yritystensa markki-
noilla, kun taas paéttéjilla eniten riskejd on heiddn omissa tydyhteisdissian.

Yritysten markkinariskind on aina kilpailu toisten yritysten kanssa samalla toimialalla. Markkinaosuuk-
sista kilpailtaessa asiakasriskit ovat suurimmillaan. Yleistd kilpailua yritykset kdyvit asiakkaiden osto-
voimasta, mutta myds asiakkaiden kulutustottumusten muutos voi olla suuri riski, kun tarjtun tuotteen
tai palvelun kysyntd muuttuu ilman, ettd kilpailun muutos sen synnyttiisi. Markkinariskejd syntyy myos
kilpailijoiden yhdistidessd voimansa tai muut yritysjérjestelyt sekoittavat markkinoita. Asiakasriskit ovat
erityisen suuria silloin, kun pieni yritys kéy kiistaa julkisen monopolin kanssa palveluista. Talldin kilpai-
lussa yrityksill4 ei ole vastassaan vain verorahoilla toimiva taho, vaan my0s ne poliitikot ja ay -liike, joille
julkinen palvelu on mieluisampi kuin myrkyltd maistuva yksityinen. Pk -yrityksissa riskejd syntyy yleisen
kilpailun lisdksi siitd, ettd markkinoille tulee uusia ja korvaavia tuotteita, kuten my®os siité, ettd iso asiakas
voi asettaa useita sellaisia toimitusehtoja, joihin yrityksen rahkeita ole mitoitettu. Tilauksen kokohan voi
olla liian suuri ja my0s toimitusaikataulu voi olla liian tiukka yrityksen kapasiteetille. My0s asiakkaiden
kasvavat vaatimukset ja asiakasuskollisuuden horjuminen tuovat omat riskinsa liiketoimintaan.

Yritysten verkostoriskit ovat toisten yritysten kanssa ovat yleensé hallinnassa tai niité ei ole. Poikkeuksen
tekee se, ettd alueelta ei 10ydy riittédvasti alihankkijoita tai osavalmistajia eli kumppanuus yrityksié ei joko
ole, tai yritykset eivit osaa tai halua rakentaa yhdessa toisiaan tdydentivia tuotanto- ja palveluketjuja. Myos
julkisen sektorin suuntaan riskejé verkottumisessa on, kun alueen toimijoilta ei 16ydy yhteisté tahtoa toimia
yhteisty0ssd yritysten kanssa.

Eniten riskeji on kuitenkin tyomarkkinoilla. Kun tyontekijoisti ja erityisesti osaajista on puute, yrityksen
perustoiminta, kehitys ja kasvu ovat uhattuna. Syyné voi olla se, ettd tyohalukkaita alueelta ei 10ydy tai
ammatteihin ei kouluteta riittavésti tekijoitd. Ongelma voi syntyd myos siitd, ettd alan erityisosaajia ei saada
alueelle houkuteltua. Aivan omat riskit liittyvit lyhyiden tyosuhteiden solmimiseen ja yleiseen palkkata-
soon eli tydlakeihin ja tydmarkkinaneuvotteluihin. Kaikkinensa yritysten ongelmat tydvoiman saatavuu-
dessa ovat koko alueen vireyden ja elinvoimaisuuden ongelma.

Paittajien riskit liittyvét heiddn omaan tyohonsi ja vastuun kantamiseen. Toiminnan suunnittelussa ja
valmistelussa riskind on yhteisen strategisen nikemyksen puute ja epétietoisuus tulevasta. Asiakkaina yrit-
tdjid ei kuulla, kun yhteisty6td on liian vdhén ja keskustelufoorumi puuttuu. Kaavoitus on erityinen on-
gelma, kun se ei etene ja puutteet valmistelussa voivat tulla esille vasta paatosvaiheessa. Myos puutteet
osaamisessa ja resursseissa tuodaan esille.

Hallinnon ja piitioksenteon riskeji ovat luottamusmiesten erilaiset poliittiset tavoitteet ja laajemman
ymmaérryksen puute. Suunnitelmat eivit etene padatoksentekoon, kun politiikka tulee véliin tai valitukset
hidastavat kaavoituksen prosessia, My0s strategiset kirjet ovat hukassa tai hyodyntamaéttd. Paatoksenteko
on ennakoimatonta ja julkisissa hankinnoissa on edetty vasta yritysvaikutusten arviointiin. Liian véhiista
yhteydenpitoa yrityksiin ja ndkemysti, ettd elinvoima on vain yritysten asia, pidetddn myds riskiné.

Sisdisessd viestinndssd riskit liitetddn siihen, ettd ei ole yhteisid kanavia eikd kukaan ota vastuuta asiasta.
Alueelta puuttuu viestinviejid ja lehdet ajavat omia etujaan. Oikea tieto ei kulje paatdksentekijoiden vélilla,
kun tiedot vilittyvdt etupddssd lehtien kautta ja negatiivisina uutisina. Toiminnallisena ongelmana pide-
tadn suora keskustelun vihéisyyttd ja heikkoa verkostoitumista. Ulkoisessa viestinndssd riskin pidetddn
yhteisen maakuntalehden puutetta. Eripura korostuu ja hyvisti uutisista on pula. Resursseja kaivataan ris-
tiriitaisten uutisten oikaisemiseen ja someajan viestintddn. Ajatus maakunnan puolesta toimivan verkoston
luomisesta nousee rivien vilista esille.

Yrittijien mielestd maakunnassa on yrittdjyyden ja yritystoiminnan arvostuksessa seké kannustuksessa
uuden liiketoiminnan luomiseen estoja. Muita talousalueita enemmaén ongelmia on Mikkelin alueella. Pe-
rusteluina, ettd yrittijyyttd ei arvosteta, yrittdjdt tuovat esille ymmaérryksen vihaisyyden, kulttuurin ja po-
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lititkan seké ongelmat julkisissa hankinnoissa. Pddttdjdt tannustavat, ettd negatiivisia asenteita tulee esille,
eikd yrittdjyyttd haluta aina edes ymmartda. Merkkind siitéd, ettd yrittdjyyttd arvostetaan jonkin verran,
yrittdjdt tuovat esille omat jarjestonsa ja virkamiesten valmiuden viedd hankkeita eteenpéin.

Paittiajiat ovat arvostuksen suhteen pitkélti samaa mieltd, mutta kannustavuuden suhteen eri linjoilla. He
uskovat yleisesti yrittdjyyttd arvostettavan, mutta tuovat esille myds paitoksenteossa esille nousevat eri-
laiset mielipiteet ja julkisten hankintojen pdétdksenteon ongelmat. Arvostuksena yrittijit pitdvét sitd, ettd
kunta on mukana yritysten hankkeissa, yrittijid tuodaan esille ja palkitaankin. Konkreettinen esimerkki
yhteistyOstd on yrittdjien parissa toimiva elinkeinoasiamies. Padttdjatkin pitavit tirkednd kunnan mukana
oloa yritysten toimintaa edistimassi ja uusia tyopaikkoja luomassa. Kaavoituksen ongelmat tunnustetaan,
mutta myos yrittdjiltd itseltddn odotetaan enemmaéan kunnianhimoa ja ndyttdja elinvoimaisuuden lisddami-
sesta.

Alueen kannustavuudesta uuteen yritystoimintaan nikemykset poikkeavat. Yrittijien enemmisto ei pidi
aluetta kannustavana, koska alueella on muutosvastarintaa uusia ideoita kohtaan, osaajista on puutetta,
alue on riitaisa ja alueen kehityssuunta, valmiudet ja johtajuus katoavat vallasta kiisteltdessd. Véestokehitys
on myds ongelma, kun markkina supistuu. Pééttdjien enemmisto pitdd aluetta jonkin verran kannusta-
vana, onhan kunnissa lisétty resursseja mm. erilaisiin kehitysalustoihin. Alueen EU -rahoituksen ndhdéén
tarjoavan kehittdmiselle lukuisia mahdollisuuksia. Arvioidaan kuitenkin, etti tietoisuus innovaatioympéris-
tostd ei ole riittdvélla tasolla eri toimijoilla, yrityksissd tai kehitysvastuun saaneissa laitoksissa. Ja todella-
kin. Kolme yrittdjda ja nelja paattdjaa kymmenesté on sitd mieltd, ettd alueella ei ole vauhtipyoérid, vaikka
pitdisi olla. Jonkin verran sellaisia tuodaan esille kummaltakin puolelta, mutta yksikdén toimija ei nouse
siind médrin esille, ettd saisi jakamattoman tunnustuksen. Kaikilla on toiminnassaan kehittdmisen varaa ja
ennen kaikkea pééllekkdisid palveluja pitiisi karsia ja toimia ja yhteisten tavoitteiden suuntaan.

Yrityskulttuurin kitka ndkyy on niin alueen sisilld kuin aluetta muihin alueisiin verrattaessa. Téstd suuri
enemmisto yrittdjistd kuten myos péittijistd on samaa mieltd. Perusteluissa tulevat esille erot niin ajattelus-
sa, toiminnassa kuin suhtautumistavoissakin. Yrittdjien mielesté alueen kuntien joukosta 16ytyy esimerkke-
jd my0s hyvistikin kdyténteistd, mutta ei kaupungeista. Paéttdjat pitdvitkin pienempid kuntia notkeampina
toimijoina, mutta tuovat esille myds Pohjanmaan, johon verrattuna alue on kulttuuriltaan kaukana.

Paittijien erityisend murheena on kuitenkin poliittinen kulttuuri. Sen merkitysti ja vaikutusta alueiden
vireyteen ja elinvoimaan ei voi olla korostamatta. Kun politiikka rajaa yhteistyoté ja estdd tyonjaon, hé-
martdd tilannetietoisuuden, jarruttaa kasvuhakuisuutta, asioiden valmistelua ja kaavoitusta sekd yllapitda
korkeaa verotusta ja pilaa alueen maineen, ei tarvitse montaa muuta selitystd alueen tilaan etsidkddn. Kun
vallassa olevat puolueet ovat keskendédn eri mieltd tai eivét 10ydd yhteistd ndkemystd alueen kehittdmi-
sen suunnasta tai elinvoiman kohottaa, ollaan paddtoksenteon kriisissd. Kun puolueiden sisdiset kiistat ja
erilaiset omaa politiikkaansa edistdvit toimijat pddsevit asioita jarruttamaan, ollaan toiminnan kriisissé.
Ratkaisu on vallan ja vastuiden uudelleen jako. Kun virkavastuulla toimivat paéttéavit operatiivisista kysy-
myksisti ja luottamusmiehet vain strategisista linjoista, kaikki tarvittava elinvoiman edistdmiseksi voidaan
saavuttaa.

Yrityksille yhteiskuntayhteydet eivit ole suurin ongelma, mutta epavarmuutta siindkin on. Kun alueella ei
ole yhteisté kehittimisen suuntaa, byrokratia jarruttaa ja politiikka on arvaamatonta, riskejd on. Paattajilla
ongelmat yhteydenpidossa yrityksiin liittyvit siihen, ettd kaikkia oman alueen yrityksid ei joko tunneta tai
niitd ei tavoiteta. Epédselvyyttd on myos siind, kuka yhteyksia hoitaisi tai ottaisi niistd vastuun. Moni péét-
tdjd on myds sitd mieltd, ettd vastuu yhteydenpidosta on yrittdjilla itselladn.

Enemmistd yrittdjistd onkin sitd mielté, ettd heilld on jonkin verran mahdollisuuksia vaikuttaa heitd
koskeviin péétoksiin, mutta lahes yhtd suuri joukko on sitd mieltd, ettd vaikutusmahdollisuutta ei ole.
Perusteluissa tuodaan esille se, ettd paittéjét eivit halua kuunnella, mutta myos se, etté aikaa itselld ei ole,
eikd aina kiinostustakaan. Tima4 on pienten yritysten ongelma. [sommissa yrityksissé vaikuttamisen voimaa
ja mahdollisuuksia on enemman. Péaittijiatkin myontivit timin. He arvostavatkin yrittdjien sdannollista
yhteydenpitoa, jolloin on mahdollista vaikuttaa asioihin jo valmisteluvaiheessa. Kun osapuolet tuntevat toi-
sensa, asiat voivat my0s menné eteenpdin. Paattdjat pitdvat tirkedna sité, ettd myos jarjestot ovat aktiivisia
vuoropuhelussa ja vaikuttamisessa.
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4 Signaaleja ja suuntimia

Kartoituksissa yrittdjit ja paattajit arvioivat alueen ja yritysten elinvoimaisuutta 5 vuoden tihtdykselld.
Arviot ovat syksyltd 2019, joten niiden suhteuttaminen timén pdivén tilanteeseen jda lukijan vastuulle.

Vastaajat antoivat myds kouluarvosanat elinvoimapolitiikasta maakunnalle, talousalueille ja kotikunnil-
leen. Paittijét arvioivat todistuksen yrityksille heidén toiminnastaan. Asteikko on peruskoulusta ja lukiosta
tuttu: 4 on hylatty, 10 on erinomainen.

Alueen kehityksen uhkiin ja mahdollisuuksiin arviot pyydettiin antamaan tirkeysjarjestyksessd yhdesti
neljaan.

Kysymyksiin, mihin kotikunnan pddtoksenteossa pitdisi kiinnittdd huomiota sekd miten kunnat, talousalu-
eet ja maakunta voivat vahvistaa yritystoimintaa saadut vastaukset kdantdvat huomion tulevaan. Niisté ja
muista tissd tarkastelussa esille nostetuista asioista, ilmidistd ja erityispiirteistd tehty tiivistelméd tarjoaa
tilaisuuden pohtia hieman perusteellisemmin, mutta tavanomaisesta poikkeavalla tavalla alueen virettd ja
elinvoimaa seké niiden uusia 1dhtdkohtia.

4.1 Elinvoiman nakymi

Maakuntaliitto on yksi porras valtionhallinnossa, mutta ei ainoa. Sen rinnalle on luotu muita jérjestelmid,
kuten Aluehallintovirastot ja Ely -keskukset. Maakuntaliitto on alueensa lakisditeinen kuntayhtyma, jossa
jokaisen alueen kunnan on oltava jésenend. Silld on lakisdéteisid tehtdvid kaksi: alueen kehittéminen ja
maakuntakaavoitus.

Liitto on myds keskeinen kansainvélinen toimija alueella ja suurelta osin se myds vastaa EU:n rakennera-
hasto-ohjelmista ja niiden tiytdntoonpanosta. Maakuntaliitto (my6h. maakunta) on alueensa merkittévin
edunvalvoja valtion hallinnon suuntaa, Sen tehtdviin kuuluu my6s monipuolisesti vaalia alueensa kulttuu-
ria ja perinteitd verkottumalla alan ja alueensa toimijoiden kanssa henkisen ja taloudellisen hyvinvoinnin
edistdmiseksi.

Maakunnan elinvoima

Kartoituksessa saadut vastaukset kysymykseen maakunnan elinvoimaisuuden kehityksestd osoittavat, ettd
yrittdjilld ja paattijilld on saman suuntainen késitys siitd, mihin suuntaan alueen elinvoima on kehittymaés-
sé.

Vain yksi yrittdjd uskoo elinvoiman vahvistuvan, kun on pakko. Nelja yrittdjdd uskoo maakunnan murtu-
van. Yksikddn paittdja ei ndin radikaaleja vaihtoehtoja pitdnyt todenndkoisend.

Elinvoima murenee.
Paattdjistd titd mieltd
on kaksi kolmesta.

M Vahvistuu B Vahvistuu

m Sailyy nykyisellaan m Sailyy nykyiselldan

u Murenee Optimistit ~ luottavat e
| MUt edelleen  strategiaan. = Murtu
n=32 Pessimisti ei, mutta i
uskoo, ettd on pakko
R i parantaa toimintaa. T

Kuva 17 a. Yrittijien nikemys Kuva 17 b. Péittijien nikemys
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Taulukko 15 a. Yrittdjien ja piittijien nikemys maakunnan elinvoiman nikymaisti

Yrittiijien perustelut

Vahvistuu (1 perustelu)

« Pakko parantua, ei ole vaihtoehtoa.

Siilyy nykyiselldin (8 vastausta, 5 perustelua)

« Eteld-Savo, mitd se on?

» Maakunnasta on paattdjid Helsingisséd hyvissd
asemissa. Noille paineita ja ideoita!

* Saimaa -projekti alkaa kompensoimaan vieston
ikddntymistd ja tuo uutta tydvoimaa markkinoille.
« Toivotaan.

* Vieston vihentyminen viahentdé asiakaspohjaa,
mutta ei niin nopeasti, ettd se olisi tissd
aikahorisontissa olennaista.

Murenee (18 vastausta, 15 perustelua)

« Ei ndy valonpilkahduksia.

« Elinvoima katoaa ellei pian saada uutta
yritystoimintaa ja nuoria jadméan maakuntaan.

« Ikdantyva viesto ja muuttotappio.

* [td-Suomi -ilmi6 uhkaa.

« Jos mitédn ei tehda.

« Kuntien ja kaupunkien yhteistyon puute haastaa
kehitysta.

* Muuttotappio.

« Olisi saatava lisdd veronmaksajia.

« Poliittinen paatoksenteko on hidasta, eikd
tosiasioita kyetd tunnistamaan, jolloin tarvittavia
pédtoksid ei saada tehtyd ilman ulkopuolista
pakkoa.

» Tyévoiman saanti ja alueen elinkeinopolitiikan
ndivettyminen.

» Veronmaksajien ja investointien maérd vahéinen
ja vihenee.

* Viestokehitys, muuttotappio.

* Viestokehitys jatkuu heikkona ja julkisen
talouden haasteet kasvavat entisestdan.

« Viki vihenee ja riidelladn.

* Yhteistyon puute, ei kasata voimavaroja ja esim.
markkinointi ontuu.

Murtuu (5 vastausta, 4 perustelua)

» Hajoaa Kymen ja Pohjois-Savon alueisiin.

» Maakunnan eripuraisuus koituu kohtalokkaaksi
« ... maakunta hajoaa tilla menolla

» Maakunta on niin riitainen.

Talousalueen elinvoima

Tilastokeskuksen mukaan talousalue tarkoittaa maantieteellistd julkisen hallinnon hallinnoimaa aluetta,
jonka sisélld henkil6t, tavarat, palvelut ja pddoma vapaasti liikkkuvat. Kartoituksessa maakunnan sisdisind

- Pakko parantua

- Ei ndy valoa

- Ikdintyminen

— Muuttotappio

- Politiikka

- Tybvoima

- Yhteistyon puute
- Hajoaa riitoihin

Muutos ei nily <
Strategia pitii <

Talous oikaistava <
Yhteniisyytti lisdsi <
Sote vie rahat <
Ikddntyminen <
Poismuuttajat <

Padttijien perustelut

Vahvistuu (ei vastauksia)

Siilyy nykyiselldén (4 perustelua)

» Huolimatta synkistd nakymistd uskon, etté taalla
on myds tuoreiden trendien mukaisesti (mm.
maallemuutto) kehittymisen mahdollisuuksia.

» Merkittdvdd muutosta ei ole nakyvissé,
pidemmallé aikajénteelld vahvistuu.

* Perustelut puuttuvat.

* Yhteinen strateginen nidkemys pitdd ja yhteiset
osaamisen ja innovaatioiden tavoitteet ylldpitavit.
Murenee (7 perustelua)

« Jos ¢i saada taloutta oikenemaan, kaikki
murenee. Viestokehitys on saatava kddntymain
tavalla tai toisella.

« [kddntyminen ja nuorten osaavien ja koulutetun
muuttaessa kasvukeskuksiin.

» Mikali ei saada lisdd yhtendisyytta.

* Perustelut puuttuvat.

* SOTE vie kaikki rahat, elinvoimaan
kehittdmiseen ei ole rahaa eiké resursseja. Lisdksi
maakunnan isot kaupungit eivit tee yhteistyota,
jolloin lopputuloksena on maakunnan hajoaminen
* Viesto ikddntyy.

* Vieston ikddntyminen jatkuu.

talousalueina on pidetty Mikkelin, Picksdméen ja Savonlinnan kaupunkeja ja niiden naapurikuntia.

Vain kaksi yrittdjaa arvioi talousalueen elinvoiman vahvistuvan joko siksi, ettd on pakko tai siksi, ettd
toivoo niin. Padttijistd vain yksi uskoo samoin kdyvin ja viittaa pk-yritysten taipumukseen pysyd muun
maailman melskeiltd suojassa. Kummassakin vastaajajoukossa on yksi arvioija, joka pitdé todenniakoisena,

ettd talousalue murtuu, koska viestorakenteen muutos on niin suuri.

Joka kolmas (31 %) piéttédjad luottaa siihen, ettd talousalue sdilyy nykyisellddn, kun muutosta ei ole né-
kyvissd ja erilaisia kehittdmissuunnitelmia on tehty. Yrittdjistd joka neljds (25 %) arvioi samoin viitaten
nykyiseen elinkeinorakenteeseen. Arvioihin siséltyy seka toiveikkuutta ettd huolta vieston ikdrakenteen ja

muuttotappioon liittyen.




B Vahvistuu
M Sdilyy nykyisellaan
B Murenee

W Murtuu

n=32

Talousalueen elinvoima

Kuva 17 c. Yrittidjien ndkemys
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Talousalue murenee.
Useimmat  vastaajat
ovat titd mielta.

Elinvoima hiipuu, kun
ei ole veronmaksajia.

Yritysten asiakaspohja
supistuu vden véhetes-
sd. Yhteistyota tai kor-
jaavia toimia ei tehda.

B Vahvistuu
W Sailyy nykyisellaan
H Murenee
W Murtuu
n=13

Talousalueen elinvoima

Kuva 17 d. Piittijien nikemys

Taulukko 15 b. Yrittijien ja péittijien arviot talousalueen elinvoiman nikymisti

Yrittijien perustelut

Vahvistuu (2 perustelua)

« Pakko parantua, ei ole vaihtoehtoa

« Toivon, ettd Savonlinna vahvistuu kuten
néyttaisi.

Siilyy nykyiselldén (8 vastausta, 3 perustelua)
 Nykyinen elineinorakenne.

« Toivotaan.

* Vieston vihentyminen vihentdé asiakaspohjaa,
mutta ei niin nopeasti, ettd se olisi tdssd
aikahorisontissa olennaista.

Murenee (19 vastausta, 18 perustelua)

« Ei ndy valonpilkahduksia.

« Ei ole koulutusta teollisille aloille

« Elinvoima katoaa ellei pian saada uutta
yritystoimintaa ja nuoria jidméadn maakuntaan.

« Ikdantyva viesto ja muuttotappio.

* [td-Suomi -ilmi6 uhkaa.

* Jos ei mitédn tehda.

« Kiinteistot, elinkeinorakenne:
kiinteistorakentamisessa em. kuvattu ongelma,
puurakentamisessa ja yleensd puutuotteissa,
kalusteissa jne. my®0s hiili sitoutuu 100
vuodeksi. Tama olisi huomioitava myos
ilmastokeskustelussa, jossa olisi myos huomattava,
ettd betonirakentamisessa padstot (5%) ovat 2 x
lentoliikennettd (2-3%) suuremmat.

* Muuttotappioalueet.

« .. myo6td elinvoimaisuus vihitellen heikkenee ..
« Olisi saatava lisdd veronmaksajia.

« Pienten kuntien ahdinko syvenee, kuntatalous
hankaloituu entisestdén.

« Talouden vaikutus kun veronmaksajat vahenevit.
* Tydvoiman saanti.

* Viestokehitys jatkuu heikkona ja julkisen
talouden haasteet kasvavat entisestdin.

« Poliittinen péaatoksenteko on hidasta, eikd
tosiasioita kyetd tunnistamaan, jolloin tarvittavia
pédtoksid ei saada tehtyd ilman ulkopuolista
pakkoa.

* Véeston ikddntyminen.

« Viki ikddntyy.

* Yhteistyon puute, ei kasata voimavaroja.
Murtuu (3 vastausta, 1 perustelu)

« Porukka vihenee, eikd keskuskaupungista
(Mikkeli) ole auttajaksi.

- Elinkeinorakenne sii-

lyy
- Pakko, toivotaan

- Asiakaspohja supistuu
- Ei teollisuuden koulu-
tusta

= Puu unohdettu resurssi
- Elinvoima heikkenee

- Viki vihenee, ikiintyy
- Yhteistyon puute

- Voimavaroja ei kasata

Pk-yrityksissi viretti <
Muutosta ei nikyvilld <

Ei yhteisti nikemysti <
Talous oikaistava <
Sote vie voimavarat <
Viki muuttaa etelifin <
Ikéddntyminen <

Piittijien perustelut

Vahvistuu (1 perustelu)

* Enemmaén myonteistd virettd, pk-valtaisessa
ympéristossé eivit maailman melskeet tunnu niin
rankasti kuin ehkd muualla.

Sailyy nykyiselldin (4 perustelua)

» Merkittdvda muutosta ei ole nékyvissa,
pidemmallé aikajénteelld vahvistuu.

« Mikaili kehittdimissuunnitelmat toteutuvat.

* Perustelut puuttuvat.

* Vieston ikddntyminen ja muuttotappio.
Murenee (7 perustelua)

« Ei yhteistd nikemysta.

« Ikdantyminen ja nuorten osaavien ja koulutetun
muuttaessa kasvukeskuksiin.

« Jos ei saada taloutta oikenemaan, kaikki
murenee. Viestokehitys on saatava kadntymadn
tavalla tai toisella.

* Perustelut puuttuvat.

e Perustelut puuttuvat.

* SOTE vie kaikki rahat, elinvoimaan
kehittdmiseen ei ole rahaa eika resursseja.

« Viki pakkautuu Eteld-Suomeen ja yritykset eivit
padse kasvamaan tilla alueelle.

Murtuu (1 perustelu)

* Pienemmissé kunnissa todella voimakas
véestorakenteen muutos.




42

Kotikunnan elinvoima

Joka neljés (25 %) yrittdjé uskoo tai toivoo kotikunnan elinvoiman sdilyvdn nykyisellddn, kun joukkoon

otetaan myos yksi, joka toteaa vahvistumisen olevan ainoa vaihtoehto. Piéttijissa téllaisia optimisteja on
enemmaén, ldhes puolet (46 %). Kehitysalustat, pyrkimysti ja tyokaluja on, ei vaan toimi....

Yleisesti arvioidaan
kuitenkin, ettd kunta
ja talous, elinvoima

M Vahvistuu M Vahvistuu
mSilyy nykyisellidn murencee. m Siilyy nykyiselladn
= Murenee = Murenee
mi Perustelut osoittavat, mitiE:
o2 ettd vaihtoehdot ovat
vihissd ja jotakin on
Kotikunnan elinvoima tehtava tOlS ln Kotikunnan elinvoima
Kuva 17 e. Yrittijien nikemys Kuva 17 f. Péittijien nikemys
Taulukko 15 c. Yrittijien ja péittijien arviot kotikunnan elinvoiman nikymisti
Yrittijien perustelut Piiittijien perustelut
Vahvistuu (2 vastausta, | perustelu) - Pk -yritykset Vahvistuu (1 perustelu)
* Pakko parantua, ei ole vaihtoehtoa. - Uudet paittijit * Myoénteinen vire jatkuu, viitostie ja muut investoinnin
Siilyy nykyisellidin (6 v/5 perustelua) - Vaatii tosi tyoti houkuttelevat alueelle toimijoita.
 Kunnassa terve pk -yrityskentta. Siilyy nykyiselldén (5 v/4 perustelua)
» Mikkeli sinnittelee alueen keskuskaupunkina. > Uusi tvksid » Merkittdvad muutosta ei ole nikyvissd, pidemmalld
« Uusi kunnanjohtaja ja hallituksen puh.joht., jotka usia yrl‘t.y SIa“ aikajénteelld vahvistuu.
kuuntelevat paremmin yrityksen toiveita. = Nuorten jéitivi * Mikili kehittdmissuunnitelmat toteutuvat.
« Toivottavasti, timékin tosin tydn takana. = Virheiti kiinteistoissi * Muuttotappio jatkuu.
* Vieston viihentyminen vihentid asiakaspohjaa, mutta - Paidtosmokailut * Perustelut puuttuvat.
ei niin nopeasti, etté se olisi tdssé aikahorisontissa - Rohkeampia tekoja » Viki pakkautuu Eteld-Suomeen ja yritykset eivit pidse
olennaista. - Johtaminen puuttuu kasvamaan télla alueelle.
Murenee (23 vastausta, 19 perustelua) Murenee (7 perustelua)

« Elinvoima katoaa ellei pian saada uutta yritystoimintaa
ja nuoria jadméan maakuntaan.

« Ikddntyminen ja nuorten osaavien ja koulutetun

Viitostiestii toivoa muuttaessa kasvukeskuksiin.

« Ikdrakenne vanhenee, ei vetoa nuoriin tydtétekeviin. Ajassa vahvistuu < « Jos ei saada taloutta oikenemaan, kaikki murenee.

« Ikdantyvi véestd ja muuttotappio. Muutos ei niikyvissi < Viestokehitys on saatava kiddntyméin tavalla tai toisella.
« Itd-Suomi -ilmi uhkaa. » Julkishallinto ja jérjestdt suunnittelevat ja puhuvat. Ei

« Jos ei mitdén tehdd. Talous oikaistava< synny toimenpiteitd, Eteneminen on kiinni yrittéjisti ja

« Kalliit virheet kiinteistdasioissa: On investoitu Viestokehitys uhkaa< mahdollisista uusista yrittdjistd, mutta mistd ne saadaan

huonolaatuiseen rakentamiseen, misti kiinteistdjen
sisdilmaongelmat suurelta osin johtuvat, Betonielementin

kiinni ndin nukkuvassa ympéristossi, jossa kiristetian

Nuorten jadtivi taloudellisia asumis- ja tydllistimisedellytyksia.

kuivumisaika samalle RH 75% tasolle kun esimerkiksi * Kunnan resurssit vihenevit.

CLT-puuelementit ovat jo toimitustilassa, vie aikaa 24kk * Nuoret ikdluokat muuttavat muualle opiskelemaan ja

— 48kk. My®6s betonin seosaineiden haitallisuus on jitetty toihin.

huomiotta investointipdatoksid tehtdessa. * SOTE vie kaikki rahat, elinvoimaan kehittimiseen ei ole
« Kaupunginhallitus mokailee. rahaa eikd resursseja.

* Mikkelin kaupungin taloutta ei johdeta. * Voimakas vieston ikddntyminen ja vihentyminen.

« Olisi saatava lisdd veronmaksajia.

« Tarvittaisiin rohkeita tekoja eika niitd ole nakopiirissd
tdmén valtuuston aikana.

« Teolliset yritykset lopettava paikkakunnalla.

* Tydvoimaongelma.

* Tydvoiman saanti.

* Viestokehitys jatkuu heikkona ja julkisen talouden
haasteet kasvavat entisestdan. Kunnan kiintedhintainen
sopimus Sote-palveluissa pattyy 2020.

« Valitan, niin kuin kaikki muutkin alueella. Jos
julkishallinto yleensdkin voi jotakin tehdd, sen johtajien
pitdisi nikya ja kuulua sekéd omalla maallaan ettd
Helsingissd (rahojen ldhelld)!

* Vieston ikdrakenne seki elinkeinojen kapeus.

* Vieston ikddntyminen ja vdheneminen ...

« Viki ikédéntyy.

« Viki vihenee, ammattitaitoinen tydikdinen muuttaa pois.
Murtuu (1 perustelu)

« Kaupungista puuttuu johtaminen.




Yritysten elinvoima
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Joka viides (21 %) yrittiji arvioi yrityksensd elinvoiman murenevan, mutta yksikddn ei usko sen murtu-
van. Paéttijit ovat pessimistisempid ja ldhes joka kolmas (31,5 %) arvioi murenemista yrityksissa tapah-

tuvan.

B Vahvistuu
W Sailyy nykyisellaan
B Murenee

B Murtuu

n=28

Kuva 17 g. Yrittijit: oma yritys

Joka toinen yrittdjd
(47 %) uskoo oman
yrityksen elinvoiman
vahvistumiseen.

Liséksi kolmasosa (32
%) arvioi sen sdilyviin
nykyiselli tasolla.

M Vahvistuu

m Silyy nykyiselldan
B Murenee

W Murtuu

n=19

Kuva 17 h. Péittijit: yritysten elinvoima

Suurin osa (68,5 %) paittdjistd on yrittdjien kanssa samoilla linjoilla, vaikka elinvoiman vahvistumiseen

el samassa suhteessa uskotakaan.

Taulukko 15 d. Yrittijien ja paittijien arviot yritysten elinvoiman nikymaésti

Yrittijien nikemys

Vahvistuu (13 vastausta, 11 perustelua)

* Globaalinen markkinointi tuottaa tulosta.

« Kasvun avulla.

« Liiketoiminta tuo skaalautuvuutta,

« Panostamme tuotekehittelyyn ja globaaleille
markkinoille.

* Teemme erinomaista tulosta, tase vahvistuu.

« Tilaus- ja tarjouskannasta tehty johtopdatos,
nékyvyys on pitka.

* Tod.nék. uusi omistaja tuo mukanaan
lisdresursseja,

« Uusi kasvu on alkanut.

« Uusi liiketoiminta, lisdd ammattilaisia.

« Uusia lupaavia projekteja.

« Uutta tekniikkaa ja monipuolista osaamista.
Sailyy nykyiselldén (9 vastausta, 8 perustelua)
» Luotamme tulevaisuuteen omalla kohdalla.

* Oma yritys kasvaa ellei talousalueen ostovoima
supistu liikaa.

* Pysytdéin mukana toimialan kehityksessé ja
vahvistetaan omia vahvuuksia kilpailijoihin
néhden. Yritysjérjestelyt toimialalla tulevat
jatkumaan.

 Seuraamme kehitysté aktiivisesti.

« Tarve palveluun lisdantyy. mutta julkinen
toiminta rajoittaa omaa toimintaa.

« Toimialueen ulkopuolinen kysyntd auttaa
sdilyttdmédan asemat.

* Yrityksen asema vahva, mutta kasvu saavuttanut
sen, mikd vaikuttaa mahdolliselta.

* Yritystoimintaa muokataan muuttuvan tilanteen
mukaan.

Murenee (6 perustelua)

» Elamme mukana alueen murroksessa.

» Halvempaa teettdd Puolassa ja muissa maissa.
* Helpompi kasvaa muualla.

* [td-Suomi -ilmié uhkaa.

* Nykyinen osaaminen energiamurroksessa.

« Trendit ja kulutustottumukset uhkana, mutta eivat
vaikuta vield — vihitellen.

Murtuu (ei yhtdédn vastausta)

- Kasvua

- Tulos vahvistaa tasetta
- Tilauskanta hyvé

- Uusi omistaja mukana
- Lupaavia projekteja
- Uutta tekniikkaa

- Luottamus tulevaan

- Mukana kehityksessi
- Asiakkaita ulkopuolelta
- Sopeuttaminen

Erilaisia yrityksii <
Ikdéintyminen uhkaa <
Nuorten muutto uhka <

Hidasta kasvua <
Elinvoiman kehitys <
Vahvat pitéviit ylla <

Yritykset sopeutuvat <

Ty6voiman saatavuus <
Koulutettujen muutto <

- Murroksessa mukana

- Teetetddn ulkomailla

- Kasvu haettava muualta
- Itd-Suomi ilmié uhkaa

Piittijien nikemys

Vahvistuu (3 perustelua)

« Jos 10ytyy aktiivisesti ajattelevia ja toimivia
tahoja, voi ykkostékin (1) kédyttdd, mutta, miten
nykymallilla saadaan todellista muutosta, eli
tyollistimisyksikoitd lisdd!

* Hyvin erilaisia yrityksia.

« Ikdantyminen ja nuorten osaavien ja koulutetun
muuttaessa kasvukeskuksiin.

Siilyy nykyiselldén (10 perustelua)

* Alueeseen sitoutuneet yritykset jatkavat hitaan
kasvun polulla.

» Elinvoiman kehittyminen.

* Hyvin erilaisia yrityksii.

« Ikdantyminen ja nuorten osaavien ja koulutetun
muuttaessa kasvukeskuksiin.

» Mikkelin ja Eteld-Savon véestokehitys,
talouskehitys sité luokkaa ettei voimakasta kasvua
ole odoettavissa. Kuitenkin alueella on elinvoimaa
vahvistavia asioita jotka mahdollistavat jopa uuden
liiketalouden muodostumisen. Joidenkin alueiden
tyovoimapula (it, ravintola, matkailu) estdd
suuremman kasvun.

» Merkittavdd muutosta ei ole nakyvissé,
pidemmalld aikajénteelld vahvistuu.

e Perustelut puuttuvat.

« Toivon, ettd ndin olisi.

* Vahvat yritykset pitévit elinvoimaa ylla.

* Yritykset pystyvit sopeutumaan ja muuttamaan
toimintojaan.

Murenee (4 perustelua)

* Hyvin erilaisia yrityksia.

« Ikdantyminen ja nuorten osaavien ja koulutetun
vien muuttaessa kasvukeskuksiin.

* Suuret valtion ratkaisut néyttavit tilld hetkelld
heikentévdn maakunnan asemaa.

» Tydvoiman saatavuudessa voi olla haasteita.
Murtuu (2 perustelua)

* Hyvin erilaisia yrityksid.

« Ikdantyminen ja nuorten osaavien ja koulutetun
muuttaessa kasvukeskuksiin.
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4.2 Elinvoimapolitiikan arvosanoja

Opetushallituksen arvosana-asteikon mukaiset todistusten keskiarvot alueen elinvoimapolitiikalle eivit ole
kovin mairittelevia: kohtalaista. Sen paremmin yrittijit kuin paittdjatkadn eivit sumeilleet, myos hylattyja
aluekohtaisia arvosanoja annettiin.

Maakunnan todistus

Elinvoimapolitiikasta maakunta saa yrittdjien todistukseen keskiarvoksi 6,4. Pddittdjit eivit olleet yhtdan
sen lempeédmpid: keskiarvo on 6,5.

10 e . . . - . . 10
Kun politiikkaa tai strategiaa ei ole, eikd tuloksiakaan niy,
5 vaikea sitd on arvosanoillakaan tunnustusta antaa. 5
8 Yhteistyohaluttomuus, riitely ja epitietoisuus kehityksen 8
suunnasta selittdvit osaltaan arvosanojen tasoa.
7 7
o ka=6,4 . . ey . . . 0
P < Arvosanojen vaihteluvdli on suuri: hyldtystd nelosesta . b
é kiitettavddn ysiin. Tdmidkin viittaa siihen, ettd maakunnan %
5 £ elinvoimastrategia on uudelleen médriteltiva ja sen synnyttyé 5 £
3 siitd my0s osastta kertoa. 7
4 = 4 =
Maakunta Maakunta
Kuva 18 a. Yrittijien arvosanat Kuva 18 b. Piittijien arvosanat

Taulukko 16 a. Maakunnan elinvoimapolitiikan kouluarvosanat ja perustelut

Yrittédjien arviot Piiittiijien arviot

Maakunta ka 6,4: (29 arvosanaa) - Ei tiedossa Maakunta ka 6,5 (13 arvosanaa)

4 < En ole torménnyt asiaan. 4« Perustelut puuttuvat.

4 « Virkamiesten ja poliitikkojen ymmértiméttomyys 5+ Maakunta on hallinnollinen alue, jossa elinvoimaa
kokonaiskuvasta, napertelijoita. pitdd tarkastella talousalueittain.

- Voimat riitelyyn
- Ei ndkyvii

5 « Voimat hukattu hajautukseen ja riitelyyn. = Alue hajallaan 6 * Alueella ei ole esim. yhteisti elinkeinostrategiaa,

6 ¢ Riitaisa maakunta: SVL / MLIL. - Ei nidkemysti mutta esim. kaupungin kehittimisyhtio palvelee

6 * Ei yhtd nakemysta. tarvittaessa myos seudun kuntia. Maakuntaliitto voisi

6 ¢ Ei mitddn nakyvaa alueellemme. Ei yhteistyoti < muuten olla aktiivisempi toimija esim. Mikkelin ja

6 * En née tuloksia tai suuntaa. Ei strategiaa < Savonlinnan vilissd, jossa kissanhdnnénvetoa riittda.

[ Engrglag tuhlataan keskindiseen kinasteluun. Ei niikyvi jilkei < T:ama ei 4tosl1n .ole f:llnkelr}og!ar.nan r'nurhe',. vaan

6 * Eripuraisuus laskee arvosanaa. Tal ikeuksia < pikemminkin julkisten toimijoiden ja poliitikkojen

6 * Hajanainen, eripurainen maakunta. a Ousval_ e“ s1a vilissd, mutta heijastuu yleiseen ilmapiiriin vahvasti.

6 + On pikkuhiljaa heritty maakunnan tilaan. Onko politiikkaa < 6 * Ei kylla nikyyvii jilked. Jos olisi, kunnossa ja

6 * Yhteistd nikemysti ei ole olemassakaan tai se hukkuu Erimielisyyttd < vauhdissa, olisi pitinyt edes jonkun vuoden olla
kaupunkien vilisen valtapolitiikan alle. Onko suunnitelmia < vieston kasvun pysidhtymisti tai kasvua!

6 + Ei kdytetd rahoja fiksusti, riskid ottamalla. Ristivetoa « 6 + Elivoimapolitiikkaa ei ole, koska kaikki kunnat

6 Talousalueen julkinen talous on ajettu huonoon Strategia on, mutta < taloudellisissa vaikeuksissa SOTE:n kanssa ja

kuntoon. Tulevaisuuden ndkyma on edelleen synkki ja kaikki energia menee lakisditeisten palveluiden

Ei keinoja <

vaikka olisi halua tehdé yritysten elinvoimaa tukevaa jarjestdmiseen.
politiikkaa, onko siihen todellisia mahdollisuuksia. 6 + Onko varsinaista elinvoimapolitiikkaa maakunnalla?
6 * Kolme vastausta ilman perusteluja. - Ei osta kiyttii rahaa Maakuntastrategiassa painotukset, mutta onko ohjelma-
7 + Arvostus ja vetovoima Lansi-Suomeen verrattuna - Ei yhteistyota yms. asiakirjat linjassa?
heikompi. - Vetovoima puuttuu 7 ¢ Maakunnalla erimielisyyksid kehityssuunnista.
7 + Vetovoima puuttuu, luonto ainut merkittava - Infra ei kunnossa 7 + Maakunta on mukana mm SaimaaGeopark
vetovoima. - Kamari toimii kokonaisuudessa, joka avaa mahdollisuuksia uudelle
7 * Maakunnasta puuttuu yhteistyohalukkuus eri liiketaloudellle, samoin maakunnan kautta tuleva EU-
seutukuntien vélilla. rahoitus tukee elinvoimaa.
7 « Tiet ja muut liikenneyhteydet pidettidva kunnossa. * Maakunnalla on maakuntastrategia ja yhdessé valitut
7 « En tiedd. Savonlinna on kuitenkin aktiivinen ja painopisteet. Edunvalvontatyd.
alueelta on aktiivisia kansanedustajia. 7 e Perustelut puuttuvat.
7 * Kaksi vastaus ilman perusteluja. 7 e Ristivetoa talousalueiden vililld pddtoksenteossa.
8 ¢ Erityisesti kauppakamari pyrkii monin keinoin 7  Viestokehitys ohjaa ajatuksia, eiké tdhin ole

edistdmain yritystoimintaa. rakennettu elinvoimapolitiikkaa.

« Jarjestdmalld koulutusta ja erilaisia tilaisuuksia. « Hyvi strategia, mutta keinot vihissa.

8 « Puunjalostusta voisi kehittdd edelleenkin. edelleenkin « Vihiiset resurssit tuoda elinvoimapolitiikkaa
ja puurakentamista edistda/liséta. nikyville.

8 Yksi vastaus ilman perusteluja.

9 « Yksi vastaus ilman perusteluja.

=)
)

)
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Talousalueiden todistus

Yrittijit arvioivat kolmea talousaluetta, paattijat vai yleisesti talousalueita. Talloin Mikkelin talousalueen
osaksi on otettu esimerkiksi Juva, joka seutukuntien tilastoissa on liitetty mm. Joroisen kanssa samaan
kokonaisuuteen muiden Rajupusu -kuntien rinnalle. Vaikka kéytdnndssd néistd Joroinen on enemmén osa
Varkauden talousaluetta, johon kunta onkin muuttamassa pysyvésti maakunnasta irtautuessaan, niin téssi
tarkastelussa se ndhdéén osana Pieksdmaéen talousaluetta.

Elinvoimapolitiikasta Mikkelin talousalueen keskiarvo on alin: 6,2. Pieksdmaien talousalue saa keskiarvok-
si 6,9 ja Savonlinnan alue 6,8. Paéttijilti talousalue saa todistukseen elinvoimapolitiikan keskiarvon 6,7.
Kaikkien kouluarvosanojen keskiarvo on kohtalainen.

o Mikkelin talousalueella ei ole elinvoimapolitiikkaa.
Ohjelma on tabula rasa. Kun siti ei ole laadittu, siitd ei
ole mitddn kerrottavaksikaan.

Kaupunki viittaa kehitysalustoihin, joiden luvataan tuovan
LR yrityksille paljon mahdollisuuksia. Yhtiakddn esimerkkid ei
ole kerrottavaksi asti.

7 ka=6,9

ka=6,2

5

15 vaihteluvali 4-8

Alueen tiesto ei ole muualla kunnossa, kun viitostie on vie-
nyt huomion. Talousalueella ei ole strategiaa.

n=8 vaihteluvili 6-8
6 vaihteluvali 5-8

n;
n:

4
Mikkelin talousalue  Pieksamaen talousalue Savonlinnan talousalue

Kuva 18 c. Yrittiijit: Talousalueiden arvosanat

Yrittijit ovat alueesta huolissaan. Talousaluetta on vaikea hahmottaa, kun esilla olevat vain kunta ja maa-
kunta. Yhteistyotd kuntien vililld ei ole ja vaikutelmaksi jda vain virallisten asioiden hoito, népertelyna.
Tunnustusta annetaan siité, ettd osassa kuntia asenne on kohdallaan ja ilmapiiri hyva.

Pieksdmden talousalueen yrittdjit pitavit talousalueen elinvoimapolitiikkaa paasiivisena. Alueella ei ole
vetovoimaa ja valovoimaisia yrityksidkin puuttuu, tai ne jaavét varjoihin. Yhteistoiminta puuttuu. Vain
Varkauden seutu houkuttaa.

Yrittdjien mielestd Savonlinnan aluetta vaivaa heikko talous ja synkké tulevaisuuden ndkyma. Politikointi

on rajoittanut yritysten elinvoimaisuuden tukemisen, eiké todellisiin toimiin ole ryhdytty. Poikkeuksiakin
on.

Paittajiat arvioivat talousaluetta yhtend késitteend, eivdt kuten yrittdjét

10
kaupunkialueina
9
Heiddnkédén arvioiden mukaan alueella ei ole elinvoimaan strategiaa tai
yhtendisid suunnitelmia. Seutukuntien eilaisia rakenteita pidetéén niin erilaisina, 3
ettd suunnitelmia ei ole tehty. Myos seutukuntien vireys vaihtele, vaikka niille
omia ohjelmia onkin kéynnistetty. 7 -
a=6,
Ennakoimaton piditoksenteko ja raskas verotus ovat osin esteitd 6 <
elinvoimapolitiikalle. Kun alueen kehityksesté ja suunnasta ollaan epdtietoisia, E
L . . RIEEN . . . [
ei ihme, ettd sormi menee suuhun, kuten paittdja asian ilmaisee. 5 b
[
@
—
g
4
Talousalue

Kuva 18 d. Paittijit: Talousalueen arvosanat
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Taulukko 16 b. Talousalueen elinvoimapolitiikan kouluarvosanat ja perustelut

Yrittdjien arviot

Mikkelin talousalue ka 6,2

4 « Virkamiesten ja poliitikkojen
ymmartaméttomyys kokonaiskuvasta,
napertelijoité.

5« Ei ole ainakaan julkista elinvoima-ohjelmaa.

5 « Vaikea hahmottaa tissd yhteydessd talousaletta.

Kunta ja maakunta selkeit.

6 ¢ Ei ole vetovoimaa.

6 + En nde tuloksia tai suuntaa.

6 ¢+ En tieda. Oletan, ettd Mikelin kaupunki
vaikuttaa talousalueella eniten.

6 * Yhteistyon puutetta kuntien vililla

6 + Liikenneyhteydet itddn on jétetty huomiotta,
VT 13 kunnostettava, samoin 381 tie myods
puutavara-ajon vuoksi, lisdksi kuntien ja
matkailupisteiden opasteet nakyville teiden
risteyksiin nykyistd paremmin

6 * Yksi vastaus ilman perusteluja.

7 « Koulutus, Esedu, Zamk, Aalto -yliopisto
tirkeitd.. Panostus koulutukseen, tutkimukseen
ja tuotekehitykseen térkeitd.

7 + Selked strategia puuttuu

7 » Vaikuttaa, ettd hoidetaan kyllé asiaan liittyva
virallinen byrokratia, mutta elinvoima ei ndy
kehityksen karkena

7 « Yksi vastaus ilman perusteluja.

7,5+ Osassa kuntia hyv ilmasto ja asenne.

8 * Yksi vastaus ilman perusteluja.

Pieksimien talousalue ka 6,9

6 * On aika passiivista.

6 * Huono vetovoima ja koulutuksen taso.

6 * Yksi vastaus ilman perusteluja.

7 * Vetovoima puuttuu. Valovoimaisia suuri
yrityksid ei ole, jotka saisivat sykettd alueelle.

7 « Yksi vastaus ilman perusteluja.

8 ¢ Talousalueella enemmén yhteistoimintaa.

8 * Yhdessé Varkauden kanssa kehitytty.

Savonlinnan talousalue ka 6,8

5 + Talousalueen julkinen talous on ajettu huonoon
kuntoon. Tulevaisuuden ndkyma on edelleen
synkka ja vaikka olisi halua tehda yritysten
elinvoimaa tukevaa politiikkaa, onko sithen
todellisia mahdollisuuksia.

7 « Elinkeinopolitiikka joutuu politikoinnin
kohtecksi

7 * Kolme vastausta ilman perusteluja.

8 « Savonlinnan seudulla on positiivista toimintaa
elinkeinopolitiikassa.

- Nipertelyid

- Ei ohjelmaa

— Ei talousaluetta

- Ei tuloksia

- Iti-tiet heikot

— Elinvoima ei kirkena

— Passiivista

- Ei vetovoimaa

— Heikko koulutus

- Synkiit nikymit

— Osa kunnista hoitaa
- Koulutus tirkeéi

Ei strategiaa <

Ei suunnitelmia <
Soteen energia <
Heikot péiitokset <
Verotus <
Seutuajattelu <

Vireys vaihtelee <
Erilaiset rakenteet <
Viestiikehitys ohjaa <
Suunta puuttuu <

Piittéjien arviot

Talousalueet ka 6,7

4 « Perustelut puuttuvat.

6 * Alueella ei ole esim. yhteistd
elinkeinostrategiaa, mutta esim. kaupungin
kehittdmisyhtio palvelee tarvittaessa myos
seudun kuntia.

6 « Elivoimapolitiikkaa ei ole, koska kaikki kunnat
taloudellisissa vaikeuksissa SOTE:n kanssa ja
kaikki energia menee lakisdéteisten palveluiden
jérjestdmiseen.

6 * Paitoksenteon ennakoimattomuus ja
raskas verotus Mikkelissi ei vahvista
elinvoimapolitiikkaa.

6 * Talousalue/tydssdkéyntialue/seutukunta ei
varsinaisesti omaa elinvoimapolitiikkaa, koska
erilaiset aluerakenteet.

7 * Perustelut puuttuvat.

7 » Seudulliset hankkeet. Seudullinen
kehittdmisraha kdytossa.

7 * Seutukunnalla vireyttd vaihtelevasti,
naapurikunnissa esim. Juva, Hirvensalmi sen
sijaan enemmaén...

7 * Sormi suussa.

7 « Viestokehitys ohjaa ajatuksia, eiké tdhén ole
rakennettu elinvoimapolitiikkaa.

8 ¢ Ei ole oikein yhtendisté kehittdmissuuntaa.

8 * Perustelut puuttuvat.

8 « Vihin toimintaa télld talousalueella = vaikea
arvioida.




Kotikunnan todistus

Yrittidjien antamat kouluarvosanat kotikunnan elinvoimapolitiikalle poikkeavat toisistaan suuresti johtuen
ilmeisestikin vastaajien méaaristd. Mikkelin keskiarvo on heikoin, 6,1 ja korkeimman arvosanan, tasan 9,0
saa Joroinen. Pdittdjien kotikunnilleen antamien arvosanojen keskiarvo on 6,9. Perustelut ovat hyvin ku-

vaavia.

10

Kuva 19 a. Yrittéjét ja kotikunnan kouluarvosanat
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Mikkeli

10

Mikkeli saa elinvoimapolitiikasta heikoimmat ar-
vosanat (4 - 5) siksi, ettd sitd ei ole esitetty. Koh-
talaisen arvosanan 6,1 kaupunki saa mm. siksi,
rakentamiseen liittyvit asiat eivét ole kunnossa ja
niistd valitetaan paljon. Kaupungin vetovoima on
my0s arvioitu heikoksi ja elinvoimapolitiikka on
muissa kunnissa hoidettu paremmin.

Yksi tyydyttdvén arvosanan antanut yrittdja pitda
elinvoima-asioiden hoitamista nuhjauksena ja toi-
nen pitdd asiaan liittyvad poliittista vaantod hai-
tallisena. Vaikka Miksei tekee hyvaa tyotd ja kou-
lutusta on tarjolla, yleisesti asioita hoidetaan vain
virallisina kysymyksind, eikd elinvoima ole kérki-
hanke.

Pieksimden elinkeinopolitiikan keskiarvo on 6,2,
koska alueella voimat meneviit riitelyyn ja pienel-
14 alueella toimitaan passiivisesti. Savonlinna saa
moitteita siitd, ettd teoriassa asiat on suunniteltu,
mutta kdytdnnon teot puuttuvat. Tieasiat ja kaavat
ovat kunnossa, muutoin politikoidaan.

Miintyharjulla keskiarvo on 6,5, kun sielld nih-
ddan kokonaiskuvan olevan hukassa, mutta lasten
ja nuorten asiaan on paneuduttu. Muiden yrittdjien
arvioimien kuntien elinvoimapolitiikan keskiarvot
ovat edellisid korkeampia vaihdelleen tyydytta-
véstd kiitettdvadn. Juvalla tietoa saa tarpeeseen,
Pertunmaalla kunta on mukana tilaratkaisuissa ja
markkinoinnissa ja Joroisten kunta tekee mitéi voi,
misté yrittdja kiittelee.

10
9
Piittijien arvosanoista kotikunnilleen keskiarvoksi tulee 6,9. Vaihteluvéli on
suuri, hylétystd nelosesta hyvéaa kasiin. 8
Elinvoimapolitiikan heikkouksina pidetéén sitd, ettd kaavoitus ei toimi ja vaikka 7 ka=6,9
puheita ja suunnitelmia on eri tahoilla, tulos ei niy. -
6 3
Tarpeet on tiedostettu, pyrkimysté ja tydkaluja on. Suunta ei vain ole selvilla. %
Sote vie my6s huomiota liiankin kanssa. 5 =
>
1
4 <
Kotikunta

Kuva 19 b. Péittijit ja kotikunnan kouluarvosanat
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Taulukko 16 c. Kotikunnan kouluarvesanat ja perustelut

Yrittijien arviot

Mikkeli ka 6,1

4 « En pysty tunnistamaan, mika olisi
elinvoimapolitiikkaa

5« Ei ole ainakaan julkista elinvoimaohjelmaa.

S e« Yksi vastaus ilman perusteluja.

6 * En tunne Mikkelin elinvoimapolitiikkaa. Hyva
jos sellainen on!

6 ¢ Ei ole vetovoimaa.

6 * Muilla kunnilla huomattavasti aktiivisempaa
toimintaa

6 * Esim. maankd&ytt6- ja kaavoitusasioissa laajat
vaikutusmahdollisuudet heikentdvit yritysten
toimintaa. Joskus tuntuu, ettd valitetaan vain
sen takia, ettd sithen on oikeus, taustalla voi olla
muutosvastarinta tai kateus.

7 » Miksei tekee hyvaa tyota.

7 + Liian virkamiesmdistd nuhjausta.

7 « Poliittiset kidenvaannot nikyvit selvisti
elinvoimapolitiikassa.

7 « Tiettyjd painopistealueita olemassa, koulutus
vahvassa roolissa.

7 » Vaikuttaa, ettd hoidetaan kyllé asiaan liittyva
virallinen byrokratia, mutta elinvoima ei ndy
kehityksen karkena.

Pieksidmiki ka 6,2

5« Voimat menevit riitelyyn.

6  Liian heikko vetovoima kaupungissa.

6 * On aika passiivista.

7 « Yksi vastaus ilman perusteluja.

7 « Pieni alue ja yksin toimii.

Savonlinna ka 6,6

S e« Yksi vastaus ilman perusteluja.

6 - Strategiat ja teoria osuudet mietitty, mutta ei
viety kdytantoon.

6 * Yksi vastaus ilman perusteluja.

7 + Elinkeinopolitiikka joutuu politikoinnin
kohteeksi.

7 * Kaksi vastausta ilman perusteluja.

8 « Infraa jérjestelladn kuten tieliittymid; myos

kaavajérjestelyjéd on hoidettu kohtuullisen hyvin.

Mintyharju ka 6,5

4 « Virkamiesten ja poliitikkojen
ymmartdmattomyys kokonaiskuvasta,
népertelijoitd

9 « Kehittdmisessé otettu huomioon lapset ja
nuoret, silld he ovat hyvinvoinnin kannalta
yrityksen ja koko kunnan etu.

Kangasniemi ka 7

7 * Yksi vastaus ilman perusteluja.

Juva ka 7,5

7 * Yksi vastaus ilman perusteluja.

8 « Tieto ja tarve

Pertunmaa ka 8,0

8 « Kunta mukana tilaratkaisuissa ja
markkinoinnissa.

Joroinen ka 9,0

9 « Vihilld eviilld tehdddn mitd voidaan.

- Mité se on?

- En tunne

— Muilla on

- Maankiytté ongelma
- Kaavoitus ongelma
- Valituksia

- Politikointia

- Kidenviintdji

- Ei kidrkeni

Soteen voimat <
Puhetta riittdi <
Kehitysalustat on <
Ei vield vaikutusta <
Ei suuntaa, tuloksia <
Pyrkimysti on <
Tarve tunnistettu <
Tydkaluja on <

— Riitelevai
— Passiivista
— Pieni alue

— Teoriaa on
- Ei kiytintod
— Politikointia

- Ei kokonaisuutta
- Lapset ja nuoret ok

- Tieto vs. tarve
- Kunta osin mukana
- Tehty voitava

Piittéjien arviot

Kotikunta ka 6,9

4 « Perustelut puuttuvat.

6 * Elivoimapolitiikkaa ei ole koska kaikki kunnat
taloudellisissa vaikeuksissa SOTE:n kanssa ja
kaikki energia menee lakisdéteisten palveluiden
jérjestdmiseen.

6 » Kaavoitusta yritysten tarpeiden mukaan.

6 * Puheita ja suunnitelmia eri tahoilla. Mité tekee
Miset Oy? Porukkaa paljon, jdlked vahan!

7  Hyvié puolia ei tuoda riittavasti esille.

7 « Kehitysalustat valmisteluun ja vauhtia niihin.

7 » Mikkelissd on elinvoimaohjelma ja valtuusto
on vahvistanut tietyt kehittdmisalustat
joihin panostetaan. Myds Saimaa Geopark —
kokonaisuus avaa uusia mahdollisuuksia.

7 * Perustelut puuttuvat.

7 * Perustelut puuttuvat.

8 ¢ Ei ole oikein yhtendisté kehittdmissuuntaa.

8 * Osa kunnan strategiaa.

8 ¢ Panostamme elinvoimaelementteihin, mutta
toistaiseksi vaikutukset eivit vield ole olleet
odotetun laisia.

8 « Satsaukset oikeisiin asioihin.

8  Yrityksille on olemassa palvelutarjontaa
mm. kaupungin kehittdmisyhtion kautta
ja kaupunki on pyrkinyt tunnistamaan
mahdollisia uusia avauksia omien ns.
“viélttiméttomyysinvestointien” ohessa (mm.
strategiset kehittémisalustat EcoSairila,
Memory campus ja Kalevan-kangas). Néin ollen
palvelupaletissa on tydkaluja alueella jo pitkddn
toimineelle perusyrittdjyydelle mutta myos
tukea uusien liiketoimintamahdollisuuksien
tunnistamiseen ja uuden liiketoiminnan
synnyttdmiseen.
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Yritysten todistus

Paittajit antoivat yrityksille todistuksen ja arvioivat niiden toimintaa. Yritysten todistuksessa keskiarvo
on 7,5. Kuva alueen yritysten elinvoimaan osallistumisesta jdi vajaaksi, kun samaa asiaa yrittdjilta ei tie-
dusteltu. Tdssé olisi selvitettidviad, olisihan mielenkiintoista tietdé, miten yritykset arvioivat toisiaan.

Paattajiltd yrityksille tuli my6s yksi hyldtty arvosana, mutta 10
perustelut puuttuvat. Tama laski selvésti keskiarvoa.
Kohtalaisen kuutosen antoi yksi péattdja, joka odottaa myds 9
yritysten tekevdn elinvoima-avauksia, jotta voidaan yhdessd
liputtaa alueen elinvoiman puolesta.

8
Tyydyttivin seiskan antanut paittijd pitaé tarpeellisena ja tirkedna
l6ytaa sellaisia kasvuyrityksid, jotka ldhtisivit mukaan kaupungin
kehitysalustoihin. 7
Yhdeksidn pééttdjaa antaa yrityksille arvosanan Ayvd, 8,0.

6

Kiitosta saavat alueesta vastuunsa tuntevat ja kantavat

yritykset, jotka ottavat huomioon maakunnan koko elinvoiman.
Kansainvilistyneitd ja menestyneité yrityksid myos arvostetaan. Ja 5
sitd, ettd yrityksissd on potentiaalia kiitettédvasti.

13 vaihteluvali 4-9

n=

Yritykset

Kuva 19 ¢. Yritysten kouluarvosanat

Hyvésté arvosanasta huolimatta péattdjat tuovat esille sen, ettd alueen yritykset ovat liian nakymattomia.
He ihmettelevit puuttuuko alueen yrityksiltd kunnianhimoa ja riskiottokykyé. My®ds sitd pohditaan, johtuu-
ko omaan kuoreen kdiriytyminen ja pelkdstddn omaan liiketoimintaan keskittyminen yritysten keskindisis-
td jannitteistd ja kateudesta.

Taulukko 16 d. Yritysten kouluarvosanat ja perustelut

* My6s yrityksilld keskindisid jannitteitd, myos
todella vastuullisia yrityksia.

8  Perustelut puuttuvat.

6 * Yritykset voisivat vahvemmin ja yhdessa liputtaa 8« Puuttuu kunnianhimoa ja rohkeutta.

Arvosanat ja perustelut (13 vastausta ja perustelua) 8

4 e Perustelut puuttuvat.

alueen puolesta ja tehdd omia rohkeita
elinvoima-avauksia. Nyt vihén tuntuu siltd, ettd
”jostakin” pitdisi tulla ’jotain” ja yritysten

omaa liikkeellepanevaa voimaa ei ole tunnistettu
ja hyodynnetty riittavisti.

* Olisi tirkedd, ettd 10ytdisimme kasvuyrityksia
erityisesti kaupungin kehittdmisalustoille
biosairila, vesiosaaminen, kierrtotalous, matkailu
ja puunjalostus.

* Loytyy hyvid esimerkkejd menestyneisté
yrityksistd esim. kansainvalistymalla ja
erikoistumalla. En osaa sanoa, onko se
julkishallinnon elinkeinopolitiikan ansio tai

syy vai yritysten omistajien tai johdon osaaminen
ja toiminta.

* Rohkeammin esiin. Voi kysyéd, miten saamme
yritykset “ulos kuorestaan ja kertomaan
menestyksestidén? Rajoittaako kateusilmapiiri
yritysjohtajien ulostuloa? Poikkeuksiakin on ja
siitd heille kiitos.

* Vastuulliset maakunnallisesti toimivat yritykset
ottavat huomioon maakunnan koko elinvoiman.
* Yritykset ovat varmasti parhaansa tehneet
haasteellisessa ymparistossa, riskinottokykyé voisi
olla enemman.

* Yritykset pyrkivit myynnin kautta lisidméan
tuloja ja kehittdmaan toimintojaan.

* Yritykset varsin ndkymattomia.

* Yrityksilld on kehittdmispotentiaalia.
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4.3 Alueen kehyskuvia

Yrittajit ja paattijit pohtivat alueen kehityksen ja kehittymdittomyyden 1lmioita ryhmittelemallé vastauk-
set neliportaisesti. Sisdllon analyysissa vastaukset luokiteltiin uhkiksi ja mahdollisuuksiksi.

Alueen uhkatekijoiti

Ensimmaéisiné uhkatekijoind yrittdjdt tuovat esille mm. politiikan ja valtapelin, julkisuuskuvan, historian
taakan, heikon taloudenpidon, kaupungistumisen sekd véeston ikdrakenteen, muuttoliikkeet, riitelyn ja
koko alueen kielteisen suhtautumisen yrittdjyyteen.

Eli tulkiten. Kun poliittinen johto on eripurainen, julkisuuskuva rapautuu. Kun poliittinen valtapeli ohjaa,
yhteisty6hon ei olla valmiita. Kun hyva maine linkittyy historiaan, timén ajan kiistat ja veronkorotukset
kadntavit mielikuvan kielteiseksi. Kun alue on vihemman yrittdjamyonteinen, yritykset jadvat paitsioon.

Kun kaupungistumiselle, keskittimiselle ei ole vastavoimia, haja-asutusalueet unohdetaan. Kun véesto
ikdédntyy, koulutuksen taso on alhainen ja nuoret muuttavat pois, osaavasta tyovoimasta tulee ongelma.
Ty6voimapula jarruttaa yritysten investointeja. Infra ei ole kunnossa. Verotulojen supistuminen johtaa ne-
gatiiviseen kehityksen kierteiseen.

Pddittdjit tuovat esille luottamusmiesten poliittisen jarrutuksen ja ymmartdmattomyyden asioiden syy seu-
raussuhteista. Vanha tapa ajatella ja toimia seki poliittinen vaikuttaminen eri tasoilla vaikuttavat paéatok-
sentekoon.

Viestokehitys, ikdrakenne ja huoltosuhteen heikentyminen vaikuttavat tyollisyyteen, tyOpaikkoihin ja ve-
rotulojen kehitykseen seké alueen houkuttelevuuteen. Kun alueen oulutustarjonta ei vastaa yritysten tarpei-

ta ja vieras padoma on riski yrityksille, ndkyma oh uhkaava.

Taulukko 17 a. Ensiksi esille tuodut uhkatekijét

Yrittiijien 1. uhat

* Alueen poliittinen johto ei toimi yrittdjdystavallisesti
« Ei riittdvasti maakunnallista yhteistyota

« Infra

« Julkisuuskuva: maakunnalla takana loistava historia,
mutta jotenkin olemme itse jaéneet liiaksi sithen
kiinni. Viime vuosina maakunnasta on noussut liiaksi
esiin negatiivisia uutisia keskenéén riitelevasté
porukasta.

« "Kaupungistuminen” => vastavoima liian pieni

« Kehittymattomyytti: ikddntyva viesto ja
muuttotappio

« Koko alueen yrittdja-kielteinen asenne (vrt.
Pohjanmaa)

« Koulutuksen puute — nuoret karkaavat

* Muuttotappio.

« Poliittinen kinastelu haittaa kaikkea kehitysta.

« Riitely vie tuhkatkin pesésta.

« Sisdinen valtapeli ja kiistely.

« Taloudelliset, poliittiset ja kiinnostavuus vievét koko
ajan kehitystd alaspiin.

* Ty6voimapula katkaisee investointeja.

* Vieston ikédrakenne.

* Vieston ikddntymien.

* Vieston koulutus ja ikdjakauma.

* Viestopohjan ikdéntyminen johtaa
kehittyméttomyyteen.

* Vieston viheneminen ja vanheneminen.

* Yhteistyon puute ja eripuraisuus.

- Poliittinen johto

- Julkisuuskuva

- Eletéén historiassa
- Kaupungistuminen
- Kinastelu, riitely

- Sisdinen valtapeli

- Yhteistyon puute

— Talouden kehitys

- Tydvoimasta pula

= Vieston koulutustaso

— Vieston ikiddntyminen

- Poismuutto

Paidttijien 1. uhat

Politisointi <
Nikemyksen puute <
Tiedon puute <

Ei ymmirreti <
Vanhakantaisuus <
Opin keskittyminen <
Vieras pidoma <
Piitoksenteko <
Viestokehitys <
Huoltosuhde <
Verotulojen lasku <
Koulutustarjonta <

* Kehitysti jarruttavat poliittisesti valitut

luottamushenkil6t, koska heilld ei ole isoa

kokonaisnédkyé mitka asiat vaikuttavat toisiinsa.

Lisiksi ei ole tietoa mitkd asiat ovat sidoksissa

ympar6ivdan maailmaan. Globalisaatio->Maanosat-

>Pohjoimaat->Suomi-
>Eteld-Savo->Seutukunta->Pieksédmaiki. Asioita

péitetddn tunteella, joka syntyy téssd ja nyt.

* Kehittdmattomyys =Vanhanaikainen tapa toimia.

* Osaamisen keskittyminen.

« Poliittinen péatoksenteko eri tasoilla.

* Vieras padoma ja sen riskit taantuvalla alueella.

* Viestokehitys.

* Viestokehitys, védeston ikdrakenne. Huoltosuhde.

Vaikuttaa tydllisyyteen /tydvoimapulaan/verotulojen

kehitykseen. Ty6perdinen maahanmuutto. Alueella

oleva koulutustarjonta/koulutuksen vastaavuus

tyopaikkatarjontaan, toisaalta houkuttelevuus.
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Toisena uhkatekijand pddttdijdt tuovat esille paatoksenteon joustamattomuuden ja vanhat kaunat. Myos
alueen saavutettavuus ja korkea verotus tuodaan esille. Yritysten uhkana pidetdidn omistajien ikdantymista
silloin, kun se on kehityksen esteeni.

Yrittdjit arvioivat alueen henkisen ilmapiirin, vastakkain olon ja tappiomielialan sekd jaméhténeen politii-
kan vaikuttavan suuresti alueen kehitykseen. Kaikkia luottamusmiehii ei syyllistetd, sisdiset jannitteet ja
riitelya yllapitévit poliitikot ovat tiedossa ja heidét tuotiin myos esille (ei raporteissa). Poliittista padtoksen-
tekoa ei pidetd arvossa, kun ei kyetd tekemdén rakenteellisia uudistuksia ja saada taloutta tasapainotettua.

Keskittdmisen kaupunkikeskuksiin arvioidaan johtavan alueen tuhoon. Tydvoiman saatavuuden ongelmat
jarruttaa yritysten kasvua. Véestokehitys johtaa julkisen talouden tasapainottamiseen, mikd on tunnustetta-

va ja sopeuttamisen toimenpiteet on suhteutettava talouden tasoon.

Yrittdjid huolettavat myds nuoren muutto pois alueelta, koulutuksen taso ja yliopiston puute seké yrityksille
suunnattujen rahoituspalvelujen romuttuminen.

Taulukko 17 b. Toiseksi esille tuodut uhkatekijit

Yrittijien 2. uhat

 Henkinen ilmapiiri eli yhdessd vai vastakkain?

« Ikdantyminen.

« Jatkuvasti romuttuvat, helposti saavutettavat
yritysten rahoituspalvelut.

« Jamédhtanyt politiikka, tehddén niin kuin ennenkin.

Joustamattomuus <
Vanhat kaunat <
Saavutettavuus <

Yrittéjien ikd <

Piiittijien 2. uhat

« Pdatosten teon joustamattomuus, kateus ja vanhat
kaunat.

* Saavutettavuus.

* Verotus.

* Yrityksen omistajien ikddntyminen ei luo kehitysta.

« Jadrdpaiset yksilot (3 mainittu).

« Koulutuksen puute tarkoittaa kehittiméattomyytta.
« Kuntien kyvyttdmyys rakenteellisiin muutoksiin.
« Liika keskittdminen vie koko alueen tuhoon.

« Maakunnan eripuraisuus vaikuttaa negatiivisesti
kehittymiseen.

« Nuorten muutto kaupunkeihin.

« Paatoksenteko muutamien luottamusmiesten
kisissd, jotka * kdyttavit sitd vastuuttomasti omiin
tarkoituksiinsa.

« Sisdiset jannitteet.

« Tyontekijoiden saatavuus.

« Viestokehitys ja julkinen talous. Lienee selvi,
ettei millddn toimilla kyetd lyhyelld aikavalilla
kompensoimaan ikddntymisen vaikutuksia
viestokehitykseen, joten olisi tunnustettava, ettd
vikimédrd tulee vihenemdén my0ds seuraavat vuodet
ja mitoitettava taloudenpito ja toimenpiteet sen
mukaan.

« Yleinen masentuneisuus ja tappiomieliala.

* Yliopisto puuttuu.

- Henkinen ilmapiiri

- Rahoituspalvelut

- Jimihtinyt politiikka
- Jotkut luottamusmiehet
- Jadripaisyys

- Rakenteelliset muutokset
- Liika keskittiminen

- Sisiiiset jannitteet

- Tydvoiman saatavuus
- Masentuneisuus

- Julkinen talous

- Viestokehitys

- Nuorten muutto

- Yliopiston puute

Kolmansina kehittyméttomyyttd synnyttdvind uhkatekijoind yrittdjdit pitivit haja-asutusalueiden infran
rapistumista, hanke- ja verorahoilla rahoitettujen hankkeiden heikkoa vaikuttavuutta sekd kotikunnan kiel-
teistd suhtautumista yritysten kehittdmiseen.

Kaupungin suunnitelmia useita in-house -yhtiditd koskien ei pidetd oikean suuntaisena toimena. Alueen
litkkenneyhteyksien heikkoa tasoa, maakunnan ja seutukuntien jatkuvaa riitelyd, kuntapolitiikan poukkoilua
ja ennakoimattomuutta pidetddn uhkana.

Sitd, ettd yritysten on tydvoimapulaa helpottaakseen hankittava tarvittavia osaajia muualta ei pidetd hyvéni
kehityksend. Kun alueella ei ole yhteisti tahtotilaa, kokonaisuutta ei aina ymmarreté ja ollaan haluttomia
tekeméddn paitoksid, alue on kehittyméaton.
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Pddttdjt kritisoivat sitd, ettd padtoksia ei kyetd tekeméén, yritykset eivit 10yda tydvoimaa ja osaajista on
pula. My6s muuttoliikkeen suunta poispéin on alueen uhkatekija.

Taulukko 17 ¢. Kolmanneksi esille tuodut uhkatekijat

Yrittiijien 3. uhat Piittijien 3. uhat

* Alueelta viki vahenee kiihtyvilld nopeudella. Paitokset < * Pdattimattomyys.

* Haja-asutusalueen infran rapistuminen: Tyovoimapula < * Tyovoiman saatavuus, muuttoliikkeen suunta.
Kehittyméttomyytta. Osaajien puute < * Yritystoiminnan tarvitsemat osaajat

» Hanke-/verorahoilla ei saada riittivad vaikuttavuutta. Muuttoliike <

« Jatkuva riitely seutukuntien valilld.

« Kaupungilla suunnitteilla useita inhouse -yhtioitd, - Infran rapistuminen

sotii kaupunginhallituksen pdatostd vastaan. - Liikenneyhteydet

« Kotikunnan suhtautuminen yritysten kehittaimiseen. - Hankkeiden heikkoudet

« Liikenneyhteydet.

— Kaupungin omat yhtiot
— Suhde yrityksiin

— Osaajat ulkoa

- Jatkuva riitely

— Tahtotilan puute

- Kuntapolitiikka

- Viestokehitys

* Moni ala tarvitsisi osaajia, heiddt on hankittava
ulkoa.

« Poukkoileva ja ennakoimaton kuntapolitiikka.

* Yhteisen tahtotilan puute, ymmértaiméttomyys ja
haluttomuus

Neljannen ryhmian uhkatekijoind pddttdjdit pitivét verotusta ja alueesta syntynyttd mielikuvaa. Yrittdjiit
puolestaan nikevét huonon yritysilmapiirin vieneen luottamuksen poliittisiin paéttdjiin. Kuntapolitiikka ja
sithen liittyvét kiistat koetaan uhkana. Hyvid markkinoijia ja digitaalisuuden tason nostoa kaivataan.

Taulukko 17 d. Neljinneksi esille tuodut uhkatekijit

Yrittéjien 4. uhat Piittijien 4. uhat
» Digitaalisaation heikko taso. Mielikuva < * Mielikuva
« Erittdin huono yritysilmapiiri. luottamuspula Verotus < * Verotus.
padttdjiin.
« Kuntapolitikointi ja kissanhdnnén veto. - Digitaalisaation taso
* Puuttuu hyvit myyntimichet. - Huono yritysilmapiiri
* Viestokehitys. - Luottamuspula
- Kuntapolitikointi
- MarkKkinoijat

Alueen mahdollisuuksia

Yrittajit ja padttijat luottavat tulevaan kehitykseen, sen katsaus mahdollisuuksiin osoittaa. Luonnollises-
ti rajauksella, ettd tehddin oikean suuntaisia paatoksid, jotta muutosten ehdot tayttyvit. On huomattava,
ettd tarkastelussa toistuvat eri kohdissa samatkin asiat, mutta on huomattava se, ettd ajatusten esittija on eri,
silld kukin vastasi kysymykseen oman tarkeysjérjestyksensd mukaisesti.

Ensimmaéiseksi yrittdjit kirjasivat mm. viestien kulun eli oikeiden tietojen vaihdon yritysten ja alueen
kuntien vélilla seké yritysten luontevan mukana olon alueen asioista paétettdessi. TAma tarkoittaa toimivia
verkostoja ja mutkatonta tiedonkulkua yrityksista paattdjille. Yrityksille on tdrkedd olla mukana jo asioiden
valmistelussa ja vaikuttaa myo6s poliittisiin padtoksiin niitd tehtdessi. Sanalla sanoen: yhteistyota.

Yritykset odottavat toimintaa ja kehitystd tukevan koulutuksen vahvistamista alueella, jolloin esimerkiksi
uusia kasvu- ja vientiyrityksi saataisiin alueelle. Vapaa-ajan asukkaiden merkityksen huomioon ottaminen
entistd enemman on mahdollisuus, miké tuodaan esille. Mahdollisuuksien havaitseminen ja hyddyntdminen
edellyttid tervettd itsetuntoa. Kuten yksi yrittiji toteaa: me osataan, halutaan ja tehdédén!

Pidttijien lista on aluksi lyhyempi. Viittaus yhteyksiin voi hyvinkin olla merkki siit, ettd mahdollisuudet
vastata yrittdjien toiveisiin tiiviimmastd kanssakdymisesta toteutuvat. Yrityksiltd odotetaan aktiivisuutta ja
kasvuhalun osoittamista. Télldin alueelle saadaan uusia tyOpaikkoja. Niiden arvioidaan edelleen ohjaavan
vaeston sijoittumista.
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Taulukko 18 a. Ensiksi esille tuodut mahdollisuudet

Yrittijien 1. mahdollisuudet Piittijien 1. mahdollisuudet

- Viestien kulku

- Asioiden valmistelu
- Piitoksenteko

= Yhteistyoti

- Koulutusta tarpeisiin
- Vapaa-ajan asukkaat
- Itsetuntoa

« Elinympdriston houkuttelevaisuus, lasten ja nuorten
nikokulmasta (infra, koulutusmahdollisuudet, viihde)
« Koulutus

« Muuttotappion pyséyttaminen.

* Oikea tiedottaminen yritysten ja alueen kuntien
vililla

« Poliittiset paatokset, jotka vaikuttavat nykyisiin
yrityksiin ja mahdollisiin tuleviin yrityksiin.

« Riittdva koulutus tukee kehitystd

< Riittdvasti tervettd itsetuntoa: me osataan, halutaan
ja tehddan!

« Suurimpien yritysten menestys.

« Vapaa-ajan asukkaiden suuri merkitys

« Vientiyrityksié saatava lisaa.

* Yritysten menestys ja luontainen mukanaolo

alueen asioista paitettdessa! Ettd timé saataisiin
aikaan, tarvitaan eri tahojen mm. maakunta,
kaupunki ja yritykset, yhteistyotd, ennen puhuttiin
verkostoitumisesta.

« Kehitysté ohjaa yritysten aktiivisuus.

* Yhteydet.

* Yritysten halu kasvaa.

« TyOpaikat: ne ohjaavat véeston sijoittumista
* Tyopaikkojen lukuméard yrityksissa.

Yhteydet <
Aktiivisuus <
Kasvuhalut <

Tyopaikat <
Sijoittuminen <

Toiseksi tirkeimpind mahdollisuuksina pddttdjit tuovat esille ajatuksen yhteistyostd foorumeissa, joissa
voidaan muodostaa yhteinen ndkemys suunnasta, ja vaihtaa tietoja paatoksenteon tueksi. Kun julkinen ke-
hitystyd, osaaminen ja yritystoiminnan kehitystyo 10ytavét toisensa, syntyy tuloksia.

My®és julkisen rahoituksen kohdentamista on harkittava uudelleen, liikenneyhteyksid kohennettava, jotta
saavutettavuus paranisi ja yritysten sijoittuminen alueelle lisdéntyisi. Opiskelupaikkoja olisi liséttéva ja
nuorten tyollistymistd alueelle lisdttdva. Perheyritysten sitouminen alueelle ja niiden jatkuvuus on turvat-
tava.

Yrittijit nostavat mahdollisuuksina esille alihankintaverkostojen vahvistamisen alueella, mikd on selvd
viesti yritysverkostojen tarpeellisuudesta ja suunnattu toisille yrityksille.

Julkisen sektorin suuntaan esitetddn alueen vetovoimaisuutta lisddvid toimia, toimintaympériston: infran ja
kaavoituksen saamista kuntoon sekéd uusien mahdollisuuksien lisddmistd koulutuksen avulla. Kun koulut
eri tasoilla tekevit yhteistyoté yritysten kanssa, timd on mahdollista. Uusia koulutushankkeita olisi myos
kehitettava lakkautettujen tilalle.

Myo6s kuntien mukana oloa yritysten osaamisen markkinoinnissa pidetdén mahdollisuutena. Tyopaikat li-
sdéntyvit, kun toimintaympéristd on eldvd, dynaaminen ja yhteistyoté tekeva.

Taulukko 18 b. Toiseksi esille tuodut mahdollisuudet

Yrittijien 2. mahdollisuudet

« Alihankintaverkostoja vahvistettava, nyt alihankintaa
alueella on liian véhan.

« Kehitysti: koulutus ja sen uudet mahdollisuudet.

« Koulut/oppilaitokset, yhteisty6 korkeakoulujen
kanssa tuovat kehitysta.

« Koulutus => oppilaitokset eldvoittavit ja
mahdollistavat.

« Kuntien pitdd markkinoida alueen yritysten
osaamista.

« Riittdva méaira potentiaalisia tyopaikkoja.

« Uusia koulutushankkeita lakkautettujen tilalle.

« Vetovoimaisuus, sen lisddmiseksi kéytettiva kaikki
konstit.

 Yrittdmisen infra kuntoon, kaavoitus, etc. ...

- Yritysverkostoja lisii

- Tésmikoulutusta lisdd
- Uutta koulutusta

- Koulujen yhteistyoti

- Markkinointiyhteistyota
- Elidvii yhteistyoti

- Dynamiikkaa

- Uusia tyopaikkoja

Yhteistyofoorumi <
Julkinen kehittimistyo <
Tietoa paitoksentekoon <
Rahoitus/kohdennus <
Opiskelupaikat <
Nuorten tyollistyminen <
Sijainti ja yritykset <
Liikenneyhteydet <
Perheyritykset <
Sitoutuminen <
Jatkuvuus <

Paittijien 2. mahdollisuudet

« Eri tahojen yhteisty6foorumit tuottavat seké yhteistéd
nikemystd, yhdensuuntaista viestintdd seké tietoa
paatoksenteon tueksi.

« Julkisen kehittdmisen, osaamisen ja yritystoiminnan
yhteistyd (tripple HeliX).

« Julkisen rahoituksen kohdentaminen.

« Liikenneyhteydet / hyva saavutettavuus.

* Opiskelupaikat ja nuorten ty6llistyminen alueella.

« Sijainti: vaikuttavat yritystoiminnan ja muidenkin
sijoittumiseen,

« Sitoutuneet perheyritykset ja niiden jatkuvuuden
turvaaminen.
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Kolmannessa korissa yrittdjat esittdvéit mahdollisuuksina metsédvarannon paremman hyddyntamisen, milld
voitaisiin kehittdd koko aluetta ja erityisesti turvattaisiin haja-asutusalueiden elinvoimaisuutta. Kehitysta
saataisiin aikaan myos liikenneyhteyksid parantamalla niin teiden, rautateiden kuin paikallisen liikenteen-
kin osalta.

Paatoksenteon joustavuus ja nopeus ovat kehityksen edellytyksid. Kuntatalouden kuntoon saaminen on
myos ehto tavoitteiden toteuttamiselle ja tdstd vastuu kuuluu poliittisille paéttdjille. Jopa uudet kuntaliitok-
set tuodaan esille. Mahdollisuuksia nédhddén siind, ettd nykyisid vilineitd kdytetdén tehokkaammin koko
alueen kehittdmistyOssa.

Alueen tehokasta markkinointia, hyvien asuinolosuhteiden esille tuontia ja alueen maineen kohottamista
seki vapaa-ajan asumisen ja matkailun kehittdmisti pidetddn mahdollisuuksina.

Pidttijien korista 16ytyy toteuttamisen arvoisia uusia mahdollisuuksia. Tiedostetaan se, etti alueelle on
aikaansaatava uutta dynamiikkaa, pohinédd ja yhteistyotd. Elinkeinorakennetta voidaan vahvistaa, alueen

imuvoimaa voidaan kasvattaa ja uusia tydpaikkoja voidaan luoda.

Kunnilta edellytetidén aktiivisempaa otetta ja tehokkaampaa markkinointia. Infraa on parannettava, teitd,
véylid ja julkista liikennettd seki tietoliikennettd on parannettava, jotta saavutettavuus kohenisi.

Verkostoitumista ja liittymisté eri suuntiin pidetddn tirkednd kaikille toimijoille. Myos palveluja voidaan
edelleen monipuolistaa ja tatd kautta lisiti alueen vetovoimaa.

Taulukko 18 c¢. Kolmanneksi esille tuodut mahdollisuudet

Yrittijien 3. mahdollisuudet

* Alueella tarvittavan koulutuksen jéarjestiminen.

* Alueen tehokas markkinointi.

* Hyvit asuinmahdollisuudet.

« Hyviit liikenneyhteydet: siis tiet, toimiva
raideliikenne, paikallisliikenne toimivaksi =>
kehitystd

« Kuntatalous kuntoon liséliitoksilla, talouden
tasapainotuksella ym. veroaste kertoo siitd paljon.

» Metsédvarannot tuovat kehitystd myds muihin kuin
kaupunkitaajamiin.

* Nykyisilld vilineilld olisi mahdollista kehittdd koko
aluetta.

« Paitoksenteon joustavuus ja nopeus.

« Savonlinnan negatiivinen maine saatava
paremmaksi.

* Vapaa-ajan asumisen ja matkailun mahdollisuudet

- Tarvittava koulutus
- Alueen markKkinointi
- Alueen asuinolot

— Liikenneyhteydet

- Kuntatalous

— Metsdvaranto

- Piitiksenteko

- Mainekuva

— Vapaa-ajan asukkaat
- Matkailu

Ilmapiiri, pohini <
Elinkeinorakenne <
Vetovoimatekijit <
Infra/saavutettavuus <
Uudet ratkaisut <
Aktiivit kunnat «
Verkostoituminen <
Palvelut <

Piittijien 3. mahdollisuudet

» Dynaaminen ilmapiiri, pShind, sosiaaliset kontaktit.
* Elinkeinorakenteen monipuolisuus/ vetovoimatekijat
ja pitovoima alueelle.

« Infra: saavutettavuus: vaylat, julkinen liikenne,
uudet ratkaisut liikkumisessa, tietoliikenne.

« Kuntien aktiivisuus ja markkinointi luo alueen
kehitysta.

« Liittyminen kansallisiin ja kansainvilisiin eri
verkostoihin. Koskettaa kaikkia toimijoita.

» Monipuoliset palvelut.

Neljintend mahdollisuutena pddttdjdt tuovat esille fyysisen ja digitaalisen kanssakdymisen parantamisen.
Alueella voitaisiin my6s hyodyntda eu -kehittdmisrahoitusta nykyisté tehokkaammin ja eri toimijat voisivat
ottaa uudet innovaatiot paremmin kéyttoon.

Kaiken kehityksen ehtona voi pitéé sitd, ettd alueella on oikea asenne kehitystyohon. Tama edellyttad paitsi
kykyd my0s tahtoa tehdd yhteistyotd sekd myonteistd suhtautumista padtoksentekoon ja visiointiin. Nailla
alueen imago muuttuisi nykyistd myonteisemmaksi.

Yrittijit tuovat esille konkreettisia keinoja. Sellaisina on pidettivi ajatusta kaavoittaa uusia rantatontteja
houkutteleville paikolle, Néitd voisi tarjota heille, joilla on mahdollisuus investoida kohteisiin ja joilla on
my0s tyoperdinen yhteys alueelle.



Matkailunvalteiksi tulisi nostaa luonto, rauha ja hiljaisuus. Oikeat strategiset valinnat olisi tehtdvé, jolloin
myo0s mielikuviin vaikuttavat tekijét otetaan huomioon. Liikenneyhteyksien korjaamisen voi ndhdé olevan
paitsi nykyisten toimintaedellytysten parantamista my0s osa tavoitetta lisitd alueen etitydmahdollisuuksia.

Koulutusta tulisi hajauttaa alueellisesti ja oppimisen mahdollisuuksia lisitd eri portailla. Investointien teon
helpottaminen nostaisi myos niiden kannattavuutta. Tyllisyyden ylldpitoa pidetddn tiarkeéné jo yksinomaan
ostovoiman nikodkulmasta. Tydvoiman saatavuusongelmaa voitaisiin ratkoa palkkaamalla ulkomaista tyo-
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voimaa, mikéli alueelta tyontekijoitd ole saatavissa.

Taulukko 18 d. Neljinneksi esille tuodut mahdollisuudet

Yrittijien 4. mahdollisuudet

« Investointien kannattavuus ja toteuttamisen
helppous.

« Kaavoitetaan Saimaan rantatontteja ja mahdollisesti
tdnne muuttaville “raharikkaille”, esim. houkutellaan
silld keskussairaalaan ladkéreitd,

« Koulutusta voisi hajauttaa kuten muissa
maakunnissa.

« Koulutustarjonta riittdvan monipuoliseksi, myos
yliopistotutkintojen suorittamiseen mahdollisuus.

« Liikenneyhteydet paremmaksi.

« Luonto, rauha, hiljaisuus, matkailuvaltit.

« Oikeat strategiset valinnat, lisdksi: mielikuva asiat/
markkinointi ja toteutus.

« Ulkomaisen tydvoiman saantia helpotettava ja
liséttava.

« Uudet mahdollisuudet etdty6hon = Kehitysta.

« Tyollisyys pitdisi pystyd pitdiméén ainakin talla
tasolla, mielelldén saada paremmaksi, silld olisi
vaikutus ostovoimaan.

- Rantatontit

- Luonto

- Strategian valinnat

- Mielikuva-asiat < -

- Liikenneyhteydet

- Etityomahdollisuudet -
- Hajautettu koulutus

- Moniportainen koulutus
- Investoinnit ja
kannattavuus

- Tyéllisyys ja ostovoima
- Ulkomainen tydévoima

Saavutettavuus <
Digitaalisuus <
Asenteet <

KyKky ja tahto <
Yhteistyovalmius <
EU -rahoitus <
Innovaatiot <

Piittijien 4. mahdollisuudet

Mahdollisuudet

* Alueen saavutettavuus, fyysinen ja digitaalinen.
* Asenne: kyky ja tahto yhteistyohon, myonteiseen
suhtautumiseen, paatdksentekoon ja visiointiin,
myonteinen imago.

» EU:n mahdollisuuksien tdysiméaérdinen
hyddyntédminen alueella (mm.

rakennerahastot).

 Kyky ottaa innovaatioita kdyttoon.
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4.4 Alueen kannustimia

Kartoitusryhmille esitettyihin kysymyksiin: Mihin asioihin kotikunnanpddtoksenteossa pitdisi kiinnittdd
erityistd huomiota? ja Miten kotikunta, talousalue tai maakunta voi vahvistaa yritystoimintaa? saadut vas-
taukset tekevit mahdolliseksi pohtia niitd pddtdksenteon portaita, joita etenemdilld kunnissa ja alueilla paas-
titin eteenpdin.

Ensimmadinen tavoite on tunnistaa ne mahdollisuudet, joita keskindiseen kanssakdymisen ja tietojen vaih-
don tilaa nykyisestd parannetaan. Onhan yhteistyon lisddminen tullut esille kautta koko raportin jo aeim-
missa tarkastelussa.

Toisen askeleen osapuolet voivat 10ytdé, mikili esille nousee sellaisia tavoitteita ja toimien kohteita, joihin
osapuolet tdssd yhteydessi viittaavat ja joita ovat aiemminkin jo esille tuoneet. Ainakin tillaisia tavoitteita
kysymyksiin liitettyjen vastausten tarkastelulle voi asettaa.

Kotikunnan paitoksenteko

Yrittijien vastaukset on tissd yhteydessd jaettu kahtia siten, ettd Mikkelid koskevat vastaukset muodostavat
oman ja muihin kuntiin liittyvét vastaukset oman kokonaisuutensa. Tehtyi valintaa puoltaa se, ettd paattajat
vastasivat kysymykseen nimedmatta erikseen kotikuntaansa ja toiseksi se, ettd padttdjistd varsin moni pitda
Mikkelié kotikuntanaan.

Paittajit pitdvit tirkeimpand tehdd paitoksid, jotka liittyvét kunnan houkuttelevuuden nostamiseen ja
edunvalvontaan, joilla vahvistetaan alueen koulutusta ja liikenneyhteyksid seké julkisten palvelujen ja
harrastusmahdollisuuksien parantamista.

My®s poliitikkojen keskindinen jahnéys tulisi saada hallintaan jos siksi, ettd talouden hoito onnistuisi pa-
remmin ja verot ja taksat pysyisiviat paremmin siedettidvilla tasolla. Vaikeassakin taloustilanteessa olisi
kyettdava tekemiin pitkdn aikavélin suunnitelmia liittyen siihen, millainen alue on ja milti sen tahdotaan
ndyttdvin kymmenen vuoden kuluttua.

Suoraan yritystoimintaan liittyvissd paatoksissd huomiota olisi kiinnitettédvé kaavoitukseen, jossa tarvitaan
enemmaén notkeutta yritysten kasvun edistimiseksi. Télloin kaavat vahvistettaisiin ja rakennusluvat myon-
nettiisiin nykyistd nopeammin. Mikkelissa yritykset pitdisi saada mukaan kehittdmisalustoihin.

Yhteinen ymmarrys yritystoiminnan edellyttimista kehittdmistoimista pitdisi 16ytdd tunnistamalla niiden
toimialakohtaiset kehittimisen ja tydvoiman tarpeet. Edellytyksend on yhteydenpidon parantaminen ja
yritysten parempi kuuleminen julkisissa hankinnoissa. Talloin yritysvaikutusten arviointimenettelyd olisi
tehostettava ja yritykset otettava mukaan paatoksentekoon.

Yrittidjit pitdvat tirkeind paatoksind sitd, ettd Mikkelissd péaatoksenteko jaettaisiin selkedmmin, jolloin
virkamiehet voisivat tehda osaltaan paatoksié ja poliitikot omalta osaltaan isommissa asioissa. Kuntatalous
pitdd saada kuntoon suurempien vahinkojen vilttimiseksi ja elinvoimapolitiikan terdvoittdmiseksi.

Aktiivisen vuoropuhelun lisdksi Mikkeliltd odotetaan my0s osuvampaa hankintapolitiikkaa, alueen yritys-
ten ja tyovoiman kdyttod kaupungin hankkeissa sekd, nopeampaa paatoksentekoa tilanteen sitd edellytties-
sd. Mikkelinkin tulisi muistaa, ettd kunta on ihmisié varten, eiké pdinvastoin.

Muilta kunnilta yrittdjat odottavat mm. elinkeinopalvelujen uudistamista, yritysten tarpeiden parempaa
kuulemista ja perusasioiden kuntoon saattamista. Luottamuksen palauttaminen paittdjiin edellyttdd myos
erilaisten yritysten tasa-arvoista kohtelua ja huomioon ottamista.

Yrittdjat eivdt epardi tuoda julki suoraan myds sité, ettd kuntatalous on saatava kuntoon, silld vain siten
kunta voi vaikuttaa kykyynsa ylldpitdd palveluja ja kehittyd kotikuntalaisten ja muualta tulevien mielissa.
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Taulukko 19. Kunnan piitoksenteossa kiinnitettivid huomiota

Yrittijat / Mikkeli (16 nikemysté)

« Aktiivinen vuoropuhelu yritysten kanssa.

* Alueen myyntiin ja markkinointiin.

* Alueen vireen ja haluttomuuden lisddgminen, esim. matkailun
kehittdminen.

« Jakaa paitoksenteko luottamusmiesten ja viranhaltioiden
kesken, selkeit jakoperusteet.

« Kaupungin hankkeissa (esim. rakentaminen) kéytettédva
ensisijaisesti alueen omaa tyévoimaa (ei. esim. Virosta).
Suunnitellaan hankkeet niin, ettd ne tyollistdisivit alueen
yrittédjid (esim. autoilijat,, maanrakennusyritykset yms.)
mahdollisimman tasaisesti ympari vuoden — eiké niin,

ettd on esim. useita isoja rakennushankkeita meneillddn
samanaikaisesti. Kilpailutus: Aina ei se halvin ole paras!

« Kunta on ihmisié varten, eikd pdinvastoin.

« Kuntatalous kuntoon. Digitaaliset palvelut._
«Pikkupolitikointi pois, iso kuva kuntaan, kaupunginjohtajan
i johtaa Mikkelid oikeasti, nyt johtaa ihan muut henkil6t
péitoksid kaupungin ja maakunnan hyviéksi

* Talouden tasapainottaminen suurempien vahinkojen
vilttamiseksi.

« Talouteen. Vahva kuntatalous on kuntalaisen paras
sosiaaliturva. Heijastuu myds elinvoimapolitiikkaan ja
yrityksiin.

« Talous kuntoon.

« Tilannenopeuteen, kun tulee mahdollisuus siihen pitéisi heti
16ytyd asian omistaja

« Uusien yritysten synnyttamiseen.

« Vahva tuki korkeakoulutukselle ja sen kehittdminen.

* Yrittelidisyyden kasvattaminen myuds julkisissa
organisaatioissa!

« Yritykset pitdd ottaa/saada mukaan kaikkiin aktiviteetteihin.
« Yritykset/niiden johto ja avainhenkilot pitdd saada
kiinnostumaan kaupungin/alueen kehityksesta!

Yrittdjiat / muut kunnat (21 nikemystd)

« Ammatillisen koulutuksen varmistaminen.

* Asuinympiristoon, paivikoti, koulu ym. jotta nuoriso
viihtyisi paikkakunnalla.

* Asuminen, yritysyhteistyd, markkinointi.

« Edunvalvontaan valtakunnan tasolla.

« Elinkeinotoimi on aivan hukassa. Organisaatio tulisi uudistaa
tdysin.

» Huomioida metsitalouden/teollisuuden merkitys
péidtoksenteossa.

» Huomioida yritysten erilaiset tarpeet hyvin, vain se tuo
elinvoimaa alueelle.

« Julkisen talouden tasapaino.

« Kunnan houkuttelevuuteen, kuntalaisten liikunta- yms.
palveluihin, ympéristoystévillisyyteen, vahvaan yritysten ja
yrittédjien tarpeiden kartoittamiseen. Nama voidaan toteuttaa
vaikka kuntatalous on todella heikko. Uusia maksajia tarvitaan
mutta ne eivit tule uppoavaan laivaan!

» Kustannusten karsiminen niin ettd verotusaste laskee,
koulutuspaikkojen lisd@minen yritysten tarpeiden mukaisesti.

« Lapsiperheet aina etusijalle.

* Luottamuksen palauttaminen ja keskindinen kunnioitus
virkamiesten ja luottamushenkildiden vililld. Turha riitely on
aiheuttanut kulua ja julkisuuskuvan himmenemista.

* Menojen karsiminen ja tulojen lisédminen. Uusia tyoik
perheitd pitdisi houkutella paikkakunnalle. Yrityksid pitda
saada lisdd ja sitd kautta tyopaikkoja. My6s Savonlinnaan
ty6hon tulevia pitdisi houkutella hyvilld asunnoilla tulemaan
ténne.

* Muuttotappioon, ty6llistymiseen, ikddntyvidn véestoon,
koulutusmahdollisuudet.

* Nuoriin ihmisiin ja perheisiin.

* Nuorten tulevaisuuden mahdollisuudet.

« Perusasiat kuntoon ja ammattitaitoa talousosaamiseen ja
paatoksentekoon. Pddtoksid pitéisi pystyd tekemdin ja miettia
pidempiaikaisia linjauksia siitd miten elinvoimaisuutta
lisatazan.

« Pitovoimaan. Koko kunta ja alue huomioiden.

« Poliittiseen paatoksentekoon ilman erimielisyyttd tavoitteista.
« Ty6évoiman saatavuuteen, investointien tukemiseen —
kannattavuuteen ja investointien jérkeistdmiseen ns. kdytdnnon
konsulttien ja yritysverkostojen luomisen myota.

« Vientiyrityksid saatava lisdd, ulkomaista tydvoimaa
koulutettava yrityksissé niiden tarpeisiin.

* Yrityksille tulisi olla vastaanottoon hallitoimitiloja.
Kysyntdd on, mutta jotenkin kunnassa ei tdysin ymmarreta
kasvuyritysten tarpeita.

- Vuoropuhelu

- Alueen vireyttiminen
- Péitosten jakoperusteet
- Kaupungin hankkeet
- Politikointi pois

- Talous kuntoon

- Péitosten nopeus

- Hankinnat

- Tuki koulutukselle

- Yrittelidisyys

- Yritykset mukaan

- Kunta ihmisille

Alueen vetovoima
Edunvalvonta

Julkiset palvelut
Kaavoitus
Rakennusluvat
Yritysten kuuleminen
Osaamisen kehittiminen
Talous kuntoon
voiman saatavuus
Yrva toimivaksi
Yritykset mukaan
Ulkopuoliset investoinnit

T
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- Ammattikoulutus

- Asuinympéristo

- Palvelut

- Edunvalvonta

- Elinkeinotoimi

- Metsiiteollisuus

- Yritysten tarpeet

- Talous tasapainoon

- Vetovoima

- Luottamus

- Keskiniinen arvostus
- Viestoryhméit huomioon
- Perusasiat kuntoon

- Pitovoimaa

- Piitoksenteko

- Politiikka

- Tyévoiman saatavuus
- Investointituet

— Vastaanottohallit

- Kasvuyritysten tarpeet

Paittijit / kotikunta (19 nikemysté)

* Alueen houkuttelevuus.

« Edunvalvonta esim koulutusasioissa, liikkenneasioissa,
kehittamiskarjissd

(Mikkelissd Memory campus alue, Biosairila, Kalevankangas).
« Julkiset palvelut ja harrastusmahdollisuudet.

» Kaavoituksen notkeutta ja luoda mahdollisuuksia yrityksen
kasvuun eikd esteiti.

» Kaavoituksen ja rakennuslupien nopeuteen ja joustavuuteen.
* Kuunnella systemaattisesti yrityksié.

* Lopettaa keskindinen jahnays.

* Osaamisen kehittiminen yritysten toimialueilla.

* Talouden hoito niin ettd verotusta ja taksoitusta ei tarvitse
nostaa tappiin.

» Tehda ndinkin vaikeassa taloudellisessa tilanteessa pitkan (10
vuotta) tdhtdimen suunnitelma, mitd haluamme kotikuntamme
olevan ja miltd ndyttdvén. Sitten médratietoisesti tavoitetta
kohti vaalikausista huolimatta.

* Tydvoiman saatavuus (tyopaikat ja puolisotyopaikat) >
kuinka elinvoimaisena kunta koetaan asuinkuntana.

* Tyovoiman saatavuuteen. Siihen ettd ihmiset jadvit ja
muuttavat Pieksdmaelle.

« Ulkopuolisten investointien mahdollisuuksia pitdisi edistaa.
« Uusiin avauksiin yhteisty6ssé, kaavoitukseen.

* Verkostoitua eri toimijoiden kanssa.

* Yhteinen ymmirrys yritystoiminnan edellytyksistd ja
yhteinen tavoitekuva, hyvi keskusteluyhteys.

* Yhteyksien kehittimiseen, edellytysten luomiseen,
paatoksenteon yritysvaikutusten arviointiin.

* Yritysvaikutusten arviointi nykyistd laajemmin kayttoon
osana normaalia valmisteluty6td (joskin tissé ollaan kylla
parannettu vuosien saatossa...) ja joustavuuteen (nopeus,
paatosten ja lupausten pitdminen).

* Yritysvaikutusten arviointi, yritystoiminnan
mahdollistaminen paatoksissé (kaavoitus).
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Yritystoiminnan vahvistaminen alueella

Vahvistaminen on yksilélli kiayttaytymisen muutosta. Laajemmin se tarkoittaa voimien suuntaamista uu-
della tavalla. Muutoksen yksilolld saa aikaan ajattelua ohjaava uusi tieto, mikd muuttaa suhtautumista ja
ajatusmaailmaa seka titd kautta kayttaytymista.

Yhteisdssd muutos prosessi on vaikeampi, kun mukana on suuri joukko arvoihinsa kiintyneité ja kaavoihin-
sa kangistuneita toimijoita. Muutos on mahdollinen vain jos yhteiso tunnistaa yhteiset tavoitteet ja paattaa
uudistumisesta. Mikéli sithen ei paéstd hyvissad hengessé, ulkoinen kriisi sithen pakottaa.

Yrityksissi ja laajemmissa yhteisoissd prosessi voi edetd vain yksildiden kautta. Muutoksen aikaansaami-
nen rakentavassa hengessi on mahdollinen, toivottava ja tekee vihemman kipedd. Yhteinen kriisi on yleen-
sd taloudellinen, mutta sen torjuntakeinot ovat hyvinkin konkreettisia, pienin askelin etenevid uudenlaisen
kéyttdytymisen ja toiminnan muutoksia.

Tarkasteltaessa millaisia yritystoiminnan vahvistamisen ajatuksia yrittdjilld on alueen kehittdmiseksi ja
mihin asioihin yhteisdjen paéttdjat kiinnittdvéit huomiota, tavoitteena on 10ytdd sellaisia yhteisiéd ajatusten
ja toiminnan pitkospuita, joita kulkemalla edessé olevat hetteikot ylitetdan.

Kotikunta ja yritystoiminnan vahvistamisen

Yrittdjien nikemykset jaettiin heiddn raportissaan neljdén ryhméén: perusasiat kuntoon, tdsméatoimiin tar-
tuttava, rakennustyohon ryhdyttivé ja profiilia kohotettava. Paéttéijien raportissa vastaukset jaettiin tisma-
esitysten ja monikarkiesitysten ryhmiin.

Yrittdjien mielestd kotikunnassa perusasioiden kuntoon saattaminen edellyttda elinkeinoasioiden hoitoa
tehokkaammin. Tall6in yritystoiminnan edellytyksistd huolehditaan ja nykyisia esteité raivataan. Yrityksil-
le on tarjolla tontteja ja toimitiloja. Verotus on siedettidvad. Aitoa keskustelua kdydadn siten, ettd pienetkin
yritykset otetaan huomioon ja yrittdjyyden arvostusta kohotetaan.

Tismdtoimia tarvitaan, jotta viestokato pysdytetddn. Toimet kustannustehokkaiksi, taloudenpito tarkaksi
ja verotus houkuttelevammaksi. Eldmisen mahdollisuuksia on kohennettava, palvelut turvattava asukkai-
den pysymiseksi alueella ja uusien kesdasukkaiden saamiseksi. Digitalisaation mahdollisuudet koulutuk-
sessa huomattava ja eri yliopistojen kanssa tehtdva yhteistyota.

Yrittdjien mielesti pddtdksid on tehtivi ripeasti. Halleja rakennettava, tontti- ja rakennusasiat kuntoon,
julkiset hankinnat oman kunnan yrityksilta, palvelusetelit kayttoon, vuoripuhelua yrittdjien kanssa kehitta-
misen keinoista ja oikeasti niiden toteuttamisesta. Tiet, kadut, siisteys, lvi ja sdhkoasiat kuntoon. kaavoitus
ja rakennusluvat ja niihin liittyva paatoksenteko kuntoon, alueen yritysten palveluja kéytettava.

Mielikuvaa alueesta on kohennettava. Viihtyisyytti ja houkuttelevaisuutta lisdttdva, jotta saadaan nuoria
perheitd muuttamaan alueelle. Tyovoiman saatavuus turvattava ja paluumuuttoa tuettava. Investointien te-
koa helpotettava byrokratiaa karsimalla. Lupamaksut kohtuullisina ja veroja on alennettava, jotta syntyy
vetovoimaa koulutettujen muuttamiseksi alueelle. Myonteisti kuvaa rakennettava ja pidettédva kiistat pois
julkisuudesta. Nuorille perheille korkeatasoisia vuokra-asuntoja tarjolle. Keskitason koulutusta kehitettava.
Uuden brandin rakentaminen aloitettava kohteena nuoret ja koulutetut.

Paittijien vastaukset on ryhmitelty tismdtoimien esityksiksi ja sellaisiksi monikdrkiesityksiksi, joiden
toimeenpano edellyttdd useampia paatoksid tehtaviksi. Tdsméatoimia ovat perinteisten yrityspalvelujen tur-
vaaminen, joustavan kaavoituksen ja maankdyton padtdkset yritysten kasvun vahvistamiseksi. Perati viisi
padttajaa viittaa kaavoitukseen tdssid kohdassa. Lupaus yrityksille pitdd taksat kohtuullisina olisi tirked,
vaikka ehkd vaikea Mikkelissd, mutta kutsu strategisten kasvualustojen hyodyntdmiseen on jo helpompi.
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Taulukko 20 a. Kotikunta ja yritystoiminnan vahvistaminen

Yrittijit kunnat

Perusasiat kuntoon (12 vastausta)

« Aktiivinen elinkeinopolitiikka, toimitiloja yrityksille, veroasteen
pitdminen kohtuullisena

« Antaa yrityksille tasavertainen mahdollisuus toimia , esim.
yritysten tukemisen suhteen.
« Kaikki politiikka on elinvoimapolitiikkaa.

« Kaupungin elinkeinopamppujen pitiisi olla kiinnostunut
yritysten tarpeista ja odotuksista.

« Kunnalle aktiivinen rooli yritystoiminnan esteiden
raivaamisessa

« Kunnan pitdd luoda perusedellytyksié yrityksille, kuten tontteja
esimerkiksi

« Kéyda aitoa keskustelua yrittédjien kanssa.

« Paljon erilaisia hankkeita menossa ja pirstaloitunutta tekemisti,
pitdisi koota voimat yhteen. ¢ ¢ « Perustana elinkeinoasiamiestyd
kuntoon.

« Pienetkin yritykset huomioimalla saadaan kasvua ja kehitystd
aikaan.

« Toimia tehokkaasti. Aina, kun kaupungin aktiviteetteja
leikataan, on mietittdva, miten leikattu toiminta voitaisiin hoitaa
uudella tavalla — kolmas sektori?!

* Yritysten arvostus pitdd saada nousemaan lapi
kuntaorganisaation.

Tasmiétoimiin tartuttava (7 vastausta)

« Kaikki keinot, joilla saadaan viestokato pysdytettyd =
ostovoima.
« Parantaa ihmisten mahdollisuuksia eldd eldmaénsa
Rantasalmella. Tuottaa tarvittavat palvelut kustannustehokkaasti
ja laadukkaasti kunnan asukkaille. Tiukka taloudenpito, jolloin
verotus on mahdollista saada houkuttelevalle tasolle. Nykyisessd
kehityksessd ongelmana on, ettd alueelle

jaavat tyoikdisistd vain ne, joilla on voimakas kannuste maatilat,
perheyritys, tms. Rantasalmeen. Muut muuttavat pois.

« Pitamélla kiinni oppilaitoksista ja tukemalla digitaalisen
osaamisen kehittymista.

« Taata riittdvit palvelut my6s Kerimdelld, auttaa asukkaiden
pysymiseen alueella. Tapahtumat esim. Keriméden kirkon parempi
markkinointi konserttien pitopaikkana.

« Vahvistaa korkeakoulutuksen asemaa, Mikkelin ja LUT:n
yhteistyoti

« Varmistaa ja kehittdd koulutusta.

« Verotus ei saa nousta. Mikili alueella siilyisi/lisddntyisi
tyOpaikat saataisiin Mikkeliin lisdd asukkaita

Rakennustyohon ryhdyttivi (11 vastausta)

« Halleja rakennettava.

« Hankinnoissa oman kunnan yritykset etusijalle. Palvelusetelit
kéyttoon. Vuoropuhelut yritysten kanssa keinoista seké oikeasti
niiden toteuttaminen myds, puhetta kylla riittdd, mutta ei tekoja.
« Infraa jérjestellddn kuten tieliittymid; my6s kaavajérjestelyjd on
hoidettu kohtuullisen hyvin.

« Infrasta (tiet, kadut, siisteys, ekologisuus, LVI, sihkd)
huolehtiminen.

« Joustavoittaa kaavoitukseen ja rakentamisen lupiin liittyvaa
pédtoksentekoa

« Kiyttad kotikunnan palveluja.

 Puurakentaminen. Kotimarkkina pitdé olla hoidossa ennen
kuin vientitoiminta alkaa onnistua kunnolla. Pitda eldd niin kuin
opettaa. Pienten vuokra-asuntojen markkinan parantaminen,
aloitusasunnot paikkakunnalle muuttaville.

« Tilajérjestelyt, litkkenne

« Tontti- ja kaavaratkaisut nopeammiksi, helpottamalla
kiinteistoveroa

« Tontti- ja kaavoituspolitiikka, asenne yrittimiseen

« Tonttipolitiikka, aktiivinen yhteisty® yritysten kanssa,
markkinointi

Profiilia kohotettava (7 vastausta)

« Asukasviihtyvyyden ja houkuttelevuuden rakentaminen jotta
saadaan nuoria perheitd ja tulevaisuutta.

« Houkuttelevuuden parantaminen, ty6voiman saatavuuden
turvaaminen, paluumuuttajien tukeminen, investointiprojektien
byrokratian helpottaminen, lupamaksujen kohtuullistaminen,
veroprosentin alentaminen

« Kunnan tulisi onnistua nédyttdytyméain sellaisena, johon
koulutettu viki hakeutuisi. Perinteinen markkinointi, mutta ennen
muuta myonteisen mainekuvan antaminen ja retteldasioihin
liittyvén julkisuuden lopettaminen. Sisdisistd julkisista kiistoista
on tullut jonkinlainen “maan tapa” ja vaikuttaa, ettd olemme
antaneet itsellemme “luvan” ndyttaytyd kielteisessd valossa ikddn
kuin se kuuluisi asiaan.

« Nuorten perheiden huomioon ottaminen. Esimerkiksi uusien
korkeatasoisten vuokra-asuntojen huomioon ottaminen ja
keskitason koulutuksen kehittdminen ja harrastusmahdollisuudet
« Uuden brindin rakentaminen kiinnostavaksi nuorille ja
koulutetuille.

« Tyovoiman houkuttelu

« Vahvistamalla ty6titekevien imua koulutus- ja ty6paikkojen
modernilla houkuttavuudella

- Elinkeinopolitiikkaa

- Elinkeinoasiat kuntoon
- Tehokasta toimintaa

= Perusedellytykset

- Esteiti raivattava

- Toimitiloja, tontteja

= Verotus

- Tasavertaisuutta

- Kiinnostusta

- Aitoa keskustelua

- Pienetkin yritykset huomioon
- Leikkausten paikkaus
- Yrittdjyyden arvostus

Perinteiset yrityspalvelut turvattava <
Joustava kaavoitus ja maankiytto <
Kasvua kaavoituksella <

Positiivinen mielikuva ja ilmapiiri <
Kasvualustoihin yrityksid <

Lupaus: taksat kohtuullisia <

Tiloja ja tontteja yrityksille <
Asioiden nopea kisittely <

Aktiivinen koulutuspolitiikka <
Miksein kuunneltava yrityksii <

- Viestokato pysiytettivi

- Kustannustehokkuutta

- Tiukka taloushallinto

= Verotus houkuttelevaksi

- Eliimisen tasoa kohotettava
= Palvelut taattava asukkaille
- Kesiasukkaat muistettava
- Kouluista pidettivi kiinni
- Digi-osaamista tuettava

= Koulutuksen vahvistamista
- Yhteydet eri yliopistoihin

Nopea kaavoitus <

Kohtuu verotus «

Menestys esiin <

Eu -rahoitus kiyttoon <
Hankinnat yrittijille <
Talous hallintaan <
Markkinoida vahvuuksia <
Esille elinympiristoa <
Mukaan yrityshankkeisiin <
Piiiomarahoitus <

Toimiva infra ja kaavoitus <
Peruspalvelut kuntoon <
Yrityspalvelut kuntoon <
Yhteistyo yrittijien kanssa <
Vierailut yrityksissi <
Messut, markkinointi, rekryt <

Paittijiat kunnat

Tésmaesityksid (11 vastausta)

« Than perinteiset edelleen eli toimivat yrityspalvelut, joustava
kaavoitus ja maankéyttd. Kotikunta on mahdollistaja.

« Kaavoituksella luoda mahdollisuuksia yrityksen laajentumiselle.
« Kaavoitus, positiivinen mielikuva ja ilmapiiri, hankinnat,
onnistunut hanketoiminta, aktiivinen koulutuspolitiikka,
yhteyksien rakentaminen, toimivat peruspalvelut.

« Kaavoitus , tilaratkaisut, mielikuvan ja markkinoinnin
kehittdminen

« Kaupungin strategisten kasvualustojen kehittdamiselld.

« Kehitysyhtio Miksein toimintatapojen muutos (kuunneltava
paremmin yrityksid).

* Lupaus yritystoiminnalle pitéd taksat kohtuullisina (tima

on kylld vaikea rasti Mikkelille). Kunta itse ei saisi olla
markkinahdirikko.

« Pilotoimme uudenlaista rekrytointimallia TE-toimiston kanssa,
liséiksi kehitimme julkisia palveluja.

« Pddtoksenteon nopeuttaminen yrityksid koskevissa asioissa.
« Talousarvioon méiréraha, jotta tontti ym. ostoihin voidaan
tarttua nopeasti.

« Tarjota yritystontteja ja tiloja vuokralle tai lunastuksella.

Monikirkiesityksié (10 vastausta)

« Asioiden nopea kisittely, kaavoitus, verotus, menestyksen
tuominen esiin.

« Ei pidd unohtaa Eteld-Savon asemaa saada korkeinta EU-tukea
elinvoimaisuuden kehittdmiseen.

« Hankinnat pilkottava niin, ettd oman alueen yrittdjét padsevit
mukaan (hankintasdinto).

« Hoitaa taloutta niin, ettd taksoja (séhko, vesi ym) ei tarvitse
nostaa kohtuuttomasti.

» Markkinoida ja myydi kotikunnan vahvuuksia, tuoda esiin
alueen mahdollisuuksia ja upeaa elinympirisi
« Osallistumalla erilaisiin yrittdjyyshankkeisiin.

« Padomarahoitus.

« Toimiva infra, kaavoitus, peruspalvelut, yrityspalvelut.

* Yhteisty0 yrittdjien kanssa: vierailut, messut, markkinointi,
rekrykampanjat, strategiayhteistyo, sdannolliset tapaamiset ja

ta

Strategiay

istyd <

Sadnnélliset tapaamiset ja tapahtumat <

- Teollisuushalleja

- Hankinnat omasta kunnasta
- Palvelusetelit

= Vuoropuhelu yrittijien kanssa
- Yhteisty6ti yrittijien kanssa
- Infra, liikenneasiat kuntoon
- Joustavaa kaavoitusta

- Rakennusluvat nopeasti

- Puurakentaminen kayntiin
- Kiinteistoveroja laskettava

- Kotikunnan palvelut kuntoon

- Asukasviihtyvyys

- Houkuttelevuus

- Tyévoiman saatavuus

= Paluumuuttoon kannustettava
- Investoinprosessit sujuviksi
- Lupamaksut kohtuullisiksi

= Verotusta alennettava

= Vetovoimainen kunta

- Myonteinen mainekuva

- Retteldinnin lopettaminen

- Riidat pois julkisuudesta

- Koulutuksen kehittiminen

- Harrastusmahdollisuudet

= Uuden brandin rakentaminen
- Tyévoiman houkuttelu

- Tyétitekevien imua vahvistettava

- Tyépaikat modeneiksi ja houkutteleviksi

* Yleiselld kaupunkimarkkinoinnilla ja matkailun edistdmiselld.
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Talousalue ja yritystoiminnan vahvistaminen

Yrittéijilta kartoituksessa saadut vastaukset Talousalueen mahdollisuuksista vahvistaa yritystoimintaa on
ryhmitelty neljén otsikon alle: aluetta rakennettava ja vahvistettava, strategiaa ja yhteistoimintaa, etenemi-
sen vaylid ks panostusta tulevaisuuteen. Péaittijien vastauksia on tarkasteltu tdsma- ja monikarkiesityksina.

Yrittdjat toivat esille 29 ajatusta talousalueen yritystoiminnan vahvistamiseksi. Aika paljon, kun otetaan
huomioon, etté talousalueista ei yleensd edes maakunnassa puhuta. Viisi vastausta viestii siitd, ettd aluetta
on tarkennettava ja vahvistettava, jos ei muuten niin omin voimin. Viihtyvyyden ja asuinolojen paranta-
minen toisi nuoria perheitd ja koulutettujen alueelle enemmaén. Tydpaikkojen sdilyttdminen ja niiden li-
sddaminen toisi uusia asukkaita. Palvelujen kohentaminen ja niiden saatavuuden parantaminen lisdisi myos
matkailua. Yrittdjyyden vahvistaminen monin keinoin vahvistaisi niitd ja koko aluetta.

Alueen strategiaa ja yhteistoimintaa voidaan vahvistaa elinkeinopolitiikan yhteisty6lld yritysten kanssa
yli kuntarajojen. Alueen yritysten osaamista voidaan talloin rohkeasti hyddyntdd. Kaikki keinot on otettava
kayttoon, jotta vdestokato saadaan pysidytettyd ja alueen ostovoima siilyy. Kuntien taloudessa taloudessa
oltava tiukka linja ja verotus on saatava houkuttelevalle tasolle, jolloin myds uusia yrityksid saadaan alueel-
le. Vaatii vain painopisteiden valintaa.

Yrittdjien vastaukset tuovat esille useita etenemisen viylid. Alkuun padsee huolehtimalla infrasta ja kaa-
voituksesta, jolloin yritysten toimintaympéristd kohenee. Koulutuksen kehittdminen tarkoittaa nuorten
mahdollisuuksien lisddmistd, mutta yritykset tarvitsevat myds uutta ja erilaista, niiden tarpeisiin raataloitya
koulutusta. Kotikunnan yritysten palveluja tulisi kayttda. Tutkintoja voitaisiinn tehda yrityksissa. Yritykset
voivat yhdessi ldhted vientiin. Alueella tulisi lisdtd puurakentamista. Tyovoiman saatavuutta voidaan pa-
rantaa myontdmallad tydlupia nopeammin.

Panostettaessa tulevaisuuteen alueen asukkaiden mahdollisuudet eldé eldiméinsa talousalueella ja laaduk-
kaiden palvelujen sdilyttiminen on hyva ottaa 1dhtokohdaksi. Mainekuvan parantaminen onnistuisi, mikali
sisdiset riidat pidetddn pois julkisuudesta. Tieteellistd tutkimusta yhdistdimélld hautomotoimintaan syntyisi
uutta toimintaa ja tatd voisi rahastosta tukea.

Paattajat tekivit useita yritystoimintaa vahvistavaa tdsmdesitystid. Kehitysyhtion vahvistaminen viittaa
Miksei Oy:60n, kehittimisrahoitus aluerahastoihin. Térkeénd pidetddn myo0s perinteisesti ja hyvin toimi-
vien yrityspalvelujen sdilyttdmisté ja niiden yhteispelid. Joustavalla hankintapolitiikalla ja maankéytolla
voidaan paitsi vahvistaa yritystoimintaa my0s synnyttdd myonteistd ilmapiirid ja kohottaa mainekuvaa.
Julkisten hankintojen suuntaaminen talousalueelle vahvistaa alueen yrityksid. Aktiivinen koulutuspolitiik-
ka lisdd myds osaamista. Yhteyksien rakentaminen yrityksiin ja toimivat peruspalvelut ovat vahvuuksia,
joihin on hyvé panostaa. Sdhkdyhtiot ovat tarkeitd, mutta niiden taksat on pidettdvé kohtuullisina ja huol-
tovarmuus taattava.

Monikdrkiesityksid paattajat tekivat myos monta. Erilaisia hankkeita voidaan kdynnistdd yritysten kanssa
yhdessé ja Eu -tukea on saatavissa elinvoimaisuuden kehittdmiseen. Yritysten onnistumiset
on tuotava esille ja niiden on tultava myos itse ulos kuorestaan. Yhteisiin kehittimissuunnitelmiin on 16y-
dettdvd nuotit, jolloin sévelkin soi. Kaavoituksesta on huolehdittava, elinkeinotoimintaan ja yhteiseen
markkinointiin on panostettava. Monia yhteisid toimia voisi kehittdd, rekrytointia yhdessa on yksi niist.
Koulutusta voidaan kehittdd yritysten kanssa yhdessa, jolloin padstidan toivottuun tulokseen.
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Taulukko 20 b. Talousalue ja yritystoiminnan vahvistaminen

Yrittijit talousalue

Etenemisvéylii on useita (12 vastausta)

« Kaavoitus ja tydvoima.

« Koen tdmin samaksi kuin kunnan tehtévit eli
keinoja ovat mm.: INFRASTA (tiet, kadut, siisteys,
ekologisuus, LVI, sdhkd) huolehtiminen, kaupungin
elinkeinopamppujen pitdisi olla kiinnostunut
yritysten tarpeista ja odotuksista.

« Korkeakoulun kehittiminen.

« Koulutus kuten energiatekniikka, liikenne.

« Kiéyttda kotikunnan palveluja.

« Matkailun kehittdminen.

« Mikkelin talousalue on Mikkeli ja silld on suuri
vastuu.

« Ponnistaa yhteisesti vientiin.

« Puurakentaminen. Kotimarkkina pitdé olla hoidossa
ennen kuin vientitoiminta alkaa onnistua kunnolla.
Pitdd eldd niin kuin opettaa. Koulutustarjonnan
sovittaminen nykyisten tyollistdjien tarpeisiin.

« Raitdléidyn ammattikoulutuksen tarjoaminen,
tutkintojen suorittaminen yrityksissa.

« Tontti- ja kaavoituspolitiikka, asenne yrittdmiseen.
« Tyolupien myontédmistd nopeutettava.

Strategiaa ja yhteistoimintaa (8 vastausta)

« Elinkeinotoimien yhteistyd yli kuntarajojen. Julkisen
toimijan yhteistyon kehittdminen yritysten kanssa,
monipuolinen ja rohkea tapa hyddyntdi alueen
yrityksid palveluiden jarjestimisessa.

« Kaikki keinot, joilla saadaan viestokato

pyséytettyd = ostovoima. Kaikki politiikka on
elinvoimapolitiikkaa. Lisdttynd kyvylld tehda
yhteistyota.

« Tiukka taloudenpito, jolloin verotus on mahdollista
saada houkuttelevalle tasolle. Lopettaa riitely kaikkien
muiden kanssa ja laittaa omat asiat kuntoon.

« Selkein strategian luominen.

« Tavoitteellinen elinkeinopolitiikka painopisteiden
mukaisesti. Valitaan painopisteet ja focusoidutaan

* Vahvistaa taloudellisia resursseja ja niiden
tietoisuutta.

* Yhteisty6td investointien saamiseksi alueelle, uusia
eri toimialojen yrityksi.

* Yhteistyo

Aluetta tarkennettava ja vahvistettava (5 vastausta)
« Alueen tulisi onnistua ndyttaytymaéan sellaisena,
johon koulutettu vaki hakeutuisi.

« Asukas viihtyvyyden ja houkuttelevuuden
rakentaminen jotta saadaan nuoria perheiti ja
tulevaisuutta.

 Hyvit asumis- ja koulutusmahdollisuudet.

« Mikdli alueella siilyisi/lisdédntyisi tyopaikat
saataisiin seudulle lisdd asukkaita. Matkailun
lisdantyminen olisi tirkeétd.

« Palvelujen saatavuus erilaisin nykyaikaisin

keinoin seki kivijalkapalvelujen sdilyttiminen sekd
yrittdjyyden tukeminen erilaisin tukien ja koulutuksen
avulla.

Panostusta tulevaisuuteen (4 vastausta)

« Parantaa ihmisten mahdollisuuksia eldd elimédansa
talousalueella. Tuottaa tarvittavat palvelut
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti asukkaille.
Tarvittavilla palveluilla tarkoitan melko suppeasti
niitd palveluita, joita julkisen sektorin kuuluu tarjota
ja karsia ronsyt.

« Perinteinen markkinointi, mutta ennen muuta
my®onteisen mainekuvan antaminen ja retteldasioihin
liittyvén julkisuuden lopettaminen. Sisdisisté julkisista
kiistoista on tullut jonkinlainen “maan tapa” ja
vaikuttaa, ettd olemme antaneet itsellemme ”luvan”
ndyttiytyd kielteisessd valossa ikddn kuin se kuuluisi
asiaan.

« Tieteellistd tutkimusta - hautomo — rahasto ...

* Varmistaa ja kehittdd koulutusta.

- Alue vetovoimaiseksi

= Alueelle koulutettuja

—> Asukas viihtyisyytti

- Nuoria perheiti

- Asuin- ja koulutusolot

- Tydpaikat ja uudet asukkaat
- Matkailua lisittavi

- Palvelujen saatavuus

= Yrittijyyden tuki

Kehitysyhtion vahvistaminen <
Kehitysrahoituksen hyédyntiminen <
Perinteiset yrityspalvelut <

Joustava kaavoitus ja maankiytto <
Myénteinen mielikuva ja ilmapiiri <
Onnistunut hankintapolitiikka <
Aktiivinen koulutuspolitiikka <
Yhteysien rakentaminen <
Vahvuuksien markkinointi «<
Sihkoyhtiot: taksat ja varmuus <

= Qelkedi

strategian |

- Elinkeinotoimian politiikka

= Yhteistyoti yli rajojen

= Omien yritysten hyddyntiminen
= Viiestokato ja ostovoima

- Politiikassa yhteistyoti

- Tiukka taloudenpito

= Verotus houkuttavaksi

- Painopisteiti ja focusointia

= Yhdessi yrityksii alueelle

Erilaisia hankkeita <

Eu -tuki elinvoimaisuuteen <
Hyvien palvelujen yhteispeli <
Onnistumiset tuotava esiin
Loydettivi yhteinen sivel <
Yhteiset suunnitelmat <
Kaavoitus <

Panostus elinkeinotoimintaan «
Yhteismarkkinointi <
Rekryissid avustaminen <
Koulutuksen kehittiminen yhdessi <

- Kaavoitus ja tyovoima
= Infra kuntoon

- Kork
= Uutta koulutusta

- Kotikunnan palveluja kiytettivi
- Matkailun kehittiminen

- Mikkelilld vastuu alueesta

= Yritykset yhdessi vientiin

- Puurakentamista lisittivi

- Kotimarkkinat kuntoon

- Riitiloityd ammattikoulutusta
- Tutkintoja yrityksissi

- Tontti- ja kaavapolitiikka

- Tydlupia nopeutettava

—> Asenteet yrittimiseen

uksen kehitti

- Alueen elinoloja parannettava

- Palvelut kustannustehokkaasti
- Laadukkaa palvelut siilytettivi
- Ronsyji karsittava

- Perinteistd markkinointia

- Myébnteistd mainekuvaa

- Retteld pois julkisuudesta

= Tutkimusta, hautomo, rahasto
= Varmistaa ja kehittiii koulutusta

Paittijit talousalue

Téasmaéesityksii (6 vastausta)

« Elinkeinopolitiikan kehitysyhtién vahvistaminen.

» Hyodyntéd kehittimisrahoitusta yritysten
tuotekehityksessd.

« Than perinteiset edelleen eli toimivat yrityspalvelut,
joustava kaavoitus ja maankdyttd. Kotikunta on
mahdollistaja. edellisten lisdksi kuntien vélinen
yhteistyd.

« Kaavoitus, positiivinen mielikuva ja ilmapiiri,
hankinnat, onnistunut hanketoiminta, aktiivinen
koulutuspolitiikka, yhteyksien rakentaminen, toimivat
peruspalvelut.

» Markkinoida ja myyda kotikunnan vahvuuksia,
tuoda esiin alueen mahdollisuuksia ja upeaa
elinympéristod.

» Sdhkoyhtididen toiminta: taksat kohtuulliset,
huoltovarmuus.

Monikirkiesityksid (6 vastausta)

* Erilaisten hankkeiden kautta.

« Ei pidd unohtaa Eteld-Savon asemaa saada korkeinta
EU-tukea elinvoimaisuuden kehittdmiseen.

* Hyvien palvelujen yhteispeli. Eri talousalueiden
onnistumiset tuotava tietoisuuteen paremmin

ja yritykset saatettava ulos kuorestaan. Hyvid
esimerkkejd on: Molnlycken toimitusjohtaja mm.
totesi: "Teemme maailman parhaita erikoistuneita
hoivatuotteita suomalaisella osaamisella ja
ammattitaidolla Mikkelissd”. Pieksdmédelld Moilas
Oy teki merkittidvin kaupan britteihin, jne. Téllaisia
esimerkkejd on monta, mutta niihin ei kiinniteté
riittdvésti huomiota, eiké yrityksid kannusteta
tuomaan onnistumisiaan esille riittavasti.

* Loydettdva yhteinen sével.

« Yhteiset kehittimissuunnitelmat, kaavoitus, kuntien
panostus elinkeinotoiminnan edellytyksiin.

* Yhteismarkkinointi ja muut yhteiset toiminnot,
rekryissd avustaminen sekd koulutuksen kehittiminen
yhdessa.




62

Maakunta ja yritystoiminnan vahvistaminen

Maakunnalla on paljon mahdollisuuksia vahvistaa yritystoimintaa alueella, tésti kartoituksissa mukana
olleet yrittédjdt ja yritysjohtajat seké paittéjat ja vaikuttajat ovat samoilla linjoilla. On vain l6ydettavé yhtei-
sOllisyys, yhteinen mieli ja tavoitteet , ja toimittava samaan suuntaa.

Paittijit nostavat tdismiesityksissd kdrkeen Eu:n kehittdmisrahoituksen hyddyntdmisen, toimivat yritys-
palvelut ja joustavan kaavoituksen. Alueen ja yritysten vahvuudet ja onnistumiset on tuotava nykyisté pa-
remmin esille ja alueen markkinointia tulee monipuolistaa ja tehostaa.

Useita pddtoksid ja useita toimijoita yhteen kokoavissa monikérkiesityksissd padttdjat pitdvét tirkedna
koota edunvalvonnan voimavarat valtiovallan suuntaan ja yhteisen maakuntastrategian aikaansaamista.
Yhteistyotd alueen toimijoiden ja kuntien valilla tulisi tiivistdd, jotta soten ratkaisut saadaan tehdyksi.

Koulutus alueella on turvattava ja tarjottava koulutus kehitettivad vastaamaan joustavasti yritysten tarpei-
siin. Alueen voimavarat on koottava yhteen ja ne on suunnattava vahvuusalueille. Yhteisii tavoitteita ja
hankkeita voidaan vieda eteenpdiin ja vahvistaa yhteiselld markkinoinnilla.

Yrittijit pitavit tirkednd maakunnan vetovoiman lisdémisté. Sitd kautta voidaan sekd vahvistaa yritysten
toimintaa myds lisdtd asukkaiden viihtyisyytté ja kohottaa eldiménlaatua. Kun tietoverkot saadaan kuntoon,
etitydmahdollisuudet lisddntyisivét alueella. Kun alueen maankaytté saadaan paremmalla kaavoituksella
kuntoon, yritystoiminnan ja uusien asukkaiden mahdollisuudet toimia alueella kohoaisivat.

Alueen kehityksen kokonaisuus on yrittdjien mielestd asetettava etusijalle kaikessa toiminnassa. Alueella
on keskityttdva elinvoiman kysymysten ratkaisemiseen ja painopisteet on valittava elinkeinopolitiikasta.
Kun kaavoitus on saatu kuntoon, toimialoista nousee esille rakennustoiminta, jossa erityisesti puurakenta-
minen on metsdmaakunnalle tirked.

Vahvistuvan yritystoiminnan tarvitseman ty0voiman saatavuutta voidaan parantaa monin keinoin, yksi
ndistd voi olla itdraja avaaminen tydomatkaliikenteelle. Valtio on saatava kiinnostumaan alueen asioista
enemmén ja edunvalvontaa, lobbausta, sithen suuntaan on tehostettava ja sitd on tehtéva yhdessa.

Alueella on kehitettédva koulutuksen tarjontaa ja siséltdjd vastaamaan yritysten tarpeita. Yritykset on otetta-
va ldhtokohdaksi ja kumppaneiksi alueen tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa. Jarjestdt voivat toimia téssa
sillanrakentajina yritysten ja osaavien t&k -toimijoiden viélilld. Kun politiikan tekijit saadaan mukaan néi-
hin ja muihin aluetta ja yritystoimintaa vahvistaviin ponnistuksiin, mahdollisuuksia avautuu entistd enem-
man.

Maakunnassa ja kunnissa ja yrityksissd on edettivé yhteiselld strategialla, etenemisen askelmia porras-
tamalla ja toimintojen tarkennuksilla, fokusoinnilla. Kun alueen veturiyritykset eri toimialoilta tulevat ja
nostetaan esimerkeiksi, on otettu ensimmadiset askeleet ja sen seurauksena innostetaan ja kannustetaan pie-
nemmaitkin yritykset ja osaavat toimijat yhteiseen rintamaan.

Tarkalla taloudenpidolla voidaan parantaa kuntien taloutta ja tdlloin julkisia palveluja voidaan uudistaa, re-
montoida ja jarjestdd uudelleen seki edelleen jilleenrakentaa entistd tehokkaammin ja kustannusedullisesti
toimiviksi yhteisiksi palveluiksi.

Uutta elinvoimaa alueella saadaan, kun uusia asukkaita muuttaa alueelle tuoden mukanaan uutta aktiivi-
suutta ja piristystd alueen yritystoimintaan ja henkiseen ilmapiiriin.
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Taulukko 20 c. Maakunta ja yritystoiminnan vahvistaminen

Yrittijit maakunta

« Alueen vetovoiman lisédminen — koulutus

ja viihtyvyys sekd palvelujen takaaminen ja
monipuolistaminen

« Etatyomahdollisuudet tulisi varmistaa. Nopeat
tietoverkot koko maakuntaan. (Toimialamme sattuu
olemaan sellainen, ettd kovin paljon maakunta ei
tosiasiassa voi vaikuttaa.)

« Houkuttelevuuden parantaminen.

 Huolehtia tehokkaasti koko alueen elinvoimasta ja
asukkaiden hyvéstd eldmastd. vrt. timad jatkuva SOTE
lassytys!

« Kaavoitus ja tydvoima

« Kaikki keinot, joilla saadaan vdestokato
pysdytettyd = ostovoima. Kaikki politiikka on
elinvoimapolitiikkaa. Lisdttynd kyvylld tehdd
yhteistyota.

« Kehittdmélld, markkinoimalla aluetta
matkailijoille. Keskustelun ylldpitamistd Parikkalan
rajanylityspaikan avaamisesta. Pitdd maakunta
elinvoimaisena.

« Keskittyi elinkeinopolitiikkaan ja saada myds
valtion hallinnon kiinnostus maakuntaan, jotta
saadaan paremmat liikennointiyhteydet

« Kokonaisuuden parempi hahmottaminen ja
yhteistyon vaatimus. Yhteistyon jarruhenkil6t pois
sieltd johtavilta paikoilta.

« Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdminen yritysten
kanssa

Koulutuksen ylldpitdminen, monialaisuus, aktiivisuus
toimia yritysten kanssa, markkinointi, asuminen

« Liikenne, Ely -palvelut, yhtendinen ja uskottava
kehitysstrategia

* Lobbaus, lobbaus, lobbaus — YHTEISTUUMIN!

* Maakunnan alueelle yhteistd markkinointia ja
tunnetuksi tekemistd, maakunnan vahvuudet esiin

* Maakunnan houkuttelevuuden lisdédminen,
etityomahdollisuudet, tuotantoarvojen parempi
markkinointi matkailussa esim. Saimaan alueella,
aluetukien lobbaus

« Maakunnan infran kehittdminen

Maakunnallinen yhteisty6 viimeinkin (?) toimimaan
toimimaan(koko Itd-Suomi ilmi6.

« Kauppakamarin, yrittdjdjérjestjen ja poliittisten
puolueiden voimavarojen yhdistiminen.

« Mikdli alueella siilyisi/lisdédntyisi tyopaikat
saataisiin seudulle lisdd asukkaita. Matkailun
lisdantyminen olisi tirkeétd.

« Parantaa ihmisten mahdollisuuksia eldd elamédansa
maakunnassa. Tuottaa tarvittavat palvelut
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti asukkaille.
Tarvittavilla palveluilla tarkoitan melko suppeasti
niitd palveluita, joita julkisen sektorin kuuluu tarjota
ja karsia ronsyt. Tiukka taloudenpito, jolloin verotus
on mahdollista saada houkuttelevalle tasolle.

« Saimaa -projekti, puuklusterin luominen/tukeminen
metsd-maakunnassa olisi luonnollista sekd molempiin
edellisiin liittyvd VT13 ja my6s Mantyharju —
Suomenniemen tien (381) uudelleenrakentaminen

« Tavoitteellinen elinkeinopolitiikka painopisteiden
mukaisesti. Valitaan painopisteet ja focusoidutaan.
On ldydettévissd 2-3 todellista fundamentaalista
painopistetttd, jotka laittamalla kuntoon muutkin asiat
selvidvat

« Tehdddn maakunta viihtyiséksi asua ja elda.

« Taytyisi 10ytdd yhteinen ndkemys alueen veturista,
jota tukemalla saataiva elinvoimaisuus séteilisi koko
maakuntaan

 Tydvoiman saantia ulkomailta helpotettava.
Yhteinen maakuntastrategia, johon kaikki sitoutuvat
— mahdollistava Maakuntakaava ja Eu:n hankerahat
kéytettava fiksusti

« Yhteistyd ja maakunnalliset yhteisprojektit.

* Yhtendisen niakemyksen parantaminen.

- Vetovoimaa

— Viihtyisyys, hyvi elimi
— Etityon mahdollisuudet
- Tietoverkot kuntoon

- Kaavat kuntoon

- Liikenneverkot kuntoon

Kebhittimisrahoitusta <
Toimivat yrityspalvelut <
Joustavaa kaavoitusta <
Vahvuudet esiin <
Monipuolinen markkinointi <

— Kokonaisuus etusijalle

= Valtio kiinnostumaan

— Keskittyi elinvoimaan

— Tyévoiman saatavuus

— Viestokato stop

— Raja auki Parikkalassa

- Alueen markkinointi

- Koulutuksen kehittiminen
- Uudenlaista tutkimusta
— Yritykset mukaan t&Kk toimiin
— Lobbaus yhteisvoimin

- Yhteinen markkinointi

Edunvalvontaa <
Maakuntastrategia <

Eu -rahoitus kiyttoon <
Yhteiset hankkeet <
Kuntien yhteistyo <
Koulutus turvattava <
Joustava koulutus <
Sotessa yhteistyo <
Kohdennetut voimavarat <
Yhteinen markkinointi <

— Viimeinkin yhteistyota

— Jirjestot yhdessi aktiiviseksi
— Yhteistyo poliitikkojen kanssa
— Voimavarat yhteen

— Jarruhenkildt pois

- Uusia asukkaita

— Julkiset palvelut kuntoon

— Tarkkuutta taloudenpitoon

- Puuklusterin mahdollisuudet

— Painopisteet elinkeinopolitiikkaan
- Toimien fokusointi

- Alueen veturit esiin

— Ulkomaista tyévoimaa

— Yhteniisyytti

— Yhteinen strategia

Piittijit maakunta

Tésmiesityksii (3 vastausta)

» Hyodyntéd kehittdimisrahoitusta yritysten
tuotekehityksessd.

« Than perinteiset edelleen eli toimivat yrityspalvelut,
joustava kaavoitus ja

maankdyttd. Kotikunta on mahdollistaja.

» Markkinoida ja myyda kotikunnan vahvuuksia,
tuoda esiin alueen mahdollisuuksia ja upeaa
elinympéristod.

Monikirkiesityksia (9 vastausta)

» Edunvalvonta , maakuntastrategia, liikkenneyhteydet.
« Ei pidd unohtaa Eteld-Savon asemaa saada korkeinta
EU-tukea elinvoimaisuuden kehittdmiseen.

« Elinvoimatekijoihin panostaminen, tieston ja
yhteyksien kehittdminen.

» Hanketoiminnalla ja maakunnallisten yhteisten
tavoitteiden luonnilla.

« Kuntien vilinen yhteistyd seké yhteisen yleisen
”sdvelen” 16ytdminen, silld Eteld-Savon maakunta
pitda sailyttda.

» Maakuntastrategia. Edunvalvontatyd.
Maakunnalliset hankkeet. Koulutuspaikkojen
turvaaminen maakunnassa. Koulutuksen joustavuus
vastaamaan tydpaikkakehitysté. Itd-Suomen yhteistyd
(litkenneyhteydet).

« Sote -ratkaisu saatava aikaan yhteispelilla.

* Yhteinen strategia ja voimavarojen kohdentaminen
yhdessi yritysten kanssa.

* Yhteismarkkinointi ja muut yhteiset toiminnot,
rekryissd avustaminen sekd koulutuksen kehittdminen
yhdessa.
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4.5 Tiivistelma

Signaalit ja suuntimet tuovat esille yrittdjien ja pdittdjien huolet ja murheet, mutta myds toivoa tuovat mah-
dollisuudet. Kuntien paitoksenteokoa ja eri alueiden yritystoiminnan vahvistamista koskevat ndkemykset
ovat rohkaisevia, voidaanhan niiden kautta 10yti4 pitkospuita, joilla hetteikot ylitetddn.

Maakunnan elinvoima on murenemassa. Yli puolet yrittijistd ja péddittijistd kaksi kolmesta on tdtd mielta.
Riitely on lopetettava ja yhteistyoti on tehtdva. Talous on oikaistava ja muuttoliike padottava, mieluummin
kddnnettdvd. Muutoin maakunta hajoaa.

Tilanne on sama talousalueiden ja kuntien kohdalla. Elinkeinorakenne ja yritykset sdilyvét, kun sopeut-
tavat toimintansa muuttuviin markkinoihin. Tilanteen alueella kdydessé sietimattoman heikoksi, yritykset
voivat omilla paatoksillddn muuttaa muille markkinoille. Murenemisen huoli koskee ensisijaisesti maakun-
nan ja kuntien hallintoa ja elinvoimaa. Alueen sisdisend uhkana on kilpailu poliittisesta vaikutusvallasta ja
ulkoisena vihenevit veron maksajat ja menetetty maine.

Onnistunut elinvoimapolitiikka on julkiselle sektorille oljenkorsi, johon on tartuttava, valtio ei tule alueen
sisdisid ongelmia ratkaisemaan. Yrityksille kasvuun kannustava elinvoimapolitiikka olisi merkki siité, ettd
suunta on kddntynyt. Syytéd olisikin, silld yrittdjien antamat elinvoimapolitikan kouluarvosanat olivat
kaikilla alueilla, maakunnan ja talousalueiden kohdalla vain kohtalaisen kuutosen luokkaa. Kun paittijit
antavat saman tason arvosanan alueille, todistusta voi pitdd merkkina siité, ettd jotakin on tehtdva toisin.

Kotikuntien kohdalla yrittdjien antamat todistukset eroavat suuresti. Osin timén selittdd vastaajien vaihte-
leva méadra, mutta siitdkin huolimatta merkille on pantava kaupunkien saamat kuntia heikommat arvosanat.
Téassd suhteessa erityisesti Mikkelissd on peiliin katsomisen paikka. Pddittdjdt eivit olleet sen lempedmia,
silld arvosanojen keskiarvo kotikunnalle heilldkin jii vain kohtalaiseksi. Yritykset saivat kuitenkin péétta-
jiltéd todistukseensa tyydyttdvin arvosanan. Mutta téssdkin kdvi niin kuin vaaleissa: pari déntd voi muuttaa
koko tuloksen. Yksi nelonen ja yksi kuutonen laskivat yritysten arvosanaa, mika ilman niité olisi ollut tasan

hyva.

Alueen kehyskuvia vastaajat maalasivat isoilla pensseleilla. Ndin voi sanoa, silld kehitysndkyméan uhkat ja
mahdollisuudet sekéd odotukset kotikunnan péaédtdksenteosta, pohdinnat ja toiveet alueiden yritystoiminnan
vahvistamisesta, kattavat lihes koko yhteisdllisen skaalan. Aéripdit niistd poimimalla ja osaankin niistid
reagoimalla, alueen vire ja elinvoima léhtevét nousuun.

Uhkakuvista alueen sisdisid, korjattavissa olevia ddripditd ovat politikointi ja kaupungistuminen. Kuitenkin
valtapelit ja riitely voidaan lopettaa puhaltamalla pilliin ja tuomitsemalla kdnkkardnkat jadhylle. Kaikkien
keskittdminen voidaan korjata maankéytolld ja kaavoituksella, jolloin koko maakunta avataan yrityksille ja
asukkaille kotipaikan vaihtoehtoina sen sijaan, ettd pakotetaan muuttamaan kuntien keskustaan. Ulkoisina
ja vaikeammin vaikutettavissa olevina ddripdind voi pitdd saavutettavuutta ja yliopiston puutetta. Néihin-
kin voidaan vaikuttaa, kun valtion liikenneméaararahoihin vaikutetaan vaatimalla verorahoilla rakennetuille
moottoriteille viyldmaksut, joilla paikataan muun maan liikennevaylien kunnostamista ja rakentamista. Idn
kaiken haaveillun oman yliopiston voi edullisemminkin korvata rakentamalla oma verkostoyliopisto, johon
rekrytoidaan muista yliopistoista tarvittava osaaminen.

Mahdollisuuksien ikkunat ovat vastauksissa my0s apposen auki ja sepposen selélldén. Yrittdjien kohdalla
ydinasiat ovat omassa vallassa, silld luontevat, ldheiset ja kestavét litketoimintamahdollisuudet 16ytyvét yri-
tysten keskindisestd yhteistyostd. Muuta ei tarvita kuin rakentaa toimivat toiden jaon verkostot ja klusterit.

tutkimuksen ja tuotekehityksen tarjonta ovat mahdollisia edellyttien, ettd paattdjat kayttédvat tdssa valtaansa.

Pidttdjiit ndkevit mahdollisuuksina yritysten kasvun, kun niiltd saa tarvittavat tiedot paatoksenteon tueksi.
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Kun yritykset my0s aktivoituvat ja 1dhtevdt mukaan kehittimaan uusia hankkeita, voidaan julkiselle rahoi-
tukselle 16ytdd myos tehokkaampia virettd ja elinvoimaa vahvistavia kohteita. Alueen dynamiikkaa, pohi-
néd, voidaan lisité priorisoimalla yhteiset tavoitteet ja ratkaisujen vaihtoehdot. [lmapiirid voidaan parantaa,
kun toimitaan yhdessa alueen pitovoiman ja imun sekd maineen parantamiseksi.

Kysymykset miten kunta voi paédtoksenteossa vastata yrittdjien odotuksiin ja miten alueet voivat vahvistaa
yritysten toimintaa, johdattaa ajatukset ydinkysymysten &érelle.

Yrittijien toiveiden lista kotikunnalle on monipuolinen ja pitkd. Tiivistden: Mikkelildiset yrittdjét odotta-
vat, ettd padtoksenteossa muistettaisiin kunnan olevan ihmisié varten eikd pdinvastoin. Virkamiesten pitda
voida tehdd péétokset ilman politikointia ja nopeasti yrittdjid kuunnellen. Muissa kunnissa yrittdjit odot-
tavat, ettd elinkeinotoimen palvelut pidetddn kunnossa, kasvuyritykset muistetaan padtoksenteossa ja tyo-
voiman saatavuuteen vaikutetaan. Kaikkialla yrittdjien huolena on kunnan talouden saaminen tasapainoon.

Paittajit ovat ilmeisen valmiita tulemaan yrityksid vastaan, kun he tuovat esille pyrkimykset yhteyksien
kehittdmisestd ja yhteisen ymmarryksen 10ytdmisesté yritysten tarpeita vastaaville toimille. Lupaavilta tun-
tuvat my0s kaavoituksen ja rakennuslupien joustavuuden lisdédminen sekd verojen ja taksojen pitdminen
kurissa. Mikkelissd yritysten toivotaan ldhtevéin mukaan kehittdmiskérkiin. Tydovoiman saatavuusongel-
mien ratkomista yhdessd, mutta my6s koulutuksen avulla, pidetdin térkednd Pieksdméen lisdksi muissakin
alueen kunnissa.

Mistd padtoksia tulisi yrittdjien mielesti sitten tehdé, jotta yritystoiminta vahvistuisi? Kotikuntaan liittyvét
odotukset on tédsséd niputettu neljddn koriin: perusasiat kuntoon, tdsmétoimista sovittava, ripeésti, ja alueen
mielikuva, maine, on saatava korjattua. Pddttdjit esittavat tdasmdtoimina yrityspalvelujen turvaamista seki
maankdyton ja kaavoituksen vahvistavia toimia. Monesta toimijasta riippuvaisina monikdrkiesityksind esil-
le tuodaan mm. strategiayhteistyd, toimivan infran rakentaminen ja EU -rahoituksen hyddyntdminen, mutta
my0s padttdjien vierailut yrityksissi, yhteinen esilld olo julkisuudessa ja erilaisissa markkinatapahtumissa.

Talousalueen mahdollisuuksia vahvistaa yritystoimintaa pddttdjit nékevit piilevén paljon Miksei Oy:n
toiminnassa, EU -rahoituksen hyddyntédmisessi ja julkisten hankintojen kohdentamisessa alueen yrityksiin.
Tassdkin yhteydessa péattijat tuovat esille maankdyton ja kaavoituksen, mutta myos aktiivisen koulutuksen
tarjonnan yritysten tarpeisiin.

Yrittijien toiveet kietoutuvat talousalueen merkityksen tunnustamiseen ja tehokkaaseen yhteistoimintaan.
Strategisena pddtoksend pidetddn alueen yritysten mukana oloa yhdessi valituilla kehittimisen poluilla.
Etenemistd edesauttaisi huolenpito alueen infrasta, mutta myos yrityksille tarpeellisesta ammatillisesta
koulutuksesta. Tulevaisuuteen askelmerkkejd olisi etsittdvd eldmisen ja palvelujen laatua parantamalla,
mainekuvaa kohottamalla ja synnyttdmélld uudenlaista tutkimus- ja kehittimistoimintaa.

Maakunnassa yritystoiminnan vahvistaminen edellyttié yrittdjien mielestd seka tie- ettd tietoverkko-
jen parantamista, jolloin paitsi kohotettaisiin alueen mainekuvaa myo0s elvytettiisiin yritysten toimintaa.
Alueen kehittdminen kokonaisuutena menee yrittdjien ajatuksissa yksittdisten kohteiden edelle. Tdma kos-
kee niin elinvoimapolitiikkaa yleisemmin kuin toimialakokonaisuuksiakin, jotka olisi ndhtévé toisiaan tay-
dentévina tuotantoketjuna, eiké vain yksittiisind yrityksina.

Paattijit painottavat tdsmdesityksissd yrityspalvelujen kehittdmisté ja joustavaa kaavoitusta sekd EU -ra-
hoituksen parempaa kohdentamista yrityshankkeisiin. Monen toimijan yhteistyona pidetdén tirkednd laatia
myos yhteiseti strategiaa sekd voimien kokoamista yhteiseen edunvalvontaan valtion suuntaan.

Yrittdjit ja padttijit toivat kartoituksissa esille paljon muitakin arvokkaita ajatuksia, joita on tarkasteltu
yksityiskohtaisesti aiemmissa julkaisuissa. Esimerkiksi kaksoiskuntalaisuutta, vyohykkeittdin porrastettua
kunnallis- ja mahdollista maakuntaverotusta koskevia ndkemyksid sivutaan tdméin raportin tulevaisuutta
pohtivassa osassa. Siltana sinne toimii kenttékartoitusten kooste.
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5 Kooste

On aika tarkastella ja arvioida hieman kahden kenttdkartoituksen suorittamista ja saatuja vastauksia. Ennen
kaikkea nyt on aika pohtia sitd, mitd alueella on tehtdivi, jotta alueen virettd ja elinvoimaa voidaan kohot-
taa.

Rakentavassa hengessd ja yhdessd ponnistellen on hyvi pohtia my0s sitd, miten strategiatyoskentelylld
voidaan tdsmentdd yhteisia tavoitteita ja toimia tehokkaammin voimavarat uudella tavalla kohdentaen.

5.1 Toteutuksesta hieman

Kahden kenttdkartoituksen tavoitteena on ollut koota sellaista aineistoa, josta alueen yrittdjat ja paattdjat
saavat kipinén ja sytykkeitd rakentavaan vuoropuheluun ja kanssakdymiseen. Hanke toteutettiin ajankoh-
tana, jolloin eldmin meno elinkeinoeldmassa oli kasvun nikokulmasta toiveikas. Pééttéjat elivat enemmén
julkisen talouden epédvarmuuden ja hallinnon ristiriitojen tilassa. Vdistdmattd ndmaé erilaiset olosuhteet tuo-
vat oman sdvynsd ryhmien vastauksissa.

Aineistosta hieman

Koottu yrittijien ja yritysjohtajien aineisto tuo esille alueen yrittdjyyden ja yritysten monipuolisuuden.
Mukana on itsellisid yrittdjid ja sisdisid yrittdjid, ammattijohtajia. Yritykset ovat joko pienié, keskikokoisia
tai alueen mittakaavassa suuria. Yritykset toimivat alkutuotannon, jalostuksessa eli teollisuudessa ja raken-
tajina sekd kaupan ja palvelujen eri aloilla.

Yritysten markkina-alueet vaihtelevat. Osa toimii vain omassa kunnassa tai laajemmin maakunnan alueella.
Mukana on myos kansainvélisilld markkinoilla toimivia ja pienemmaissa mitassa, alueen hallintorajat ylit-
tdvid vientiyrityksid. Myo0s yritysten omistus poikkeaa. Mukana on yhden henkildn, perheen tai suvun seka
asiakkaiden ja pddomasijoittajien omistamia yrityksid. Mukana on myo0s yksi pOrssissd noteerattu yritys.

Pidittijien ja vaikuttajien raportissa mukana olevat tunnetaan alueella hyvin. Heitd kuullaan ja heihin on
totuttu luottamaan. Aineistossa toteutuukin vaittdima, ei se maddrd vaan laatu. Téssa tapauksessa voi liséta,
my0s painoarvo. Kaikki vastaajat toimivat vastuullisessa roolissa ja tuntevat kotikuntansa olosuhteet ja
ongelmat sekd ovat hyvin perehtyneiti talousalueiden ja koko maakunnan térkeimpiin kysymyksiin.

Kartoituksen vastaukset on tarkasteltu luottamuksellisesti. Siten yhdenkéin vastaajan yksildlliset tiedot tai
taustat eivit tule esille. Eri asia on, mikéli vastaajat ovat itse tuoneet esille sellaisia tunnistetietoja, josta
jotakin voi paitelld. Mutta tarkedti ei ole se, kuka asiasta sanoo, vaan miti hédn sanoo. Todettakoon myds,
etti raporteista on rajattu pois sellaisten alueen kehityksesté eri mieltd olevat henkilonimet, joihin vastaajat
erdissd yhteyksissé viittasivat ongelmien lahteind. Syysti tahi toisesta heité ei karhukirjeistd huolimatta saa-
tu kyselyyn vastaamaan. Tadma on pettymys. Kyselyssidhin he olisivat voineet nikemyksensa tuoda esille.

Ajankohdasta hieman

Vastaajat elivdt kahden maailman aalloissa. Yrittdjét ja yritysjohtajat clivit inflatorisen kasvun vaihetta,
jolloin hinnat markkinoilla olivat vield hitaassa nousussa, korot olivat alhaalla ja vakaat, osakekurssit oli-
vat nousussa. Osaavat yritykset olivat edellisena tilikautena tehneet vield hyvin voittoa ja teknologian dlyn
aalto vyoryi kaikkialle. Elettiin Kondratieffin aallon harjalla.

Markkinoilla ja yhteiskunnassa muutoksen merkit olivat syksylla aistittavissa. Paittijat elivdt ja toimivat
vastaushetkelld jo deflatorisen kasvun vaihetta. Markkinoilla hinnat olivat vield vakaat ja alenevat, korot
edelleen laskussa, mutta velat olivat kasvussa rajusti kaikkialla. Velkakuplan pelattiin romahduttavan myos
osake markkinat. Surffailijat ja sijoittajat odottivat kauhulla kuplan puhkeamista ja talouden taantumaa.
Kun tuli kiire etsid jostakin pelastusta, sijoittajat siirtyivit kultaan. Kuntapééttijat l0ysivit myods oman
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kultansa - kuntalaisista. He nostivat veroja. Eivit sentdén kaikki, mutta mantereella 53 kuntaa paétyi tdhin
ratkaisuun. Tille vuodelle alueella veroja korotti viisi kuntaa ja kolme teki sen jo edellisend vuodelle.

Alueen yritykset toimivat ja elivit Porterilaisittain tarkastellen vahén limittdin eri vaiheita eri sektoreilla.
Voi ajatella, ettd kaikki viisi voimaa vaikuttivat kartoituksen aikaan yrityksissé tehtiviin paétoksiin: 1)
kuluttajien markkinavoima; 2) tuottajien markkinavoima; 3) uusien kilpailijoiden uhka; 4) korvaavien tuot-
teiden (substituuttien) uhka sekd 5) toimialan kilpailun taso. Kuudes voima eli yhteiskunnalliset olot eivit
Porterin mallissa tule esille, mutta kartoituksen yrityksissd mitd todennikodisimmin: kilpailulainsédddéntd,
kauppa- ja rahapolitiikka seké alueen omat poliittisen kilpailun riesat.

Pddttdjdt puolestaan toimivat yhteiskunnan sosiaali- ja terveyspolitiikan ristipaineissa. Maakunnan yh-
teiselon, kehityksen ja jopa olemassa olon ylipddsemattomalti ndyttavtt esteet kasautuivat tdhdn. Yha na-
kyvammin kiisteltiin sote -alueista eli sairaanhoitopiirien oikeudesta ja velvoitteesta palvella koko alueen
véestod. Hallinnon ja vallan pelissd kukaan ei kysynyt asukkailta, onko silld vélid mistd ilmansuunnasta
apua l6ytyy ja miké piiri hoidosta vastaa, kun vakavasti sairastuu. Tdma ajanjakso ja elinvaihe jai alueen
historiaan heimosotana, jota kumpikaan leiri ei voittanut.

Olosuhteista hieman

Alueen vireen, jarrujen ja elinvoiman ndkokulmasta yhteisojen ja elinkeinojen kehitystd voi tarkastella
erdiden kirjallisuudessa esittettyjen vaiheiden, syklien ja aaltojen prosesseina. Alueeseen kohdennettuna
voi arvioida, ettd yhtédkaan vaihetta ei voi sulkea pois. Tunnuspiirteitd 16ytyy niin eri toimialoilla toimivista
yrityksistd kuin alueen eri osistakin. Keskeistd olisikin tunnistaa edes osa niistd asioista, joihin alueella
voidaan vaikuttaa, kynnykset poistaa ja kitkaa vihentdd kasvun vauhdittamiseksi.

Vaiheet

Tuotantovaihe Luonnonvarat keskeiseni eli maatalous, puuntuotanto, energia, kaivostoiminta

* tydvoimavaltaisuus: keskeisid kilpailutekijoitd ovat tydvoiman ja tuotteen edullinen hinta
« teknologia ei ole edistynyttd, muut kuin perustuotteet saadaan alueen ulkopuolelta

Investointivaihe Nykyaikaiset tehokkaat tuotantolaitokset, ei sovelluksia, tyomenetelmien parantamista

* palkat suhteellisen alhaisia, kilpailua tydvoimasta
* hiiriotekijoitd rajojen avaamiseksi, yritykset kasvavat sulautumalla, valtio mukana

Innovaatiovaihe Kulutuskysynté on valikoivaa, tulot kasvussa, koulutustaso nousee, kilpailu stimuloi

« uutta tuotantotekniikkaa, kysyntdolot suotuisat, tuotekehittelya
« erilaistuvat toimialalohkot, talous syvenee ja laajenee, valtiovalta panostaa vilillisiin keinoi-
hin, kotimainen kysynté yritysten perusedellytys kasvuun

Vaurausvaihe Kasvu kidntyy laskuun

* jo saavutettu varallisuus tyydyttdd toimijoita, varallisuus on vain sidottu vaikeasti realisoita-
viin kohteisiin, joista suhdanteiden kédantyessd vaikea paistd eroon

+ aktiivitoimijoiden motivaatio laskee, yritysten asema pyritain sdilyttdméén fuusioilla ja val-
tion apuun turvautumalla

« tyontekijat virka-aika -asenteisia, eivit ota riskejé, yrittdjien riskinotto vihenee, konsensus
ajattelu vihenee, rahoituspalvelut ja viihde, investoinnit taiteisiin ja eldmyksiin vievat huo-
mion, tySttomyyttd, konkursseja, levottomuuksia
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5.2 Lahtotilasta hieman

Etsittdessd alueelle uutta virettd ja elinvoimaa, voidaan ldhtotilanteesta muodostaa ndkemys siitd, onko
alueella ylipaatdan mahdollista 10ytda yhteistd suuntaa ja kasvun strategiaa.

Optimistisesti ajatellen tavoitteiden asettamiselle ja yritysten ja kuntien yhteensovitettavissa oleville kehi-
tystoimille vastauksista saa runsaasti virikkeitd. Varovaisemmin punniten ainakin askeleen verran eteen-
pdin péastiin, kun raportin eri luvuista poimitut ydinviestit otetaan kehityksen kartalle.

Todellinen harppaus uuteen kasvuun ja kehityksen portaille edellyttdd kuitenkin vield runsaasti jatko tyds-
kentelyd ja voimien yhteen kokoamista.

Oma tila

Yritysten ja julkisten organisaatioiden tila ja tilanne on hyvin erilainen. ¥leisvire on yrityksissi korkealla
ja kunnissa selvésti epdvarmempi. Valmius tehdd pddtoksid on kunnissa heikko ja yrityksissa korkealla.

Organisaatiot elévit my0s eri maailmoissa. Kunnissa valmius rakenteiden ja toiminnan uudistuksiin on
muutosvastarinnasta johtuen vaikeaa ja johtamisessa on ilmeisid ongelmia. Yritysten valmius sopeutua
joustavammin ymparistonsd muutoksiin on seki paitoksenteon selkeyden ja vastuun kantamisen suoravii-
vaisuuden ettd henkilokunnan arvoihin ja yrityksen tavoitteisiin sitoutumisen ansiota.

Yritysten toiminnan tila ja kunto on tulosten parantumisen ja tilauskirjojen tdyttymisen seurauksena ylei-
sesti luottavainen tai korkea. Kunnissa epavarmuus on leimaa antava. Rakenteet ovat usein korjaamatta,
sisdinen kulttuuri suosii normien mukaista ajattelua, kdyttaytymistd ja vakiintuneita kayténtoja.

Osalla kunnista talous on véhintdénkin rapautunut, kun verotulojen ja lakisdéteisten menojen kuilu on
supistanut talouden liikkumavaran minimiin. Osalla kunnista menee toki paremmin, kun reaaliteet on tun-
nustettu ja toimiin ryhdytty ajoissa. Yritysten talouden tila on selvésti parempi niin tuloksen kuin taseenkin
nikokulmasta. Eroja yritystenkin vélilld on johtuen niiden koosta, toimialasta ja sijainnistakin.

Riskit

Yritysten riskit ovat luonnollisesti markkinoilla, kilpailussa ja asiakkuuksissa, mutaa ne painottuvat osin
toimialoittain ja osin yritysten koon mukaan. Yleisesti ja erityisen paljon riskejé on tydmarkkinoilla, missa
tydvoiman saatavuusongelmat ovat yksi ja erityisosaajien puute toinen. Verkostoissa ja yhteiskuntasuhteis-
sa riskit ovat selvésti vihdisemmit.

Kunnissa riskit liittyvit toiminnan suunnitteluun ja valmisteluun seki yleiseen hallintoon ja paitoksente-
koon. Viestinnén riskeja ilmenee sekd kuntien omissa organisaatioissa ettd kuntien vililld, kun tieto ei kulje
toivotulla tavalla paédtoksentekijoiden vélilla. Ulkoiset viestinnén riskit ndyttaytyvét alueen tapahtumien
uutisoinnissa, miké ensisijaisesti antaa vastaajien mielestd todellisuudesta vairistyneen kuvan.

Estot

Suurella osalla yrittajisti on selvd kéasitys siitd, ettd yrittdjyyttd ei arvosteta alueella, kun yrittijyyttd ei
ymmarretd, ndhda tai ei haluta ndhdd mydnteisend ilmidna. Paattdjét ovat suurelta osin samaa mieltd ja tun-
nustavat erilaista suhtautumistapaa esiintyvan. Kummatkin ryhmaét kuitenkin myontavat arvostusta jonkin
verran olevan, joskin yrittdjit kokevat saavansa sitd enemman muualta kuin julkiselta sektorilta ja paatta-
jatkin myontéavit sen jddvan osin vain puheiden tasolle.

Suurin osa yrittdjistd on sitd mieltd, ettd alue ei kannusta uuden yritystoiminnan luomiseen, koska osaajista
on puutetta, alueella ei ole miaritelty kehitykselle selvdéd suuntaa ja alueen ilmapiiri on riitainen.



69

Paittajat pitdvat aluetta sentidin jonkin verran kannustavana, kun panostuksia on tehty osin yrityspalve-
luja vahvistamalla ja osin kehitysalustoja kéynnistdmalla.

Alueen kehitystyohon ajateltujen ja rahoitettujen, eteenpéin vievien vauhtipyérien palvelujen tarjonnan
hajanaisuutta voi pitdd myds erdénd estona alueen vireydelle ja elinvoimalle. Joka kolmas yrittdja ja nel-
ja paattad kymmenestd on sitd mielté, ettd sellaisia tarvittaisiin. Jonkin verran sellaisia toki tunnustetaan
alueella olevan, mutta johtotéhti ja synerginen vaikuttavuus puuttuvat.

Kitkat

Alueen yrityskulttuuri on olemattoman ohut ja sirdilevd. Kitkaa esiintyy niin alueen sisélld kuin aluetta
muihin alueisiin vertailtaessa. Erot alueen sisdlld kietoutuvat paljolti kuntien kokoon. Pienissd kunnissa
yrityspalvelut ovat vilittomadmpid ja kohdennetumpia. Isommissa kunnissa ne ovat keskeisestd padtoksen-
teosta ulkoistettuja palveluja. Kun palvelut etddmpéana yrityksistd, niiden toiminnasta ja suorasta vaikutta-
misen mahdollisuuksista, tieto ei kulje pddtospdytiin suoraan, vaan saattaa saada matkalla toisen tulkinnan.

Kartoituksen puute on se, ettd vastaajilta ei kysytty erikseen yritysten keskindisen ja yhteisen toiminnan
kulttuurista, mutta valistunut arvaus on se, etti siindkadn ei ole selvéa linjaa. Verkostot toimivat vain pienis-
sd piireissé, eikd todella merkittdvid yhteisid tuotanto- tai palveluketjuja alueella ole - ainakaan nakyvésti
toiminnassa.

Alueen poliittisen kulttuurin, toimintatapojen ja padtdksentekoa jarruttavien esteiden ryteikko on johtanut
osassa kuntia yhteistyokyvyttomyyteen, ristiriitaiseen tilannetulkintaan ja véériin ratkaisuihin. Ongelma
on kuntien sisdinen, jolloin toimintakykyisyys on palautettava kuntien johtosdintdja ja luottamusmiesten
kayttdytymissdantdjd korjaamalla. Vastuun kantavien virkamiesten paitosvaltuuksien lisédminen operatii-
visissa ratkaisuissa ja luottamushenkildiden padtosvallan rajaaminen vain suurempiin linjanvetoihin voi
olla tdssd toimivin ratkaisu lyhyelld aikavililla. Vaalit pidemmaélla tdhtayksella.

Maakunnan tasolla ryhdistdytyminen tarkoittaisi todennédkoisesti sitd, ettd maakunnan kehittdmisen suun-
nitelmia ei valmistella poliittisissa vaan asiantuntijoiden ryhmissa. Eiké kdytettdvissd olevaa EU -rahoitusta
myonnetd intressiryhmien edunvalvojien vaikutuksella ja kesken, vaan alueen edun ja elinvoiman kehitté-
misen ehdoilla ja ndkyvid, toiminnallisia tuloksia aikaansaavien operaatioiden aikaansaamiseksi.

Katveet

Yrittijilla nikemykset ja kokemukset vaikuttamisen mahdollisuuksista julkiseen padtoksentekoon jakau-
tuvat: toisten mielestd paétoksiin voi vaikuttaa ainakin jonkin verran, toisten mielesté ei lainkaan. PA#tta-
jat myontivat, ettd kehittdmisen tarvetta on ja he odottavat yrittdjiltd sddnnollistd yhteydenpitoa ja pitavét
tarkednd saada yrityksiltd tietoa jo asioiden valmisteluvaiheeseen.

Yritysten puolella yhteiskuntayhteyksien ylldpito ja hoito on suorassa yhteydessa yrityksen kokoon. Pienis-
sd yrityksissd ongelmana pidetdén sitd, ettd heitd ei haluta kuunnella tai uskota, mutta myds aika asioiden
hoitamiseksi on rajallinen. Suuremmissa yrityksissid uskottavuus ongelmaa ei ole ja niitd kuullaan mita
todenndkdisesti herkemmin ja tarkemmalla korvalla.

Paattajat myontavit, ettd oman alueen kaikkia yrityksié ei tunneta tai niitd ei tavoiteta. Jarjestdjen rooli
tiedon valittdjana korostuu erityisesti pienten yritysten kohdalla, mutta yrittdjilta sai sellaistakin palautetta,
ettd paattdjienkin olisi joskus kéytidva kentdlld myds pienempiin yrityksiin tutustumassa.



70

5.3 Suuntimista hieman

Kartoituksen kahdessa raportissa ja aiemmin esille tuotuihin vastauksiin keskeisiltd osin huomion kiinnitté-
minen johtaa kysymaén, miten edetdidin alueen vireen ja elinvoiman kysymyksissa. Talloin on tarkasteltava
ensiksi sitd, miten vastaajat arvioivat elinvoiman ndakymid viiden vuoden tahtdyksella eli millaisia uhkia ja
mahdollisuuksia he tuovat esille.

Erityisen tirkedtd on myds kiinnittdd huomiota sithen, mitd vastaajat pitévét tarkeédnd kotikunnan péitok-
senteossa ja millaisiin asioihin he kiinnittdvdt huomiota, kun on péétettiva alueen eri osien toimia yritys-
toiminnan vahvistamiseksi.

Seuraavat poiminnat vastauksista ovat tarkoitushakuisia, mutta kaikki niihin liittyvét vaihtoehdot 16ytyvat
toisenlaisen koosteen tekijille edelld olevilta sivuilta ja itse kukin voi valita toisin. Taimén ryhmittelyn yk-
sinkertainen tavoite on se, ettd joku jossakin havahtuu ja tarttuu edes johonkin jarruun 16ysitikseen sitd
tai lupaavaan ndkymaéaan paastiksemme kaasuttamalla eteenpiiin elinvoiman tiekartalla.

”Jyvia ja akanoita”

Uhkakuvat tulkitaan tdssé akanoiksi (-) ja mahdollisuudet jyviksi (+). Sdkistd, vastauksista, poimittuna
padtospOytiin nousevat seuraavat elinvoimapolitiikkaan ja elinvoimastrategiaan liittyvit 16ydot. Etumerkin
ollessa pakkasella, lamp6a on liséttava, jotta parjdd paremmin. Kun se on plussalla, lamp64 voi hyodyntda

energiana.

Lisdpontta toimivampaan elinvoimapolitiikaan voi etsid lisdksi yrittdjiltd ja paattdjiltd saaduista alueiden

elinvoimapolitiikan todistuksista. Nehin olivat kaikki vain kohtalaisella kuutosen tasolla.

Akanat

Yrittijiit

Pidittijdt

1. - Talous, ty6voimapula, julkisuuskuva, - Politiikka, padtoksenteko, talous, huoltosuhde,
véeston koulutuksen taso, valtapelit tiedon ja ymmaérryksen puute, vanhakantaisuus

2. - Henkinen ilmapiiri, yhteistydn puute, - Joustamattomuus, tydvoiman saatavuus, kateus,
kaupungistuminen, muuttoliike verotus, yrittdjien ikddntyminen

3. - Infran rapistuminen, tahtotilan puute, - Paattamattomyys, muuttoliike, tydvoimapula,
hankkeiden heikkoudet, suhde yrityksiin yritysten osaajien pula

4. - Yritysilmapiiri, luottamuspula, politikointi, - Mielikuva, verotus

digitalisaation taso

Yrittijit

Piartdjdt

1. + Viestien kulku, valmistelu, yhteistyd, + Yritysten aktiivisuus ja kasvuhalut, yhteydet,
itsetuntoa lisdd, vapaa-ajan asukkaita tyopaikkojen lukumaéira ja sijoittuminen

2. + Yritysverkostot, koulutus, dynamiikka, + Tietoa paatoksentekoon, triple X -yhteistyd,
koulujen yhteisty6td, uusia tydpaikkoja julkisen rahoituksen kohdennus, infra, nuoret

3. + Liikenneyhteydet, tarvittava koulutus, + Elinkeinorakenne, ilmapiiri, yritysten pitovoima,
alueen asuinolot, maine ja markkinointi aktiivit kunnat, uudet ratkaisut, verkostoituminen

4. + Strategiset valinnat, luonto ja mielikuvat, + Asennemuutos, saavutettavuus, EU -rahoitus

etityd, rantatontit, tydvoima saatavuus

kyky ottaa innovaatiot kdyttoon
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”Rusinoita pullasta”

Kotikunnan paitdsagendalle vastauksista voi tuoda useita vain nuijan kopautusta odottavaa ja ripeésti toi-

meen pantavaa kannustinta, “rusinaa”.

Kotikunnan tarkasteluun on seuraavassa liitetty myos ne vahvistavien toimenpiteiden teemat, jotka jo
aiemmin on kuvattu seké yksityiskohtaisesti ettd kokonaisuuksina.

Kotikunnan piaitokset ja vahvistavat toimet

Yrittdjiit
+ Vired kanssakdyminen, luottamusta

Perusasiat kuntoon

+ Nopeat paitokset, uudelleen organisointi
Pdcitoksid on tehtdvi

+ Elinvoimaan asiamiehet, julkiset hankinnat
Tésmdtoimet
+ Toimialat kirkeen, tydvoiman saatavuus

Mielikuvaa kohennettava

Talousalueen vahvistavat toimet
Yrittijit

+ Alue toimijaksi “kartalle”, vetovoimaiseksi
Etenemisvdylid on useita: yrittdjyys, tyopaikat

+ Elinvoimapolitiikka ajan tasalle, yhteistyotd
Strategiaa ja yhteistoimintaa

+ Asenteet, infra kuntoon, koulutusta kehitettdva
Aluetta rakennettava ja vahvistettava

+ Laatua eldmiseen, palveluihin, uutta tutkimusta
Panostusta tulevaisuuteen: mainekuva

Maakunnan vahvistavat toimet

Yrittijit

+ Kaavat, litkenne- ja tietoverkot kuntoon,
kokonaisuus/painopiste elinvoimapolitiikkaan

+ Yhteinen strategia, veturit esiin, puuklusteri,
yhtendisyyttd, markkinointia, tydvoimaa

+ Uutta koulutusta ja tutkimusta, focusointia,
voimavarat yhteen, jarjestot yhteistyohon

+ Uusia asukkaita, houkuttelevuutta, rajat auki,
valtio mukaan, lobbausta ja edunvalvontaa

Pidttdjit
Yritysten kuuleminen, kaavoitus, rakennusluvat
Tdsmdtoimi: maankdytto, tiloja ja tontteja yrityksille

Koulutuksen kehittdminen yritysten toimialoilla
Tdsmdtoimi: yrityspalvelut kuntoon, nopea kdsittely

Talous kuntoon, yrva toimivaksi, verkostoituminen
Monikdrkend.: usean tahon yhteiset hankkeet

Yhteinen ymmirrys, julkiset palvelut, vetovoima
Monikdrkend.: Strateginen yhteistyo, Eu-rahoitus

Piartdjdt
Kuntien yhteistyd, kehitysyhtion vahvistaminen,

Téasmdtoimi: kehitysrahoituksen hyddyntiminen

Aktiivinen koulutuspolitiikka, hankintapolitiikka
Tésmdtoimi: yhteyksien rakentaminen

Onnistumiset esiin, yhteistyoti rekryissa
Monikdérkend: yhteiset suunnitelmat ja markkinointi

Palvelujen yhteispeli, panostus elinvoimatoimintaan
Monikérkend: EU -tuki elinvoimaisuuteen

Pidittijat

Maakuntastrategia, yhteiset hankkeet, painopiste
elinvoimapolitiikkaan, voimavarojen kohdennusta

Toimivat yrityspalvelu, maankdytto ja kaavoitus
joustavaksi, kehittdmisrahoitusta t&k -toimintaan

Markkinoida ja myyda vahvuuksia, elinymparistd
esille, kuntien keskindinen yhteistyd, yritykset mukaan

Joustavaa koulustusta, maakunallisia yhteisia
hankkeita, Eu -rahoitus hyotykéyttoon, edunvalvontaa
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5.4 Johtopaatoksia

Kenttékartoitukset yrittdjien ja yritysjohtajien sekd pééattdjien ja vaikuttajien parissa ovat osoittaneet, etti
ryhmét eldvét ja toimivat aivan kuin kahdessa eri todellisuuden maailmassa.

Yrittijien ja yritysten vire on hyvélld tasolla ja se kannustaa eteenpdin. Pienemmissé yrityksissd virettd
kuluttaa voimavarojen niukkuus. Isommat yritykset ovat kyenneet kasvun karikot ylittiméén ja keskikokoi-
set yritykset karikot kiertdneet innovatiivisella toiminnallaan. Yritysten liiketoiminnan jarrut ovat kokoon
katsomatta markkinaldhtoisid. Kasvun suurin riski tydvoiman saatavuus. Pienemmait yritykset eivét 16yda
ylipddtaan tyohaluisia tekijoitd, innovatiiviset ja suuremmat yitykset eivét tavoita erityisosaajia. Elinvoi-
maodotukset ovat useimmassa yrityksessa korkealla, kehittdimisen mahdollisuuksia omassa toiminnassa
ndhdéén paljon ja yritysten tilauskirjat sekd talouden litkkumavara tukevat kasvun tavoitteita.

Péaittéijien ja hallinnon organisaatioiden tilannetulkinta ja ndkyma on tdysin toinen. Yleisesti vire on hu-
kassa, epdvakainen, joskin se vaihtelee kuntakohtaisesti. Pddtoksentekoa kunnissa jarruttaa erityisesti po-
liittinen paine niiden sisélld. Aluetta ja alueen toimijoiden vélistd yhteydenpitoa hiertéé kiistely erityisesti
sairaanhoitopiireistd. Viestit eivit kulje hallinnon ja yritysten vélilld. Mielikuva yhtendisesti ja toimintaky-
kyisestd alueesta on kérsinyt kolhuja uutisoinnista, kun kenelldkddn ei tunnu olevan vastuuta alueen brén-
din tai identiteetin rakentamisesta ja suojaamisesta, saati sen vahvistamisesta. Elinvoima on murenemassa
ja ndkymai on pikemminkin masentava, kuin toiveikas.

Kasvun ja kehityksen kynnyksid on seka yrityksissa ettd hallinnon organisaatioissa. Yhdistdvani kynnykse-
nd voi pitdd viestintda ja yhteisten tavoitteiden puuttumista. 7iedot eivit kulje, kun kummallakaan sektorilla
ei ole selke#d viestin tuojaa tai vastaanottajaa eik asiaan ole kukaan edes kiinnittdnyt riittdvasti huomiota.
Kaksisuuntainen viestintd ansaitsee suuremman huomion kummassakin leirissa.

Yhteisid tavoitteita ei ole edes etsitty, kun kanssakdyminen kuntatasolla on satunnaista tai yhteyksid hoi-
detaan molemmin puolin yksittdisten yhteyksien kautta. Talousalueen tasolla vaikuttaa siltd, ettd kuntien
vilisessd tavoitteiden asettelussa on enemman itsekkyyttd kuin tarpeellista yhteisten tavoitteiden asetantaa.
Maakunnan tason tavoitteet ovat painottuneet enemmaén visiondérisiin ndkymiin ja toiveisiin kuin kohden-
nettuina elinvoimaa tuovien yritysten toimintaan. Kéytettdvissi olevan kehittdmisrahoituksen allokointia ja
myodntamiskriteerien muuttamista mitattavissa oleviksi elinvoimatavoitteiksi on harkittava.

Alueella ei ole yhteisti tahtoa, strategiaa ja selkedi késitysti siitd, mitd pitdisi tehdéd, mitd pitéisi ta-
voitella ja kenen pitéisi, tai ketkd voisivat toimia, kun tavoitteena on alueen vireen kohottaminen ja koko
alueen elinvoimaisuuden vahvistaminen.

Johtopiiitokset perustuvat vuoden 2019 kesén ja syksyn aikana koottuihin aineistoihin, joten niité ei voi
sellaisinaan sovittaa kevadn 2020 aikana muuttuneisiin tilanteisiin. Siitdkin huolimatta, etti Korona on
kulkutautina tullut my0s alueelle muuttaen merkittdvésti eldmisen ja toiminnan rytmié ja riskeja, perusky-
symykset ja entiset ongelmat eiviit ole kadonneet minnekiidn.

Piinvastoin. Jo syksylld kootut aineistot korostavat sité, ettd alueen vireen kitkan ja elinvoiman esteiden
poistamiseksi on tehtédva entistdkin madritietoisemmin tyotd - yhteisvoimin ja yhteisessi rintamassa ede-
ten. Case Eteld-Savo tarjoaa mahdollisuuden pohtia ja punnita toimia, joista kehittdmisen voi aloittaa. Kun
tunnistetaan ja sitoutetaan kasvuhaluiset ja kykyiset yritykset sekd vastuulliset innovaattorit toimimaan
yhdessd samaan suuntaan, tiekarttana tulevaan on elinvoimaa vahvistava strategia, yhteisesti hyvaksytyt
tavoitteet ja selkedt toimintaperiaatteet.

Pienen alueen ei ole mielekésti tavoitella suuruuden ekonomiaa, skaalaetuja ja keskittdmisen hyotyja. Jar-
kevdmpidid on edetd pienin askelin, hyodyntdd omia vahvuuksia ja toimia ketterésti, tehokkaasti ja jousta-
vasti, toinen toistansa arvostaen. Pienuuden ekonomiassa verkostot ja klusterit tuovat enemmén etuja, kuin
suuret suunnitelmat. Juuri nyt on otollinen aika rakentaa alueen uusi strategia ja askeltaa eteenpéin.
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6 Case Etela-Savo

Kartoitusten péattyessd olimme kaikki talven odotuksissa ja elimme kaamosaikaa. Tama vuotuinen ajan-
jakso, jolloin aurinko ei nouse horisontin ylédpuolelle, pdivd on pimed ja lumen puuttuessa varsinkin yo on
sakkipimed. Tdma, jos mikd vaikuttaa meihin kaikkiin kielteisesti.

Pimeys voi laukaista kaamosmasennuksen, tai ainakin aiheuttaa kaamosvidsymysti. Hoitomenetelmaksi
kaamokseen suositellaan paivittdistd annosta kirkasvaloa. Vaikka se kompensoikin keinotekoisesti valon
kaipuuta ja tarvetta, se ei korvaa mitenkdén auringonvaloa. Sateisina ja synkkiné péivind siitd voi olla jotain
hydtyd, mutta pimeéddn yohon valoa tuo vain kuu. Tdhtitaivas on jo ylellisyytta.

Kun Katri-Helena laulaa ”Anna mulle tihtitaivas, anna valo pimeddn. Anna mulle aamurusko, anna usko
elamddn. Anna mulle rohkeutta, ettd jaksan huomiseen ..”, laulaja iskee suoraan alueen ytimeen.

Alueen kaamoksen taivas tarvitsee ainakin yhden tdhden. Siitd voi 10ytdd valoa pimeéén, ja rohkeutta jak-
saa huomispdivdin. Kun tavoite, tihti, saa proosallisen muodon, vireyttd lisddvin ja elinvoimaa vahvista-
van tosipohjaisen asiaproosan sisdllon, se voi johdattaa alueen aamuruskoon ja péivan kirkkauteen.

Yksi tdhti riittdd lupauksena, kun pohditaan alueen kasvun ja kehittdmisen edellyttdmaa strategiaa ja tavoit-
teita sekd niitd valttdimattomia paatoksid, jotka on tehtdva toimeenpanon onnistumiseksi.

Kuva 20 a. Case: tihti ja kartta

Vinkkiné: alueen tdhtid on perusteltua etsid alueen yritysten joukosta. Elinkeinoeldmii seuraava tunnistaa
alueelta télldisen kokonaisen tdhtitaivaan. Kartoituksessakin oli kahdeksan sellaista téhtiyritystd, jotka nou-
sivat Kauppalehden viime syksyni julkaisemalle alueiden Menestyjat -listalle.

On aika havahtua, etsié ja 10ytdd alueen tdhdet ja muut kyvykkéat karkitoimijat. Kun hallinto tekee niiden
kanssa yhteistyotd, kasvun tiekartta ja evadt l0ytyvit. Aineisto toimii Eteld-Savon caseaineistona. Esille
tulleita ajatuksia voi jalostaa ja viedd eteenpdin eri tavoin. Seuraavassa erditd lahestymistapoja, aivojen
jumppaan pohdinnan ja paittelyn pahkinéitd seki tavoitteellisia tehtévia.

6.1 Case ja eri lahestymistapoja

Case on tapausharjoitus, jossa on kyse tosieldamén tilanteen eli tapauksen erddnlaisesta simuloinnista ajat-
telun tasolla. Tapausta ldhestytddn tapauskertomuksen tai kuvauksen kautta, jolloin on mahdollista tehda
johtopéatoksid ja yleistyksid. Harjoitus on tekemélld oppimista ajattelun avuin ja tasolla. Talldin opittua
asiaa voi soveltaa kdytdntoon, jossa kaytantod edustaa kuvatut ilmiot ja toimijat. Opetusmenetelmind se
sijoittuu tekemailld oppimisen ja ajattelutaitoon liittyvien menetelmien vilimaastoon, kuitenkin ldhemmas
tekemisté. Erityisen hyvin tapausharjoittelu soveltuu johtamisen ja padtdksenteon oppimiseen.
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Alue on tdssd casen ydin ja kartoitukset muodostava aineiston, josta erilaisten ldhestymistapojen kautta voi
pohtia sitd, mitd, mihin suuntaan ja miten aluetta tulisi kohentaa ja vahvistaa.

Aivomyrsky alkaa aakkosista ja avokrypto saa sisiltod niiden pohjalta. Tdmai harjoitus tuo jo esille niitd
asioita, joihin kartoituksessa on kiinnitettdva huomiota ja késitystd myds hieman niistd toimenpiteistd, jotka
ansaitsevat enemméin huomiota tulevaisuudessa.

VKiss! Keep it simple, stupied” Taméa on ajattelun ohjenuora. Néin opasti yli 40 vuotta sitten arvostettu
amerikkalainen professori luentoa avatessaan. Sanoilla, hén hiljensi ja hdmmensi salin. Moni viittd vaille
ekonomi dimistyi. Opetus oli sithen saakka ollut enemmain ongelmal&htdistd kuin suoraviivaiseen ajatte-
luun ja toimintaan kannustavaa. Yrittdjyys oli opetuksen ulkopuolinen ilmid, vaikka Vaasassa oltiinkin.
Yrityksié tarkasteltiin lukuina ja yhteiskunnan yhtend sidosryhméné. Ohje, pidé asiat yksinkertaisina, tyh-
myri, tuntui vallankumoukselta. Mutta ohje on toimiva ja toimii casen kohdallakin

Flow on siséisen tarpeen synnyttdma aktiivitila, jossa usko ja tahto, uteliaisuus ja kunnianhimo ylittavat
oman rajallisen tiedon ja taidon taso. Ajalla ei ole merkitysté, kun tajunta ohjaa tyota. Puku paillé ja kra-
vatti kaulassa konttorilla tai kokouksessa tihén tilaan harva péaédsee. Tarvitaan oma rauha, tila ja avaruutta
ajatella. Kun itselld on case pohdinnan aihio selvidmaissé, sen voi asettaa muiden ajatusten rinnalle. Erilai-
sia lahestymistapoja on hyodyllistd vertailla. Ysi ysi riittdd alussa. Huomenna voi tehdd paremmin.

Case Eteli-Savo nojaa alueen vireestd ja elinvoimasta tehtyihin kenttékartoituksiin ja se tarjoaa tilaisuuden
harjoittaa strategista pohdintaa, uudistamisen tarpeista lahtevéd motivaation oivallusta ja harjoitella ajatte-
lemaan totutusta tavasta poikkeavalla tavalla. Strategian perusta avautuu késitteitd alueeseen sovittamalla
ja liikkkeelle panevaa voimaa voi etsid tarpeiden pyramidista. Uusi ajattelumalli avautuu, kun sitd vertaa
meille sovitettuun tavanomaiseen malliin. Teoriat ovat apuna, kun etsii avaimia.

Alueen kehittdmiseen ei ole olemassa oikeaa ratkaisua. Se ei ole casen tarkoitus. Tavoite on saada Poiro-
tin tavoin ne pienet harmaat aivosolut liikkeelle”. Miten? Kysymykset ohjaavat. Kunnes voi sanoa kuten
Hercule: ”"Mika imbesilli olen ollutkaan?!”. Téarkeéa ei olekaan 10ytdd oikeita vastauksia, vaan oikeita kysy-
myksid. Kun ne 10ytyvit, mielessd kipindi ja toiminnalle 10ytyy suunta. Tehtdvét kohdentavat ja maérittavat
alueen kehityksen reunaehdot ja tuloksena toimijat aikaansaavat myonteistd vérettd, viretti ja elinvoimais-
ta, uutta toimintaa alueelle.

Siis: aivomyrsky ja kpypto suuntana, kiss ohjenuorana, flow kéyttovoimana, koppa nurin ajattelussa — ja
jarruja sadatamalld, eiku eteenpdin!

6.2 Avainsanoista aivomyrsky

On tunnustettava, ettd kartoitusten alussa laadittu aakkoslista alueen asioista ja ilmidisté oli paljon lyhyem-
pi kuin kartoituksesta osin poimittu avainsanojen luettelo. Siksi paljon erilaisia ndkemyksid vastauksista
nousi esille. Avainsanalistaa voi vield tdydentdd kdymalld vastauksia tarkemmin ldpi ja asiaan vihkiytynee-
nd lisété sithen vield omia ajatuksia.

Aivomyrskyn suuntimana on kartoituksen teema: alue, vire, jarrut, elinvoima. Lahtokynnyksend ovat yrit-
tdjien kartoituksen esille tuomia erditd avainsanoja, jotka aakkosiin jérjestettynd osoittavat alueella olevan
mahdollisuuksia yltd4 vaikka mihin.

Pohdinnan tavoitteena on saada ajatukset liikkeelle ja havahduttaa huomaamaan, kuinka paljon alueen ke-
hittdmiselle 10ytyykdin mahdollisuuksia, kunhan vain 16yt4é tavoitteiden kuvaamiseen oikeat sanat.

Itse kukin voi lisdtd elamystddn, kun tdydentdd listaa raporteista ja omilla ajatuksillaan. Siispéd. Pekonit
penkkiin ja dlynystyrét liikkeelle.
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Eriiti avainsanoja aakkosissa

A
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ahdinko, ahkeruus, aika, aikahorisontti, aikaansaaminen, ajanpuute, aktiivisuus, aktiviteetit, ammattikoulutus,
ammattilaiset, allianssit, alueen veturit, alihankintaverkosto, aloitteellisuus, arviointi, arvot, arvostus, asiakaskunta,
asiakastyytyvdisyys, asiakaspalaute, asuinmahdollisuus, asuinolot, asuinpaikka, asuinympéristd, asukkaat, asuminen,
auttaja, avainhenkilt. avoimuus ...

betoni, betonirakentaminen, biotalous, bisnekset, brindi, byrokratia, ...

clt -puuelementit, ...

delegointi, differointi, diffuusio, digitaaliset kanavat, digitalisaatio, diktatuuri, Dynamo, ...

edunvalvonta, ekologisuus, elinkeinoasiamies, elinkeinopalvelut, elinkeinopolitiikka, elinkeinotoimi, elinolojen
kapeus, elinolot, elinvoimaisuus, elinvoimastrategia, ELY -keskus, ely-palvelut, elinympdristd, eldkeldiset,
energia, energiamurros, energiatalous, energiatekniikka, energiayhtiot, eripuraisuus, Esedu, Eteld-Savon koulutus,
etujérjestot, etityd, etitydmahdollisuudet, eu -hankerahat, eu -rahoitus, ...

fiktio, fokusointi, fundamentalisoidut painopisteet, ...

globaalinen markkinointi, globalisaatio, ...

hajoaminen, hankerahat, hankkeet, haja-asutusalueet, hajanaisuus, hajautus, hallinto, hallintobyrokratia, hallit,
haluttomuus, hankinnat, hankkeet, hautomot, henki, henkil6liikenne, hiili, hiljaisuus, hintataso, historia, houkuttavuus,
h-tripla, huoltosuhde, hyvai yritysporukka, ...

ideat, ikddntyminen, imago, ilmapiiri, ilmastokeskustelu, ilmastotavoite, ilmastovaara, imu, infrastruktuuri, inhouse
-yhtidt, innovaatiot, innovointi, investoinnit, itsetunto, Itd-Suomi-ilmio, ...

jarruhenkil6t, johtaminen, Joensuun yliopisto, joustavuus, julkinen sektori, julkisuus, juopa, Jyviskylén yliopisto,
jdhndys, jannitteet, jddrapaiset yksilot, jadrdpdisyys, jddrdpaat, ...

kaavat, kaavoitus, kannattavuus, kannustus, kansanedustajat, kansanvalistus, kasvu, kasvuyritykset, kateus,
kauppakamarit, kaupunginhallitus, kaupungistuminen, kaupunkitaajamat, kehitys, kehitysalustat, keskittdminen,
keskuskaupunki, keskussairaala, ketterd, ketju, ketjutoiminta, kiinteistorakentaminen, kiinteistoverot, kilpailijat,
kilpailuvaltit, kissanhdnninveto, kivijalkapalvelut, kokemus, kokonaiskuva, kompensaatiot, korkeakoulut,
korkeakoulutus, korvaavat tuotteet, kotikunta, kotiseutu, koulutus, koulutushankkeet, kulutustottumukset, kulttuuri,
kumppanit, kuntapoliitikot, kuntatalous, kustannukset, kustannustehokkuus, kysyntd, kyvyttémyys, kv -kilpailu, ...
laadukkuus, laajennushankkeet, laatu, laatutyd, Lapaskankaan teollisuusalue, lapset, lapsiperheet, laskentatoimi,
litkenne, liitkkumavara, liiketoiminta, liséliitokset, lisdresurssit, lisdtilat, lobbaus, lojaliteetti, luonnoltaan kaunis,
luonto, luonnonvarat, luottamus, luovuus, lupamaksut, LUT, 1vi, LVT -hautomo, 1dhiopetus, 14édkérit, ...

maakunta, maakuntakaava, maankayttd, maakuntatstrategia, maaseutu, maan tapa, maatilat, mahdollisuudet, MBO
-kauppa, maine, mainekuva, maisemointisuunnittelu, markkinat, markkinointi, masentuneisuus, matkailu, menestys,
metsdmaakunta, metsdvarannot, mielikuva, Miksei Oy, monialaisuus, monialayritys, MUC, muutosvastarinta,
muuttoliike, myynti, myyntimiehet, ...

naiset, nopeus, nuoret, nujertaminen, nykyiset vilineet, ndkemys, nakyvyys, ...

oikeudenmukaisuus, oivallus, oma etu, omistus, opiskelijat, oppilaitokset, oppiminen, organisaatio, organisointi,
orkesteri, osaajat, osaaminen, osallistuminen, osallistuminen, ostovoima, osuustoiminnallisuus, osuvuus,
paikallislitkenne, painopisteet, pakko, palkkataso, pankkipalvelut, paluumuuttajat, palvelut, palvelusetelit, patentit,
perheet, perheyritykset, periméd, perintd, Pieksdmden lukio, pieni paikka, pitovoima, pk -yritykset, poismuutto,
poliittinen johto, politiikka, politikointi, ponnistus, poliittiset puolueet, porukka, potentiaali, premiumtaso, pso 2,
puuklusteri, puuraaka-aine, puurakentaminen, puutuotteet, pddomasijoittaja, porssiyritys, ...

raharikkaat, rahat, rahoitus, rahoituspalvelut, raideliikenne, raja, rajanylityspaikka, rakentaminen, rantatontit, rh
-taso, rauha, ravintolatoiminta, rekrytointi, resurssit, retteldinti, riitely, riskit, ronsyt, ...

saavutettavuus, sahaustoiminta, SamiEdu, scoutti, segmentti, selviytymisstrategia, siisteys, sisdilmaongelmat,
skaalaavuus, some -ndkyvyys, sote, Spesia ammattiopisto, strategia, substanssiosaaminen, sukupolvenvaihdos,
sukuyritys, suoriutumiskyky, selektiivisyys, strategia, syrjakylat, sddntely, ...

taajamat, tahdonvoima, tahto, tahtotila, taito, talous, talousalue, taloudenpito, talousosaaminen, tappiomieliala,
tarjouskanta, tarpeet, tehokkuus, tekniikka, teollisuusyritykset, tiedottaminen, tietoverkot, tila, tieto, tiimi,
tilannekuva, tilannenopeus, tilannetietoisuus, tilauskanta, toimiala, toimialajérjestelyt, toimialajdrjestot, toimintakyky,
tonttivarasto, tosiasiat, trendit, tulos, tulostaso, tuotekehitysstrategia, tutkimus, tuotekehitys, tuotantoarvot, tydaika,
tyoikdinen, tyollistyminen, tydluvat, tyopaikat, tyotitekevét, tydvoima, tydvoimapula, ...

uskallus, ulkomainen tydvoima, uskottava kehitysstrategia, uskottavuus, uudistaminen, uudistuminen,
Uusyrityskeskus Dynamo, uusi tekniikka, uutisointi, ...

vahvuudet, vaihtoehdot, vaikuttamisinto, vaikuttavuus, vaikutuskeinot, valitukset, valmius, valonpilkahdus, valtapeli,
valtio, valitonavut, valtionhallinto, valtuustokausi, valveutuneisuus, vapaa-ajan asukkaat, varat, vastaanottohallit,
veljesperinne, verkostoituminen, verkostot, veroprosentti, verotus, vetovoima, veturiyritykset, vientiyritykset,
viihde, viihtyvyys, vitkuttelu, voitto, vuoropuhelu, voimavarat, viesto, viestokato, vdestopohja, vilineet, ...
Wilédkky -uusyrityskeskus, ...

XAMK Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, ...

yhteenkuuluvuus, yhteisprojektit, yhteistapaamiset, yhteisollisyys, yhteisty0, yksimielisyys, ykkosprioriteetti,
yksinyrittdjdt, yksityiset palvelut, ymmaértdmittomyys, yliopistotutkimukset, yliopistotutkinnot, ymmairrys,
ympdristd, yhteiskunnallinen toiminta, yhteistydkumppanit, yritysideat, yritysjarjestelyt, yritysvaikutusten arviointi,
yritysyhteisty0, yritysverkostot, yrittelidisyys, yrittdjyys, yrittdjdjarjestot, yrittdjakielteisyys, ...

Q,Z, A, A, O = ei mainintoja
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Aivomyrskyn avainsanoja kartoituksesta luetteloon kertyi yhteensd xxx sanaa. Kun niité vield itse kukin
16ytéd uusia, voi kdynnistdd ryhmétyon alueen avokryptosta. Kaikkiin vierasperdisiin kirjaimiin aineistos-
ta ei l0ytynyt sisdltod, mutta ehké sellaisia lunttaamalla jostakin 16ytyy.

Avokrypto

Joko itsekseen tai ryhmissd avokryptoa voi pohtia. Ryhmaét voivat jopa kisailla siitd, mikd ryhmé osaa
rakentaa avainsanoista osuvimman kasvutarinan alueelle. Vinkkind: a) Valitse/valitkaa miké tahansa aak-
kosen yksi sana ykkosargumentiksi, b) taivuta toinen sana verbiksi, ¢) valitse kolmas sana objektiksi, teke-
misen ja toiminnan kohteeksi sekd d) valitse muita sanoja mééritteiksi ndiden rinnalle.

Lauseen rakenteessa voit tietenkin kayttdd sopivasti alistuskonjuktioita (ettd, jotta, koska, kun, jos, vaikka,
kuin, kunnes, ellei, jollei), mutta ne ovat vain sivulauseiden aloittajia, joskin tirkeitd lauseen siltoja.

Kun 16ydat itsellesi kilpailukelpoisen ilmaisut, kutsu kulttuurien kynnykset ylittden ja royhistellen koolle
muita ja katso, millaiseen tulokseen he ovat tulleet ja kuinka korkeisiin sfddreihin yltidneet. Kirjoita siis
esimerkkilauseiden ylle omat lentdvit lauseesi. Ensin yksin, sitten ryhmitellen porukassa.

Alue =
(esimerkki: Alueen taloutta ja mainetta voidaan kohentaa, kun rakennamme uskottavan strategian.)

Vire =
(esimerkki: Luottamus kumppaneihin lisaé itsetuntoa, tahdonvoimaa ja uskallusta tehdé paatoksia.)

Jarrut =
(esimerkki: Ellei muutos vastarintaa nujerreta ja jahnaysté lopeteta, kirkiyritykset muuttavat pois.)

Elinvoima =
(esimerkki: Kasvuyritysten tahto ja tarpeet antavat suunnan ja siséllon strategiselle yhteistyolle.)

Huomannet. Krypton avaaminen on melkein yhtd “helppoa kuin heinénteko”, meidén maalaisten sanontaa
kayttddkseni. Mutta ole varovainen. Ald luovuta sanalistaa tai raportteja puolueiden ajatuspajoille. Siind
kdy niin, etti kohta sinulla, minulla eikd hentun liisallakaan ole endd mitddn tekemistd. Laativat niin len-
nokkaat strategiat taas seuraaviin vaaleihin, ettd pois tieltd risut ja kdvyt. Tiputaan vield kuin eno veneesta.

6.3 Strategiasta perustaa

Kirjallisuudessa strategia tarkoittaa johonkin asiaan uskomista ja toimintojen priorisointia sekd voimava-
rojen allokointia kehityksen suunnan ohjaamiseksi. Yhteinen ymmaérrys ja tahtotila on mahdollinen, kun
strategiset voimavarat tunnistetaan ja niiden vahvuudet oivalletaan. Alueen vireen ja elinvoiman pohdin-
noissa strateginen kartta on lupaus, mutta suunnistajat on vield 1dydettdva. Sotilaiden mukaan taktiikalla
voitetaan taistelu, mutta strategialla koko sota. Kun alueella poliittinen taktikointi vdhenee, strateginen
ymmarrys nousee yhdistaviksi voimaksi.

Strategian keskeisia kdsitteiti ovat missio, visio, arvot, paddmadrét ja tavoitteet. Tyokaluna kdytetddn usein
swot-analyysia ja oman tilan asemoinnissa tunnistetaan ydinosaamisen kérjet ja kyvykkdimmat toimijat
sekd madritellddn toiminnan tulosmittarit.

Missio ja visio ilmaisevat strategisen tahtotilan. Ne voimme ilmaista ytimekkédsti toiminta-ajatuksessa
yrityksen tai yhteison tavoin. Esimerkiksi Koneen toimintaa ei ohjaa hissien tai liukuportaiden tuotanto,
kun visiona on “Paras kdyttdjikokemus”. Tai ettd Veronmaksajat eivét puutu verotuksen perusteisiin, vaan
ilmaisevat tehtidvansé sloganillaan ”Puolenpitoa”. Mika olisi sellainen alueen missio ja visio, joka saisi
kaikilta hyviksymisen?
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Arvot ovat monelle toimijalle ohjenuora ja kivijalka, joihin ylevédssa kiistelyssé viitataan oman ndkdkannan
puolustuksena. Puheissa arvot sinkoilevatkin ilman kohteen konkretiaa tai todellisuutta. Kéytdnnossa arvo-
ja tulkitaan ja sovelletaan tarkoituksenmukaisesti. Esimerkkini vaikkapa tasa-arvo ja oikeuden mukaisuus,
tuottavuus ja kasvu tai kateus ja kilpailu.

Yrityksissa tillaiseen suhmurointiin ei ole varaa. Niinpd Koneella arvoja on nelja: asiakkaan ilahduttami-
nen, tahto uudistua, into saada aikaan ja yhdessd onnistuminen. Hei! Namaé arvothan sopisivat aivan hyvin
alueellekin. No mutta. Tietenkin ehdolla, ettd hallintoalamaiset ymmaérrettéisiin ja heitd kohdeltaisiin asi-
akkaina. Télloin veronsa maksavat yrittdjét, yritykset ja asukkaatkin saisivat palveluja verojen vastineena.
Ja vield. Siedettdisiin sitdkin, ettd kaverikin saa onnistua.

Pddmaddrdt ovat pyrkimyksen kohteita ja tavoitteet niiden vélietappeja. Yrityksissd ne ovat usein tahtotilan
kuvauksia, jotka Kesko ilmaisee sanoin: ”Strategialla tavoittelemme kannattavaa kasvua fokusoitumisen ja
uudistumisen kautta” ja Koneen tavoite ilmaistaan pyrkimyksend: "Teemme kaupungeista parempia paik-
koja eldd”. Strategiset ilmaisut sopisivat sellaisenaan myos alueelle, silld kasvusta, toimien kohdentami-
sesta ja rakenteiden saneerauksesta kaikki ldhtee. Eikd jalkimmaisestakddn padméadrésté tarvitsisi muuttaa
kuin vaihtaa yksi sana: kaupungin kohdalle kirjataan maakunta.

Tavoitteet asetetaan yrityksissid aina numeerisina, jolloin ne ovat mitattavissa. Kun alueellakin tavoitteet
jyvitetddn eri yksikdille ja toimijoille selkedsti, my0s vastuun kantamista voidaan arvioida. Ruusut ja risut
voidaan sen jalkeen jakaa. Témaé jos mika olisi alueen julkisille toimijoille vaikea pala, mutta epdmédrinen
meno on saatava hallintaan. Selittelyille ei voi enié jittéa sijaa, kun esimerkiksi EU -rahoituksen tavoitteita
ja tulosten vaikuttavuutta punnitaan.

Strategian tydkaluista swot-analyysia ja alueen oman tilan asemointia voi tarkentaa kartoituksessa esille
tuodun aineiston avulla. Alueen ydinosaamisen kdrjet ja kyvykkdimmdit toimijat eivit kuitenkaan nousseet
vauhtipyoriné esille siind méérin kuin sidosryhmit toivovat. I[lmeistd on, etti niiltd puuttuu alueen rahoi-
tusta vastaavat toiminnan tulosmittarit. Porterilaisittain tulkiten. Toimijat eivit erotu, differoidu, toisistaan,
jolla osoittaisivat paremmuutensa. Niiltd puuttuu oman palvelutarjonnan segmentointi, kohdentaminen,
tarjonnan sopeuttaminen ja yhteensovittaminen alueen muiden toimijoiden kanssa. Talloin ne eivét ole
my0skain ole kustannusjohtajia eli ne eivit toimia edullisesti suhteessa alueen julkisiin investointeihin.

Strategiaa alueelle laadittaessa harkintaan on otettava pienuuden ekonomia, niche -ajattelu ja néihin sopi-
va Sinisen Saimaan strategia (vrt. Sinisen meren strategia). Talloin tunnustetaan, ettd meilla ei ole suuria
resursseja ja meidén ldhdettava siitd mitd meilld on. Silloin elinvoiman etsiminen alkaa siitd, missd olemme
vahvoilla ja etsimme niistd ne markkinaraot, joissa kilpailu on vahéistd tai niité ei ole vield hoksittu muualla
hyodyntéa tdysimédraisesti. Tarjoamalla uusia ratkaisuja olemassa olevin ongelmiin, voimme avata enem-
méin mahdollisuuksien ikkunoita kuin sumentaa nakymaa ja panikoitua.

6.4 Tarpeista motivaatiota

Mika aluetta, ihmisid, yrittdjid ja padttdjid ohjaa? Toimimmeko itse ja heti vai vasta hetken pddstd, huomi-
sen ja muiden ehdoilla?

Todellisuuskiisitys perustuu ymmarrykseen todellisuuden luonteesta sekid tiedoista. Kédsityksemme vai-
kuttaa ajatteluun, toimintaan ja yhteiskuntaan. Tietoa on tieteen avulla pyritty lisédméaidn muodostamalla
kidsitys hallittavissa olevasta todellisuudesta, mutta my0s rajoitukset on tunnustettu. Pelkédn logiikan ja
matematiikan avulla ei voida todistaa mitéén tosiasioihin ja todellisuuteen liittyvdd, vaan todellisuutta on
tutkittava ja lahestyttdvd kokemuksen kautta. Filosofiprofessori on sanonut, ettd vaikka tieteessa ei olekaan
ehdottomia takeita totuudesta, on jarkiperdisempéd hyvéksya tieteen tulokset kuin sen kanssa ristiriidassa
olevat kisitykset.
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Ongelmia todellisuuden hallinnalle syntyy siit4, ettd me luotamme tilastoihin, jopa gallupeihin, aivan liikaa.
Otamme vuosikymmenten ennusteet ja pienetkin gallup -otokset totena unohtaen samalla virhemarginaalit
ja tiedon ldhteet. Teemme virheitd, kun ohjaamme ajattelua, kdyttdytymistd ja padtoksid niiden mukaan.
Todellisuutta eletdédn tdssé ja nyt, joka pdivéd. Ei kymmenien vuosien sykleissi tai vaalikausina.

Tiedon vyoryssa helpottaa vanha sanonta: Mitd suurempi on tiedon saari, sitd pidempi on ihmetyksen ranta.
Tutkijoillakin. Tdmén péivin lahtdkohdat on 16ydettdva timin pdivin yksildiden ja alueen tarpeista, niista
16ytyy motivaatio uudistaa ja uudistua.

Psykologiassa motivaatio nihdian kdyttévoimana, haluna ja tahtona, joka on kaikkien toiminnan syyna.
Motivaatioteorioista voimme etsid vastausta sille, miksi kdyttdydymme ja ajattelemme silld tavoin kuin
teemme.

Tutkijoiden mukaan meitd ohjaavat voimat ovat joko ulkoisia, reaktiivisia tai sisiisia, proaktiivisia.

Kun vastaamme ulkoisiin uhkiin ja tarpeisiin kokoamme resursseja padmaédriemme saavuttamiseksi. Tél-
16in toimimme pakkotilassa, koska muutakaan emme voi. Liikkumavaraa voimme saada, kun toimimme
oikea-aikaisesti ja asetamme itse itsellemme tulostavoitteet.

Mutta silloin, kun sisdllimme oleva polte ohjaa meitd, voimme heittidytyéd tekemiseen riippumatta siité,
paljonko se meitd rasittaa. Antamalla sisdisen energiamme ohjata tekemistdmme, saavutamme sen mihin
uskomme. Néin voida saada aikaan jotakin aivan uutta ja saavuttaa enemmén kuin meiltd edes odotetaan.
Sisdisen energian purkautuminen ja voima ei kuormita meitd samalla tavalla kuin ulkoiset vaatimukset.

Tarveteorioista onkin etsitty ennen kaikkea sisdisié syitd, jotka ohjaavat toimintaamme ja prosessiteorioilla
on kuvattu niitd reaktioita, joita ulkoiset ja sisdiset motivaatiotekijit meisséd synnyttavit. Tarveteorioista
tunnetuipia ovat Maslow 'n tarvehierarkia ja Herzbergin motivaatio ja hygieniateoria seki McClelland 'n
suoritusmotivaatioteoria. Muitakin on, mutta tissd yhteydessd perehtyminen hieman enemmaén tarvehie-
rarkiaan ja suoritusmotivaatioon voi hieman suunnata myos alueen kehittimisen pohdintoja.

Maslow 'n tarvehierarkia on péaiosin kaikille kouluja kéyneille tuttu. Kuvittajat ovat rakentaneet siitd py-
ramidin, joka kohoaa portaittain fysiologisten, hengissd pysymisen ehtojen ja perustarpeiden perustalta
ndiden yldpuolelle. Padpiireittdin ylempia tasoja voi kuvata siten, ettd turvallisuuden tarpeet tayttyvit, kun
suojaudumme erilaisilta vaaroilta. Yhteenkuuluvuutta koemme ollessamme ryhméssd mukana ja olemme
osa jotakin yhteisod. Arvonannon tarpeemme tayttyvit, kun arvostamme itsedimme ja saamme tunnustusta
muilta. Itsensé toteuttamisen tarpeille haemme tyydytysté siitd, ettdi muunnamme omat kykymme toimin-
naksi. Tdima on myodnteinen ja yleinen tulkinta hierarkian viidesté tasosta.

Mutta sithen, miti kouluissa ei opeteta, eiki siitd keskustella tai sitd oteta missddn huomioon, on syyta
kiinnittdd hieman huomiota erityisesti silloin, kun etsimme alueelle vireyttd, kérkitoimijoita ja elinvoimaa.
Maslow'n pyramidin kuudes kerros ja korkein tarve on Itsensd ylittimisen tarve.

Osa tutkijoista on jattdnyt timén tarpeen kuvaamastaan “pyramidista” pois. Osa on viitannut siihen joko
hengellisyytend, taiteellisuutena tai epéitsekkyytend, altruismina. Siis aivan kuin jotenkin vieraana ja pois-
suljettavana ilmioné ja ohjaavana voimana yksilon ja yhteison toiminnassa.

Kfriisiaikoina kuitenkin juuri altruismi, epiitsekkyys ja yksiloiden valmius toimia pyyteettomaésti ja asettaa
muiden etu oman edun edelle, korostuu, saa sisillon ja sille kuuluvan arvon. Kolmas sektori on esimerkki
siitd, miten tdima motiivi toimii ja voi vaikuttaa yhteisdssid. Motiivin kddnteinen puoli on egoismi, jossa
korostuu ihmisen toiminta ensi sijassa oman etunsa mukaisesti. Puhekielessd olemme tottuneet puhumaan
itsekkaistd ja omahyvéisistd henkilGistd sekd besserwissereistd, joiden kaikki tietdvyys ei valttaimattd helpo-
ta asioista keskusteltaessa. My0s yhteiskunnan radikaaleja ja anarkisteja pidetéén egoisteina, vaikka mielel-
ladn ndkevétkin toimintansa aktiivisena vaikuttamisena jonkin asian ja muiden puolesta.
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Yrittdjissd, padttdjissd ja muiden asioita eteenpdin vievien vaikuttajien motiivina voi Vaittdd esiintyvin
enemman, tai ainakin useammin, altruismia kuin egoismia, ellei toisin joku pysty titd todistamaan.

/\

Itsensa ylittaminen

Yhteenkuuluvuus

Turvallisuus

Kuva 20 b. Case: Tarpeiden pyramidi

McClelland 'n suoritusmotivaatioteoria on tuttu kaikille yrittdjyyden perusolemuksen tunnustaville, hei-
dén parissaan liikkuville ja alan kirjansa lukeneille. Onhan suoriutumisen tarve tuttu kaikista yrittdjyyden
tutkimuksista. My0s tdsséd kartoituksessa mukana olevista yrittéjistd ja yritysjohtajista timén leimallisen
ominaisuuden ja piirteen saattoi vahvasti tunnistaa.

Omaehtoisten yrittiijien sisdinen motivaatio on liikkeelle paneva voima, johon on luontevaa liittdd mai-
nittu kuudes, itsensd ylittimisen tarve ja innostus. Kun tihéan liittyy myos vahva itsen kontrolli, oman
toiminnan johtaminen ja valmius ottaa itsesta irti enemmén, yrittéijien arvon ja merkityksen yhteisolle olet-
taisi olevan kaikkien hyvéksyttavissé. Sisdiset yrittidjit ovat organisaatioiden vastuun kantajia ja tayttavat
samat kriteerit, mutta voivat toimia vain heille myonnetyissé rajoissa ja ehdoilla.

Yrittdjien omaehtoisuus nostaa esille itsemdidrdytymisteorian, minkd mukaan motivaatio kumpuaa ihmi-
sen sisdltd, ei ulkoisista pakotteista. Se tarkoittaa kokemusta siitd, ihminen on vapaa paittimién omista
asioista asioista ja tekemisistddn eli kuten yrittdjét itse sen usein ilmaisevat: ”Saa olla oman itsensé herra”.

Téllaisia toimijoita, omachtoisia yrittdjid ja siséisid yrittdjid tarvitaan alueen vireen nostamisessa entisti
enemman. Juuri heididn arvostamisestaan on kysymys, kun puhutaan yrittdjyyden arvostamisesta. Nii-
denkin, jotka liittévit yrittdjyyteen mielelldéin aina joukosta 16ytyvét akanat, keinottelijat, keplottelijat ja
egoistit, olisi hyvd muistaa, etti erilaisia toimijoita ja vilunkipelureita 16ytyy kaikista yhteiskuntaryhmisté,
jopa yhteistd hyvaa etsivistd poliittisista puolueista.

6.5 Ajattelusta avaruutta

Yhteiskunnallinen romahdus voidaan ymmaértda usealla eri tavalla. Silld voidaan viitata vaestdlliseen muu-
tokseen, kulttuurin heikentymiseen, poliittisen aseman ja vaikutusvallan menetykseen, taloudelliseen ro-
mahdukseen ja koyhtymiseen sekd asuinalueiden kulttuurin katoamiseen. Kompleksisuusteorian ja systee-
miteorian ndkokulmista romahdus merkitsee yhteiskunnan rakenteiden yksinkertaistumista.

Vaikka téllainen romahdus yleisesti merkitsee tiettyjen yhteiskuntarakenteiden, hallintomuotojen, talous-
mallien tai kulttuurimuotojen loppua, saattaa romahdusta seuraava yhteiskunta ainakin jossakin méaarin
jatkaa edeltdvén yhteiskunnan muotoja.

Alue ei ole heti romahtamassa, joten ehdimme vield ajatella esille tuotuja asioita uudella tavalla, uudella
tavalla ja rohkeammin.
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Tavan ajatella voi muuttaa

Kartoituksen vastaukset antavat meille suuntia, mutta niiden siséltdjd emme voi jalostaa vertikaalisen, tu-
tun ja todennikoisyyksiin perustuvan ajattelun keinoin. Siihen aivomme ovat liiaksi turtuneet, kun meidét
on totutettu tilastopohjaiseen ajatteluun ja toimintamme on sovitettu paivittiisten rutiinien hoitoon. Kuinka
vaivatonta onkaan tehdd paatoksid mutu -tuntumalla.

Uudessa case -tilanteessa vertikaalisesta ajattelusta on luovuttava. On ajateltava, ndhtdvé ja ilmaistava
tututkin asiat toisin. Téssd voimme hyodyntda englantilaisen tutkijan kehittimaa lateraalista ajattelua ja
siirtyd epatodennikoisyysajatteluun. Asettumalla uuteen ja sattumanvaraiseen asemaan rohkaisemme it-
sedmme ja muita ennakkoluulottomaan pohdintaan. Till6in voimme 16yt44 uusia ideoita ja uusia tehokkaita
toimintatapoja. Luovuus arkisessa tyossé ja luova hulluus ajattelussa ovat alueen piilevd voimavara. Hou-
kutelkaamme se esiin.

Miten timd tapahtuu? Ajattelun ammattilaiset tuovat verkkosivuillaan esille kolme tapaa ajatella lateraa-
lisesti.

1) Hy6odynné sattumaa.

Sattuman hyddyntdminen tarkoittaa sité, ettd tuot tilanteeseen jonkin tdysin sattumanvaraisen muuttujan, jolla ohjaat
tilannetta uuteen ja yllattivadn suuntaan. Satunnaismuuttuja synnyttdd uudenlaisia mielleyhtymii, jotka irrottavat
ajatuksesi parkkiintuneelta uraltaan.

2) Turvaudu jéirjettomyyksiin.

Ajattelurutiineja voi rikkoa esittdimélld jonkin ndenndisesti mielettdmén ehdotuksen, joka pyritdan ottamaan tosissaan.
Formula 1 -sarjan aktiivijousitus keksittiin kuulemani mukaan seuraavasti. Insinddrit pohtivat kuumeisesti, miten jou-
situksen saisi pelaamaan jouhevammin. Tuloksia ei kuitenkaan saatu aikaiseksi perinteisin menetelmin. Lopulta yksi
insinddreistd keksi hyodyntii lateraalista ajattelua. Mitépa jos kilpa-autoon 16isikin alle neliskanttiset renkaat? Neli-
kulmaiset renkaat johtaisivat sddnndllisiin toyssyihin, joita jousitusta ohjaava tietokone voisi ennakoida, mahdollis-
taen ndin pehmeén kyydin.

3) Esita haaste.

Haastaminen tarkoittaa sité, ettd kyseenalaistat jonkin itsestdén selviltd vaikuttavan seikan ja mietit, mitd seuraisi, jos
ndin ei olisikaan. Haastava ajattelu on johtanut parhaimmillaan radikaaleihin tieteellisiin vallankumouksiin. Joskus
esimerkiksi ndma kysymykset ovat olleet radikaaleja haasteita: “Mité jos aurinko ei kierrdkdin maata?” ja “Miti jos
aika ei kuljekaan aina samaa tahtia?”” Naistd haasteista seurasivat kopernikaaninen késitys aurinkokunnasta ja Eins-
teinin suhteellisuusteoria.

Ollessamme mahdottomalta tuntuvan tehtdvén edesséd, voimme helpottaa oloamme kyseenalaistamalla on-
gelmaan liittyvid piirteitd. Tdhdn 16ytyy seitsemén vinkkid onnistumisen taitoa opettavien verkkosivuilta,
joilla esitellddn lateraalisen ajattelun tekniikoita.

1. Listaa olettamukset — kun sinulla on edessési kysymys tai ongelma, kirjaa ylos sithen luonnostaan liittyvét
olettamukset.

2. Pue normaali ratkaisu sanoiksi — kysy itseltdsi, mika olisi suoraviivainen ja selked lahestymistapa. Kirjaa
ilmeiset, yksinkertaiset ratkaisut. Sitten kyseenalaista tavanomainen: Mik& muu voisi toimia?

3. Kyseenalaistaminen ja haastaminen — yritd kirjoittaa kysymys uudelleen tai jarjestdd ongelmaan liittyvit
tekijét eri tavalla. Kyseenalaista ja haasta itsestdéin selvit ajatukset. Kysy: Mité jos niin ei olisikaan tai
Miksi ndin on?

4. Aloita takaperin — usein ongelman ratkaisua helpottaa, kun aloitat ratkaisusta ja yritdt edetd taaksepdin.

5. Muuta ldhestymiskulmaa — saadaksesi lateraalisen ajattelun kdyntiin, voit kuvitella olevasi joku toinen,
joka yrittda ratkaista ongelmaa.

6. Provosointi — etsi mielettomié ja mahdottomalta tuntuvia ratkaisuja ja vaihtoehtoja. Kérjistden provosoim-
me ajattelumme etsiméin aivan uusia ratkaisuja.

7. Sattuman hyodyntiminen — tuo tilanteeseen tdysin sattumanvaraisen sana, vaikka jostakin lehdesti tai kir-
jasta, se voi johtaa aivan yllattivaan suuntaan. Outo muuttuja tai sana synnyttad uusia mielleyhtymié, jotka
voivat avata tien erilaiseen ratkaisuun.
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Muihin luovan ongelmanratkaisun tyokalut ovat tutumpia, Koulutuksessa ja usein tyossikin tehdéén erilai-
sia ryhmétoité, pidetdén tuumatalkoita ja puidaan aivoriihessé asioita. Kysymyslistat ovat hyvin yleisié ja
niitd otamme esille seuraavaksi. Ne ovat siitd kitevid, ettd nithin voi ajan kanssa ensin itse etsié vastauksia
ja ryhmaéssé hioa ajatuksista timantteja.

6.6 Kysymyksista suuntaa

Murroksen hetkelld on kysyttava: Mitkd ovat niitd kohteita ja asioita, joihin alueella ajatukset on tind
pdivind suunnattava, jotta saamme alueen vireen nousuun ja elinvoiman kasvuun? Kartoitus nosti esille
téllaisia useitakin, mutta niiden rinnalle ja ajatustemme suunnan 16ytdmiseksi meidén on vield kysyttava
asiaa toisin.

Mieltd voi johdatella kehilla ja ajatuksia jasennelld, kun muodostaa peruskysymyksesti nelja padkysymys-
td ja niille vastaparit.

Mita tavoittelemme? vs.
Mita emme halua?

Mita meilla on? vs.
Mita meilla ei ole?

Mita teemme? vs.
Mika on mahdotonta?

Mita tahdomme saavuttaa? vs
Mita voimme viela tehda?

Kuva 20 c. Case: Kysymysten kehi

Kun kartoituksessa mukana olevien yrittdjien ja pééttdjien vastausten perusteluista poimii erditd suuntaa
antavia ndkemyksid, 16yddimme kiinnekohtia ajatustemme suunnalle ja liitimme vastaukset kehin kysy-
myksiin alueen kartalle.

+ Kasvua.
- Murtumista.

+ Luonto. + Kokoamme voimat.

- Yhteista nakemysta. - Ei mikaan.

+ Elinvoimaa.
+ Uudistua edelleen.

Kuva 20 d. Vastauksia kysymyksiin

Mutta jatkakaamme casea. Onhan mukavampaa jatkaa alueella omachtoisesta strategiatyotéd, kuin saada
sithen ohjeet muualta. Konsultitkin maksavat maltaita. Niinpa varsinaiset tehtévit ovat vield edessé.
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6.7 Strategiasta elinvoimaa

Elinvoimaisen strategian raamit ja kartta loytyviit luonnosta. Elamisen ympéristd on meille annettu, tai
me olemme sen itsellemme asuinpaikaksemme ja toimintamme ympéristoksi valinneet. Kun eldmme ihmi-
siksi luonnossa, voimme etsid ja saada siitd samalla myds itsellemme ja toiminnallemme elinvoimaa.

Se on lupaus. Luonto tarjoaa itsellemme ja muille eldimyksid, raaka-aineita ja ravinteita. Me voimme jalos-
taa ne kaikki ihan itse, kenenkddn vastustamatta, oman alueen yritystoiminnaksi. Kun sen vain oivallamme.

Yhdesta strategian tdhdestd [0yddamme nelja luonnon lupausta. Maa, metsd, vesi ja ilma ovat alueella talla
hetkelld suurimmalta osin vield jalostamatta. Avatkaamme ajatuksemme. Etsikiimme luonnon tarjoamia
mahdollisuuksien ikkunoita, joita tdhtisuunnat meille tarjoavat. Puhtaampana kuin muille.

Kuva 20 e. Case: Luontevat lihtokohdat

Strategiakartan voimme rakentaa, kun sisdistimme tihtisuuntien ydinlupaukset. Maa antaa tilaa, metsd
kasvaa puita, ilma oikeuttaa eldmiin ja antaa energiaa, vesi tarjoaa ravintoa, elamyksid ja voimaa vaikka
mihin.

Niiden oivaltaminen edellyttda intuitiota, tietdmista ja ymmartamista. Intuitiivinen tieto johdetaan sen koh-
teesta suoraan analysoivan ajatteluprosessin tuloksena. Kisite perustuu latinankieliseen sanaan intueor,
joka tarkoittaa “’katsoa”, "ndhda”. Rohkene siis avata ajatuksesi. Paéstd luovuutesi irti. Loydét suunnan,
sisdllon ja askelmerkit alueen strategiakartalla.

Strategian luominen ja sen jalkauttaminen on voimaannuttava, mutta myos monivaiheinen prosessi. Laa-
dinnassa ja kayttoonotossa piilee monta sudenkuoppaa, jotka voi kiertdd, kun ne etukdteen tiedostaa.
Ammattilaiset varoittavat siitd, ettd strategia rakennetaan yksityiskohtien ympérille ja kokonaisuuden tar-
kastelu jaa vahemmalle. Piru piilee my0s siind, ettd keskeisid toimijoita ei osallisteta ja sitouteta strategian
toteuttamiseen.

Mikdili suunnitelma tehddén vain pienen piirin kdyttoon ja hengen kohottamiseksi, pidetdén piilossa pdy-
tilaatikossa, eikd muisteta tai haluta avata sen siséltdd toimijoille, siitd tulee vain pinkka paperia ja on pai-
nonsa arvoinen. On myds mahdollista, ettd suunnitelmasta tehddén liian monimutkainen tai niin hieno, etti
se karkaa liian kauaksi toimijoiden arjesta. Talloin tyokulttuuri hylkda sen herrojen hopotyksend ja pinkan
kidsiinsd saadessaankin pyyhkii papereilla poytda. Riski on my0s siind, ettd strategiatyostd tehdddn liian
vakavaa ja juhlallista pukumiesten puuhaa. Siis sellaista askartelua, johon tavallisen toimijan ei tarvitse
sotkeutua.
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Strategian voi laatia ja jalkauttaa onnistuneesti, kun toimijoille annetaan jo suunnitteluprosessin aikana
sen eri vaiheista ja sisélloisté riittdvésti tietoa, aikaa pohtia ja sisdistdd suunnitelman merkitys ja muutok-
set omalle ty6lle. Kun my0s saatu palaute otetaan suunnittelussa huomioon ja sen antajat huomaavat pa-
lautteella olevan myos vaikutusta, silloin hekin kokevat olleessa tarkeédssd prosessissa mukana. Yhteisesti
strategiasta seuraa tyon iloa ja riemukkaita hetkid, Tunne, me teimme sen, on parempi porkkana kuin
palkankorotus.

Ilman omaa strategiaa yritys ja alue altistavat itsenséd ulkoisten voimien ohjaukseen ja ajautuvat ahdin-
koon. Tamén valttdmiseksi strategian laatimiseen ja sen toteuttamiseen on panostettava. Eteld-Savossa timéa
tarkoittaa kokonaiskuvan hahmottamista, selkeiden painopistealueiden ja tavoitteiden valintaa seké strate-
gisten toimijoiden yhteen saattamista ja sitouttamista paddmaérand alueen vireen ja elinvoiman lisddminen.

Strategian laadinnassa on hyvd muistaa aiemmin esitelty kiss -periaate ja laatia stategia yksinkertaiseksi.
Sellaiseksi, ettd sitd voi ensimmadisten ponnistusten jilkeen ja harjaantumisen jilkeen joustavasti hioa ja
tdydentdd. Ottamalla ensimmdiset askeleet kunnassa ja laajentamalla sité sitten taloualueelle, koko maa-
kunnan strategialle 10ytyy elinvoiman ldhteitd runsaasti. Suunnitelmia yhdistelemilld voi tunnistaa my0s
sellaisia synergian voimapesékkeitd, joita tdhdn mennessa ei ole vield sellaisiksi tunnustettu. Sen jalkeen
vain toimeen ja toteutukseen.

Latu syntyy, kun hiihtid, poika sanoi sukset joulupukilta saatuaan. Nyt Sind ja ryhmaési, voitte ryhtyd hen-
kisesti sivakoimaan ja aukaista uutta latua kdynnistdmaéllé alueen strategiaprosessin esimerkiksi seuraavien
vaiheiden kautta.

1. Valitse elinvoiman toimialat ja nimeé strategisesti merkittdvét Yritysallianssit, jolloin syntyy
Maaklusteri, Metsdklusteri, Ilmaklusteri ja Vesiklusteri. Keskity sithen, mikd on ensivaiheessa
alueellesi tirkein ja nopeimmin muodostettavissa.

2. Hahmota Kklusteriyritysten keskindisesti verkottumisesta ja liittoutumisesta saavutettavissa olevia
synergisia etuja, jolloin erityisen tirkeétd on kiinnittdd huomiota siihen, ett:
a) jokainen toimija oivaltaa synergian hyodyt jalostuksen ja palvelujen koheesiossa ja ketjuissa;
b) alihankinta-/osavalmistusketjuille luodaan/rakennetaan uusia toiminnan mahdollisuuksia sekaduu-
sien tuotanto-/palveluketjujen innovaattoreina etté taloudellisina toimijoina.

3. Suunnittele sellainen verkostoperiaatteella toimiva uusi Veturiyksikko, jolla on edellytykset koota
alueen osaajat yhteen ja kutsua toimintaan mukaan alueen ulkopuolelta sellaiset toimijoita, jotka
tdydentivit ja vahvistavat Veturin mahdollisuuksia palvella nopeasti ja tehokkaasti alliansseissa ja
niiden toiminnassa olevia yrityksié ja yksikoitd. Laadi lisdksi viiden vuoden toimintabudjetti ja pohdi
toiminnan rahoitusldhteet sekd mitoita miehitys.

4. Kokoa ammattilaisista Viestiryhm4, joka suunnitteluprosessin aikana vastaa strategian eri vaihei-
den kéénteissé virittien ja valmentaen organisaatioiden avainhenkildt ja keskeiset toimijat henki-
sesti ja tiedollisesti valmiiksi vastaanottamaan edessa olevan muutokset. Varmista, etti ticto ei kul-
keudu ennenaikaisesti ulkopuolisille, jotka toiminnallaan voivat himment&é ja hidastaa suunnittelun
etenemisté ja eri osapuolten toimintaa. Strategian tultua hyviksytyksi ryhmén tehtdvd muuttuu ja
asiantutijat huolehtivat siité, ettd strategia lanseerataan julkisuuteen halutussa muodossa.

5. Kutsu koolle sellainen Strateginen johtoryhmi, jolla on edellytyksié ja kanavia hankkia ja turvata
strategian toteuttamisen taloudelliset resurssit sekd jonka jésenilld sekd tuntemusta ja tietoa allians-
sien painopistealueista ettd toimiva yhteys klustereiden kérkitoimijoihin. Médérittele johtoryhmén
tehtéviksi myos toiminnan seuranta ja tulosten raportointi siten, ettd ne ovat selkedsti arvioitavissa
suhteessa tehtyihin investointeihin.
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Eiku toimeksi. Laadittuasi ryhmaési kanssa strategiakartan, méériteltydsi askelmerkit ja tavoiteltavat tu-
lokset, kiy muiden ryhmien kanssa keskustelut ja laitta suunnitelmat rinnakkain. Kun suunnitelmat on
priorisoitu eri allienssien kérkiyritysten kanssa ja etenemisen aikataulu on selvilld, vie padtospoytaén. Mah-
dollisuuksien ikkunat voi silloin avata!

Ndistd notkoista noustaan - yhdessd!

Kartoituksessa tuotiin esille useita perusteluja pééttaviiselle toiminnalle alueen vireen ja elinvoiman vah-
vistamiseksi. Kahdesta niistd 16ytéé vastaukset myos kysymyksiin miksi ja miten.

YPakko parantua, ei ole vaihtoehtoa.” Niin totesi yksi yritysjohtaja arvioidessaan kotikunnan, talousalu-
een ja maakunnan elinvoiman nakymié.

Nuori ja aktiivinen kunnanjohtaja vastasi puolestaan kysymykseen, Mikd on erityisen tirked ja perusteltu
viesti muille kerrottavaksi, suuntaa antavasti niin:

“Alueen yhtendisyys lihtee meistd jokaisesta. Myonteiselld ja avoimella asenteella pddstddn varsin pit-
kille. Kun asioista linjataan ja ne valmistellaan aidosti yhteistyéssd, myos linjausten mukaisia pddtoksid
saadaan aikaan. Riittdvdin paljon on varattava aikaa yhdessd tekemiseen, jotta pddstddn haluttuihin tavoit-
teisiin. Mikdidn ei ole meille mahdotonta!”.

Voimia rakennustyohosi! Tee tdhdesta totta. 99 riittdd. Ensikierroksella.

Elinvoima edelld eteenpdin!

Kiitén Teitd kaikkia kartoituksissa mukana olleita yrittdjid ja yritysjohtajia sekd paittdjid ja vaikuttajia.
Vastauksillanne teitte mahdolliseksi tarkastella hieman niitd solmuja, joita tahoillanne joudutte avaamaan.

Toivon, etti 16ydatte tarvittavan yhteisen tahdon ja vahvistavan vireen ja voiman alueen kasvun ja kehit-
tymisen edellytyksiin. Etusijalla tdlldin on elinvoimaisen liitketoiminnan mahdollisuuksien lisddminen, jota
hallinnon osuvilla paétoksilld voidaan vahvistaa.

Case on hunajapurkki, jonka avaamalla kokenut yrittdjd ja paéttdja voi koetella ajattelunsa rajapintoja.
Hénelle, jolle strateginen suunnittelu aiemmin on jadnyt vihin vieraaksi, harjoitus on kokemisen arvoinen.
Kun case ei tuo esille sité, kuka tai ketké aloitteen ja vastuun suunnittelusta ja sen toimeenpanosta ottavat,
harjoitus tarjoaa etityoné jokaiselle tilaisuuden olla hén, jota harjoituksessa sinutellaan.

Mikéli case koetaan vieraaksi tai mahdottomaksi kartaksi ja kompassiksi, silti se toimii. Osuvammasta
strategisesta ldhestymistavasta voi tehdd oivaltavamman. Tdrkeintdi on, etti alue voittaa.

Teitd tervehtien %
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Kartoitusten arvioijille Liite 1
Juridiikkaa

Bona fide on latinankielinen ilmaus, joka tarkoittaa ”hyvéssa uskossa” tai ”vilpittoméassa mielessd”. Soimusoikeudes-
sa se tarkoittaa, ettd henkil6 on toiminut lain mukaan vilpittdméassd mielessa, kun hén ei ole tiennyt eika olisi pitanyt-
kaan tietdd sellaista oikeudellisesti merkityksellistd asiaa, joka kuitenkin vaikuttaa asiaan. Suomen laissa — monista
muista maista poiketen — on tarked poikkeus sdédnnostd. Jos esine on joutunut pois oikealta omistajaltaan hallintaan
kohdistuvalla rikoksella eli ndpistyksen, varkauden, rydston tai kiristyksen johdosta, se on luovutettava lunastuksetta
eikd vilpittdmén mielen suojaa ole.

Mala fide (tai malaa fidee] vilpillisessd mielessd, vastoin parempaa tictoa. Vastakohta: bona fide.

Tutkimusten arvioinnin kriteereji

Validiteetti ja reliabiliteetti méiritelldéin usein kahdesta eri nikokulmasta

— Onko mittaus- tai tutkimusmenetelma validi ja/tai reliaabeli? — Ovatko tuloksista johdetut paatelmait valideja ja/tai
reliaabeleja? Validiteetti (patevyys, engl. validity) ilmaisee sen, miten hyvin tutkimuksessa kéytetty mittaus- tai tutki-
musmenetelma mittaa juuri sitéd tutkittavan ilmién ominaisuutta, mitd on tarkoituskin mitata; — mittaako tutkimus sité,
mitd sen avulla on tarkoitus selvittdd. Tutkimusmenetelmén validiteettia voidaan tarkastella hyvin monelta kannalta;
nikokulma voidaan valita tutkimusaiheen ja -otteen mukaan. — Looginen validiteetti— Sisdinen validiteetti— Ulkoinen
validiteetti— Aineisto- eli sisdltovaliditeetti.

Validiteetti tulosten niikokulmasta

Validiteetilld tarkoitetaan tutkimuksen tai véitteen patevyyttd eli oikeuttavatko kéytetty aineisto, tutkimusmenetelmat
ja saadut tulokset esitetyt viitteet Validiteetilla tarkoitetaan niiden péditelmien sopivuutta, mielekkyytté ja kdyttokel-
poisuutta, joita mittaustuloksista tehddén.

Reliabiliteetti (luotettavuus, engl. reliability) ilmaisee sen, miten luotettavasti ja toistettavasti kdytetty mittaus- tai
tutkimusmenetelmd mittaa haluttua ilmictd. Reliabiliteetin yhteydessé ilmoitetaan usein mittavirhe ja reliabiliteettia
voidaan arvioida esim. toistomittauksilla. Reliabiliteetissa erotetaan kaksi osatekijd: stabiliteetti ja konsistenssi.

Tutkimusmenetelmiin reliabiliteetin tarkistus

Yhdenmukaisuus— miten eri indikaattorit mittaavat samaa asiaa. Tarkkuus— toistuvan ilmién havainnointitarkkuus.
Objektiivisuus vs. subjektiivisuus — kuinka muut ymmartavat tekijan tarkoituksen ja viitekehyksen. Jatkuvuus— ha-
vainnon jatkuva samankaltaisuus.

Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimustulosten ja viitteiden luotettavuutta: johtuuko tutkimustulos vain sattumasta vai
kyetadnkotulokset riippumattomasti toistamaan? Toistaminen voi tapahtua joko arvioitsijoiden valilla (inter-rater re-
liability) tai tutkimuskertojen vélilld (test-retest reliability). — luotettava tutkimus on tehty siten, ettd se alkuperdisen
tutkimuksen edellytyksin toistettuna antaa saman tuloksen.

Yhteenvetoa

Reliabiliteetin ja validiteetin suhteelle patee: mité alhaisempi reliabiliteetti, sitd alhaisempi validiteetti. Kéantden véite
ei kuitenkaan pidd paikkansa, silld mittaus voi antaa hyvinkin reliaabeleja tuloksia, mutta aivan eri asiasta kuin mita
on tarkoitus mitata.

Yhdenmukaisuus — miten eri indikaattorit mittaavat samaa asiaa. Tarkkuus - toistuvan ilmion havainnointitarkkuus.
Objektiivisuus vs. subjektiivisuus - kuinka muut ymmartavét tekijan tarkoituksen ja viitekehyksen. Jatkuvuus - ha-
vainnon jatkuva samankaltaisuus.

Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimustulosten ja viitteiden luotettavuutta: johtuuko tutkimustulos vain sattumasta vai
kyetdadnko tulokset riippumattomasti toistamaan? Toistaminen voi tapahtua joko arvioitsijoiden vélilld (inter-rater re-
liability) tai tutkimuskertojen vililld (test-retest reliability). — Luotettava tutkimus on tehty siten, ettd se alkuperdisen
tutkimuksen edellytyksin toistettuna antaa saman tuloksen.

Tutkimusetiikka on tiedettd tekevén tutkijan ammattictiikkaa, jonka tarkoituksena on pitdd tutkimus ammattitai-
toisesti toteutettuna, laadukkaana, luotettavana, avoimena ja rehellisend sekd se, ettd tutkimus on todennettu ja ettd
tutkimus on

toistettavissa. Tutkimusetiikan noudattamatta jattdmisestd seuraa tieteen ja sen tekijoiden uskottavuuden vdahenemi-
nen. Eettisyyden liséksi tutkimuksen kaikissa vaiheissa tutkimuksen suorittajaan kohdistuvat lainsddddnnon asettamat
velvoitteet, muun muassa tekijanoikeuksien kunnioittaminen, yksityisyyden suojaaminen seka vaitiolo- ja salassapi-
tovelvollisuus.
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Kuvat ja taulukot

Kuvat

1. Alueet ja toimijat paineissa

2. Raportin rakenne ja kehys

3a.  Yritysten vire

3b. Kotikunnan vire

4a.  Yritysten valmius

4b. Kotikunnan valmius

5a.  Yritysten valmius toimia

5b. Kotikunnan valmius toimia

6a.  Yritysten tila ja kunto

6b. Kotikunnan tila ja kunto

7a.  Yritysten talous

7b.  Kotikunnan talous

8a.  Yritysten liiketoimintariski

8b.  Tyomarkkinoiden ja verkostojen riskit

9a.  Hallinnon riskit

9b. Sisdisen ja ulkoisen viestinnén riskit

10 a. Yritysten ndkemys arvostuksesta

10 b. Péaattdjien ndkemys arvostuksesta

10 c. Yrittdjyyden arvostus alueilla

11 a. Yrittdjien ndkemys kannustavuudesta

11 b. Paattdjien ndkemys kannustavuudesta

12 a.  Yrittdjien nikemys vauhtipy0risté

12 b. Péaéttdjien ndkemys vauhtipydrista

13 a. Yrittdjien nikemys yrityskulttuurista

13 b. Péaattdjien ndkemys yrityskulttuurista

14 a. Politiikka: Yhteisty0 ja tyonjako

14 b. Pollitiikkka: Tilannetietoisuus

14 c. Politiikka: Kasvuhakuisuus

14 d. Politiikka: Asioiden valmistelu

14 e. Politiikka: Kaavoitus

14 f.  Politiikka: Verotus

14 g. Politiikka: Alueen maine

14 h. Politiikkka: Muuta huomionarvoista

15a. Yrittdjien riskiarvio

15b. Péaattdjien riskiarvio

16 a. Yrittdjien ndkemys omista vaikutusmahdollisuuksista
16 b. Paattdjien ndkemys yrittdjien vaikutusmahdollisuuksista
17 a.  Yrittdjien ndkemys maakunnan elinvoiman nédkymisti
17 b. Péaattdjien ndkemys maakunnan elinvoiman nidkymisti
17 c.  Yrittdjien nikemys talousalueen elinvoiman nékymisti
17 d. Péaattdjien ndkemys talousalueen elinvoiman nakymista
17 e. Yrittdjien ndkemys kotikunnan elinvoiman nékymisté
17 f.  Péaattdjien ndkemys kotikunnan elinvoiman nékymisti
17 g.  Yrittdjien ndkemys oman yrityksen elinvoimasta

17 h. Péaattdjien ndkemys yritysten elinvoimasta

18 a.  Yrittdjien arvosanat maakunnalle

18 b. Pééttdjien arvosanat maakunnalle

18 c. Yrittdjien arvosanat talousalueille

18 d. Paittdjien arvosanat talousalueille

19 a, Yrittdjét ja kotikunnan kouluarvosanat

19 b. Paattdjat ja kotikunnan kouluarvosanat

19 c. Yritysten kouluarvosanat

20 a-e.

Casekuvat
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Taulukot

1. Yritysten ja kotikunnan vire

2. Yritysten ja kotikunnan péitdksenteon valmius

3. Yritysten ja kotikuntien organisaatioiden valmius toimia

4. Yritysten ja kotikunnan tila ja kunto

5. Yritysten ja kotikunnan talous

6 a.  Yritysten liiketoimintariskit

6b.  Yritysten riskit tydmarkkinoilla ja verkostoissa

7 a.  Julkisen hallinnon riskit toiminnassa

7b.  Sisdisen ja ulkoisen viestinnén riskit

8a.  Perustelut sille, ettéd yrittdjyytté ei arvosteta

8b.  Perustelut sille, ettd yrittdjyyttd arvostetaan jonkin verran

8 c.  Perustelut sille, ettd yrittdjyyttd arvostetaan

9a. Toimintaympéristd ei kannusta

9b. Toimintaympéristd on jonkin verran kannustava

9c.  Toimintaympéristd on kannustava

10 a. Yrittdjyyden vauhtipyorié ei ole, pitdisi olla

10 b. Yrittdjyyden vauhtipyorié jonkin verran

10 c. Yrittdjyyden vauhtipyorid merkittavasti

11.  Eroja alueen yrityskulttuurissa

12 a. Poliittiset voimasuhteet: Kanssakdyminen ja tilannetietoisuus
12 b. Poliittiset voimasuhteet: Kasvuhakuisuus ja asioiden valmistelu
12 c. Poliittiset voimasuhteet: Kaavoitus ja verotus

12 d. Poliittiset voimasuhteet: Alueen maine ja muuta huomionarvoista
13 a. Yhteydenpidon riskit yrityksissa ja hallinnossa

13 b. Yritys oma riski: Pééttdjien nikemys

14 a. Yrittdjilld ei mahdollisuuksia vaikuttaa

14 b. Yrittdjilld jonkin verran mahdollisuuksia vaikuttaa

14 c. Yrittdjilla erittdin paljon mahdollisuuksia vaikuttaa

15a. Yrittdjien ja pddttdjien arviot maakunnan elinvoiman nikymisté
15b. Yrittdjien ja padttdjien arviot talousalueen elinvoiman nakymista
15 c. Yrittdjien ja pédttdjien arviot kotikunnan elinvoiman nékymisté
15d. Yrittdjien ja pddttdjien arviot yritysten elinvoiman nikymisté
16 a. Maakunnan elinvoimapolitiikan kouluarvosanat ja perustelut
16 b. Talousalueen elinvoimapolitiikan kouluarvosanat ja perustelut
16 c. Kotikunnan kouluarvosanat ja perustelut

16 d. Yritysten kouluarvosanat ja perustelut

17 a. Ensiksi esille tuodut hkatekijét

17b. Toiseksi esille tuodut uhkatekijat

17 c.  Kolmanneksi esille tuodut uhkatekijat

17 d. Neljanneksi esille tuodut uhkatekijét

18 a.  Ensiksi esille tuodut mahdollisuudet

18 b. Toiseksi esille tuodut mahdollisuudet

18 c. Kolmanneksi esille tuodut mahdollisuudet

18 d. Neljanneksi esille tuodut mahdollisuudet

19. Kotikunnan péitoksenteossa kiinnitettdva huomiota

20 a. Kotikunta ja yritystoiminnan vahvistaminen

20b. Talousalue ja yritystoiminnan vahvistaminen

20 ¢. Maakunta ja yritystoiminnan vahvistaminen
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3 tapaa ajatella lateraalisesti. Lauri Jarvilehto. 16/4/2010.

Miten strategia jalkautetaan?

7 vinkkid strategian katdntdon ja vientiin

Kulttuurien tutkimus. Helsingin yliopisto. Humanistinen tiedekunta.
Ajattele vililld eri tavalla/modulcon.fi, bona fide, Iloiset veronmaksajat ry
(wordpress.com), Kesko Oyj, Kone Oyj, mala fide, lateraalinen
ajattelu/kirjasto.fi, tutkimusetiikka, Veronmaksajain keskusliitto,

Julkisen sanan neuvosto, journalistin ohjeet

Puhetta kulttuuritutkimuksesta. Kulttuurintutkimus. Paékirjoitus 3/2002.

Tiedon hierarkia.
Opetusmenetelmit opetuksen monipuolistajana. Tapausharjoitus (case).

Kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu.
Kulttuurien tutkimuksen kandiohjelma, humanististen tieteiden kandidaatti ja
filosofian maisteri (3 v + 2 v)

patoutuma

Alykkyyden aikakausi pakottaa maailman ja liiketoiminnan muuttumaan.
Kirsti Sorama, KTT, yliopettaja, Liiketoiminta ja kulttuuri. Seindjoen
ammattikorkeakoulu. 5.12.2018.

Veronmaksajat. Kuntaverovertailu 2020: Mikkeli on maakuntakeskusten kirein
verottaja. Veronmaksajain keskusliitto.

keskittad, uudistaa,

Kulttuurien vélinen osaaminen ldahtee oman kulttuurin tiedostamisesta.
Marja Koskela, kulttuurien vilisen vuorovaikutuksen koulutussuunnittelija ja
kouluttaja. Koti Hyvinkaélla -hanke.

Kulttuurin tutkimus. Itd-Suomen yliopisto. Humanistinen osasto.
Aluekehityksen vanki: Todellisuus sanojen vankina. Hannu Katajaméki.

aakkoset, altruismi, arvostus egoismi, itseojautuvuusteoria, Itd-Savo, kaamos,
kaaos, krypto, kulttuurintutkimus, lauseenjésenet, Maslow” tarvehierarkia,
motivaatioteoriat, perhosvaikutus, Porter: Viiden kilpailuvoiman malli, signaali,
sisdinen motivaatio, todellisuus, yhteiskunnallinen romahdus,

Kulttuuri ja vuorovaikutus. Kokemuksia kirjaston kanssa. Katja Koykka.

Alueen vire, jarrut ja elinvoima. Kenttéraportti I. Antero Koskinen.
Akateeminen Yrittdjakoulu. Julkaistu 11.2.2020

Alueen vire, jarrut ja elinvoima. Kenttéraportti I1. Antero Koskinen.
Akateeminen Yrittdjakoulu. Julkaistu 17.3.2020
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